
経済産業省商務・サービスグループサービス政策課長

守山　宏道氏
テクノロジーによる会場変革

ジョージ・ヴォーガン氏
メジャーイベントからの収益創出

アンディー・ヤング氏

ス
ポ

ツ
戦
略
で
市
場
規
模
拡
大

サ

ビ
ス
向
上
が
好
循
環
創
出

広
く
世
界
を
見
る
こ
と
が
重
要

新
し
い
都
市
空
間
づ
く
り
に
関
与

岡
村
　

信
悟
氏

地
域
特
性
生
か
し
た
ス
タ
ジ
ア
ム

矢
野
　

将
文
氏

スタジアム・アリーナの収益性向上に向けて

英国のスポーツビジネスについての問い合わせ先

来
場
者
の
消
費
を
拡
大
へ

多
様
な
コ
ン
テ
ン
ツ
運
用

顧
客
の
期
待
値
を
高
め
る

ホ
ス
ピ
タ
リ
テ

の
充
実

パ
ネ
ル
デ

ス
カ

シ

ン
出
席
者

地
域
経
済
活
性
化
に
貢
献

に
ぎ
わ
い
生
み
出
す
空
間

強み、魅力に理解を
駐日英国大使　ポール・マデン氏

駐日英国大使館　スポーツ・エコノミーフォーラム　

　
２
０
０
７
年
に
完
成
し
た
現
在
の
ウ


ン
ブ
リ

・
ス
タ
ジ
ア
ム
に

計
画
段
階

か
ら
か
か
わ
り
ま
し
た

建
物
の
将
来
設

計
を
検
討
す
る
段
階
で
主
要
な
要
素
に
あ


た
の
が
﹁
収
益
の
拡
大
﹂
で
す


　
旧
ス
タ
ジ
ア
ム
と
比
べ
て
施
設
の
規
模

が
大
き
く
な
り
ま
し
た
が

客
席
で
は
な

く
商
業
ス
ペ

ス
を
拡
大
し

来
場
者
の

ホ
ス
ピ
タ
リ
テ

な
ど
に
ス
タ
ジ
ア
ム
の

３
分
の
１
を
充
て
ま
し
た

完
成
か
ら


年
が
経

て
も
細
部
を
変
更
し
て
い
ま

す

例
え
ば
コ
ン
サ

ト
を
円
滑
に
開
催

す
る
た
め
構
造
物
を
撤
去
し
て
搬
出
入
し

や
す
く
し

設
営
を
早
め
て
ピ

チ
の
ダ

メ

ジ
を
少
な
く
し
て
い
ま
す

運
営
の

コ
ス
ト
を
下
げ
る
こ
と
で

主
催
者
が
ビ

ジ
ネ
ス
を
し
や
す
い
環
境
に
な
り
ま
す


　
ス
タ
ジ
ア
ム
・
ア
リ

ナ
が
収
益
を
上

げ
る
の
に
最
も
大
切
な
こ
と
は

す
ば
ら

し
い
サ

ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
で
す


来
場
者
は
サ

ビ
ス
に
満
足
す
れ
ば
も
う

一
度
足
を
運
び
ま
す

さ
ら
に
イ
ベ
ン
ト

が
開
か
れ

チ
ケ

ト
が
売
れ
る
好
循
環

に
な
り
ま
す

会
場
が
混
雑
す
れ
ば
多
く

の
ス
タ

フ
を
雇
い

地
域
経
済
に
も
貢

献
し
ま
す

コ
ス
ト
セ
ン
タ

か
ら
プ
ロ

フ


ト
セ
ン
タ

へ
と
変
化
す
る
の
で

す


　
ス
タ

フ
の
育
成
も
地
域
の
つ
な
が
り

を
重
視
し
ま
す

ウ

ン
ブ
リ

・
ス
タ

ジ
ア
ム
で
は
地
元
の
大
学
と
協
定
し

ス

タ

フ
を
プ

ル
し
て
い
る
し

Ｔ
ｈ
ｅ

Ｏ
２
も
地
元
の
人
を
受
け
入
れ
て
い
ま

す

若
者
が
働
け
る
場
と
し
て
浸
透
す
る

こ
と
で
地
元
か
ら
支
持
を
受
け
る
こ
と
が

で
き
る
の
で
す


　
そ
し
て
多
様
な
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
で
き

る
か
ど
う
か
は
経
営
手
腕
の
問
わ
れ
る
と

こ
ろ
で
す

ス
ポ

ツ
と
同
様
に
質
の
高

い
コ
ン
サ

ト
や
エ
ン
タ

テ
イ
ン
メ
ン

ト
を
バ
ラ
ン
ス
良
く
開
催
し

会
場
の
ス

ケ
ジ


ル
を
埋
め
る
必
要
が
あ
り
ま

す


　
商
業
資
産
と
し
て
い
か
に
ク
リ
エ
イ
テ


ブ
に
使
う
か
も
ポ
イ
ン
ト
で
す

例
え

ば
Ａ
Ｒ︵
拡
張
現
実
︶を
使

て
普
段
は
入

れ
な
い
ス
タ
ジ
ア
ム
の
内
部
を
体
感
す
る

ツ
ア

を
企
画
し
た
り

ミ


ジ
ア
ム

な
ど
に
も
使
用
で
き
ま
す

Ｔ
ｈ
ｅ
Ｏ
２

で
は
ス
タ
ジ
ア
ム
の
屋
根
に
登
る
ツ
ア


が
好
評
で
す

レ
ス
ト
ラ
ン
や
映
画
館


ホ
テ
ル
な
ど
の
エ
ン
タ

テ
イ
ン
メ
ン
ト

も
備
え
地
元
を
巻
き
込
み
つ
つ
非
常
に

稼
働
率
の
高
い
施
設
と
な

て
い
ま
す


　
日
本
の
ス
ポ

ツ
産
業
の
対
Ｇ
Ｄ
Ｐ

︵
国
内
総
生
産
︶
比
率
は
１
・
０
％
で
あ

り

３
％
近
い
米
国
な
ど
先
進
国
に
比
べ

て
非
常
に
小
さ
な
規
模
で
す

米
国
で
は

ス
ポ

ツ
産
業
が
２
０
１
０
年
に

・
６

兆
円
ま
で
拡
大
し

自
動
車
産
業
と
肩
を

並
べ
ま
し
た

サ

カ

の
比
較
で
も


１
９
９
６
年
ご
ろ
の
Ｊ
リ

グ
は
英
国
の

プ
レ
ミ
ア
リ

グ
と
ほ
ぼ
同
じ
経
済
規
模

で
し
た
が


年
度
に
は
プ
レ
ミ
ア
リ


グ
と
５
倍
の
差
が
付
い
て
い
ま
す


　
プ
ロ
ス
ポ

ツ
リ

グ
全
体
を
見
て

も

Ｊ
１
リ

グ
の
５
５
４
億
円

プ
ロ

野
球
の
１
４
０
０
億
円
に
対
し

Ｎ
Ｆ
Ｌ

は
９
６
０
０
億
円
と
Ｊ
１
リ

グ
に
比
べ


倍
以
上
の
開
き
が
あ
り
ま
す

ク
ラ
ブ

別
で
も
浦
和
レ

ズ
の

億
円
に
対
し


ス
ペ
イ
ン
の
レ
ア
ル
・
マ
ド
リ

ド
は
７

４
６
億
円
と

倍
以
上
の
規
模
が
あ
り
ま

す


　
こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え

政
府
は
ス

ポ

ツ
界

経
済
界
と
タ

グ
を
組
み


ス
ポ

ツ
を
成
長
産
業
に
発
展
さ
せ
る
戦

略
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す


　
日
本
経
済
再
生
本
部
の
﹁
日
本
再
興
戦

略
２
０
１
６
﹂
は

ス
ポ

ツ
市
場
を


年
度
の
５
・
５
兆
円
か
ら

年
度
ま
で
に

３
倍
の

兆
円
に
拡
大
す
る
目
標
を
掲
げ

ま
し
た

具
体
策
に
﹁
ス
タ
ジ
ア
ム
・
ア

リ

ナ
改
革
﹂
を
位
置
付
け


コ
ス
ト

セ
ン
タ


か
ら

プ
ロ
フ


ト
セ
ン

タ


に
変
革
し

ス
マ

ト
・
ベ
ニ



な
ど
の
新
た
な
考
え
を
取
り
入
れ
た
多

機
能
型
施
設
へ
と
発
展
さ
せ
る
方
針
で

す


　
ス
ポ

ツ
庁
の
﹁
ス
タ
ジ
ア
ム
・
ア
リ


ナ
改
革
指
針
﹂
で
も
改
革
実
現
に
向
け

た
基
本
的
考
え
方
や
意
識
改
革

地
域
経

済
の
持
続
的
成
長
な
ど
官
民
に
よ
る
新
し

い
公
益
の
発
現
を
打
ち
出
し
ま
し
た


　
政
府
の
﹁
未
来
投
資
戦
略
２
０
１
７
﹂

で
は

地
域
経
済
好
循
環
シ
ス
テ
ム
の
構

築
の
施
策
と
し
て


年
ま
で
に

拠
点

の
ス
タ
ジ
ア
ム
・
ア
リ

ナ
を
実
現
す
る

考
え
を
示
し
て
い
ま
す

予
算

税
制


金
融

情
報

規
制
の
特
例
措
置
な
ど
の

支
援
を
通
じ
て
施
策
を
展
開
し
ま
す


　
今
後
の
ラ
グ
ビ

ワ

ル
ド
カ

プ


オ
リ
ン
ピ

ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ

ク
東
京

大
会

ワ

ル
ド
マ
ス
タ

ズ
ゲ

ム
ズ

な
ど
の
国
際
メ
ガ
・
ス
ポ

ツ
イ
ベ
ン
ト

の
開
催
を
契
機
に
日
本
の
魅
力
を
発
信

し

ス
ポ

ツ
の
価
値
を
活
用
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す


　
ス
タ
ジ
ア
ム
へ
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ

の
導

入
に
は
﹁
コ
ネ
ク
ト
﹂
﹁
コ
ミ

ニ
ケ
イ

ト
﹂
﹁
コ
ン
タ
ク
ト
﹂
３
つ
の
要
素
が
あ

り
ま
す

あ
る
ホ
テ
ル
の
予
約
の
世
論
調

査
で
は

ユ

ザ

が
一
番
心
配
す
る
の

は
部
屋
で
Ｗ
ｉ
｜
Ｆ
ｉ
が
使
え
る
か
ど
う

か
で
し
た

特
に

代
は
イ
ン
タ

ネ


ト
の
接
続
を
重
視
し
ま
す

ス
ポ

ツ
観

戦
も
Ｗ
ｉ
｜
Ｆ
ｉ
は
必
須
の
サ

ビ
ス
と

考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す

こ
の
よ
う
に

﹁
コ
ネ
ク
ト
﹂
は

デ
ジ
タ
ル
空
間
と
つ

な
が
る
こ
と
を
表
し
ま
す

欧
米
の
公
共

施
設
で
は
Ｗ
ｉ
｜
Ｆ
ｉ
は
食
料
と
同
じ
ラ

イ
フ
ラ
イ
ン
と
考
え
ら
れ
て
お
り

ス
タ

ジ
ア
ム
の
来
場
者
も
求
め
ま
す

写
真
を

ソ

シ

ル
メ
デ

ア
に
投
稿
し

施
設

の
ブ
ラ
ン
ド
を
高
め
て
く
れ
ま
す


　
﹁
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
﹂
で
は
双
方

向
性
モ
バ
イ
ル
ツ

ル
に
Ｆ
ａ
ｃ
ｅ
ｂ
ｏ

ｏ
ｋ
な
ど
が
あ
り

今
や
多
く
の
人
が
ソ


シ

ル
メ
デ

ア
を
使
い
ま
す

﹁
コ

ン
タ
ク
ト
﹂は
ｅ
｜
コ
マ

ス
で
ス
マ


ト
フ

ン
を
使
う
﹁
Ａ
ｐ
ｐ
ｌ
ｅ
　
Ｐ
ａ

ｙ
﹂な
ど
で
決
済
す
る
人
が
増
え
ま
し
た


こ
う
し
た
変
化
へ
の
対
応
が
重
要
で
す


　
ト

イ

ケ
ナ
ム
・
ス
タ
ジ
ア
ム
は
長

い
歴
史
が
あ
り
ま
す
が

イ
ン
フ
ラ
テ
ク

ノ
ロ
ジ

が
遅
れ
て
い
ま
し
た

私
は
２

０
１
５
年
ラ
グ
ビ

ワ

ル
ド
カ

プ
に

合
わ
せ
て
﹁
コ
ン
タ
ク
ト
レ
ス
テ
ク
ノ
ロ

ジ

﹂
の
導
入
を
進
め

支
払
い
を
カ


ド
決
済
主
体
に
切
り
替
え
ま
し
た

客
席

で
も
イ
ン
タ

ネ

ト
に
つ
な
が
る
Ｗ
ｉ

｜
Ｆ
ｉ
を
導
入
し
ま
し
た


　
そ
の
結
果

現
金
の
支
払
い
を
待
つ
た

め
に
飲
食
の
提
供
が
遅
れ
る
こ
と
も
減
り

ま
し
た

事
前
オ

ダ

シ
ス
テ
ム
も
導

入
し

大
き
な
成
果
を
出
し
て
い
ま
す


す
べ
て
の
売
り
場
の
売
り
上
げ
を
リ
ア
ル

タ
イ
ム
で
把
握
す
る
シ
ス
テ
ム
も
導
入

し

売
り
上
げ
を
見
な
が
ら
人
員
の
配
置

を
変
え

余
る
よ
う
で
あ
れ
ば
家
に
帰
す

こ
と
も
で
き
ま
す

１
階
の
売
店
が
混
雑

し
て
い
る
と
２
階
に
誘
導
す
る
ス
ク
リ


ン
な
ど
も
導
入
し
ま
し
た


　
モ
バ
イ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ

を
使
え
ば
ス

タ
ジ
ア
ム
に
来
ら
れ
な
い
人
に
バ

チ


ル
チ
ケ

ト
を
販
売
し

試
合
を
体
験
し

て
も
ら
う
こ
と
も
で
き
る
で
し

う

テ

ク
ノ
ロ
ジ

は
飛
躍
的
に
進
歩
し
て
い
ま

す

広
く
世
界
を
見
る
こ
と
が
必
要
で
あ

り

外
の
世
界
で
起
き
て
い
る
こ
と
を
ス

タ
ジ
ア
ム
で
も
経
験
で
き
る
こ
と
が
大
切

で
す


　
横
浜
公
園
に
あ
る
横
浜
ス
タ
ジ

ア
ム
は
設
立

年
を
迎
え

大
規

模
改
修
を
計
画
し
て
い
ま
す

２

０
２
０
年
の
東
京
オ
リ
ン
ピ

ク

・
パ
ラ
リ
ン
ピ

ク
に
お
け
る
野

球
・
ソ
フ
ト
ボ

ル
の
主
要
会
場

と
し
て
決
定
し

現
在
の
２
万
８

９
０
０
席
か
ら
３
万
５
０
０
０
席

ま
で
の
増
席
を
含
め
た
改
革
プ
ラ

ン
を
進
め
て
い
ま
す


　
改
革
プ
ラ
ン
で
は
﹁
閉
じ
な
い

ス
タ
ジ
ア
ム
﹂
と
し
て

横
浜
公

園
と
３
６
５
日
つ
な
が
る
形
で
交

流
人
口
を
生
み
出
し

興
行

試

合
以
外
で
も
余
暇
消
費
を
生
み
出

す
こ
と
を
考
え
て
い
ま
す


　
横
浜
の
中
心
地
に
あ
る
ス
タ
ジ

ア
ム
を
も

と
生
か
せ
る
よ
う
な

形
で
改
革
プ
ラ
ン
を
考
え
て
い
き

ま
す

街
と
市
民
に
開
か
れ

そ

し
て
日
本
の
近
代
化
を
牽
引
し
て

き
た
横
浜
に
ふ
さ
わ
し
い
伝
統
を

継
承
し
て
世
界
に
発
信
で
き
る
よ

う
な
ボ

ル
パ

ク
に
し
て
い
き

ま
す

ス
ポ

ツ
を
き

か
け
と

し
た
成
熟
社
会
に
ふ
さ
わ
し
い
新

し
い
都
市
空
間
づ
く
り
に
関
与
し

な
が
ら

ベ
イ
ス
タ

ズ
と
い
う

心
の
ソ
フ
ト
イ
ン
フ
ラ
を
運
営
し

て
い
き
ま
す


　
Ｊ
４
相
当
の
ク
ラ
ブ
で
す
が


ス
ポ
ン
サ

に
は
地
元
企
業
だ
け

で
は
な
く

グ
ロ

バ
ル
に
活
躍

し
て
い
る
企
業
や
日
本
を
代
表
す

る
企
業
が
い
る
の
が
特
徴
で
す


全
国
の
企
業
か
ら
の
支
援
の
も
と

地
域
の
活
性
化
を
担

て
い
ま

す

昨
年

Ｊ
３
対
応
の
５
０
０

０
人
収
容
の
ス
タ
ジ
ア
ム
を
建
設

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た

サ

カ


を
観
戦
す
る
文
化
や
資
金
の
な

い
と
こ
ろ
か
ら
始
ま

た
総
工
費

３
億
８
０
０
０
万
円
の
日
本
で
一

番
費
用
を
抑
え
た
ス
タ
ジ
ア
ム
と

い
え
ま
す

ス
タ
ジ
ア
ム
Ｗ
ｉ
｜

Ｆ
ｉ
の
整
備
や
限
定
動
画
の
配

信

Ａ
Ｒ
マ

カ

を
ス
タ
ジ
ア

ム
と
隣
接
す
る
シ


ピ
ン
グ
モ


ル
に
も
敷
設
す
る
な
ど
テ
ク
ノ

ロ
ジ

に
よ
る
工
夫
を
凝
ら
し
ま

し
た

結
果
と
し
て
エ
リ
ア
全
体

の
価
値
の
向
上
に
つ
な
が
り
ま
し

た

ゆ
く
ゆ
く
は
１
万
５
０
０
０

人
収
容
の
ス
タ
ジ
ア
ム
を
建
設
し

ま
す
現
在
ス
タ
ジ
ア
ム
に
毎
試

合
４
０
０
０
人
が
来
訪
し
ま
す


７
割
が
地
元
市
民
で
残
り
は
県
内

外
か
ら
来
ま
す

地
域
の
特
性
を

生
か
し
た
ス
タ
ジ
ア
ム
が
求
め
ら

れ
て
い
ま
す


　駐日英国大使館は３月日、「スポーツ・エコノミーフォーラムスタジアム・アリーナの収益性向
上に向けて」を東京都千代田区の駐日英国大使公邸で開いた。日本政府がスポーツを経済成長戦略
に位置付け、スタジアムやアリーナが〝稼ぐ施設〟へのパラダイムシフトを求められる中、経済効果
がスポーツ・エコノミーとして確立されている英国のＴｈｅＯ２、ウェンブリー・スタジアム、トゥイ
ッケナム・スタジアムなどのスタジアム・アリーナ改革にかかわったコンサルタントを招き、先進事
例を紹介した。英国で実践されたイノベーションが、動き始めた日本のスタジアム・アリーナ改革に
好循環をもたらすことが期待される。セミナーにはスポーツクラブや自治体から約人が参加した。

駐日英国大使館国際通商部

スポーツエコノミーチーム

担当：柳澤・小田・織田（）

URL:https://british-mc.com/sportseconomy/

■モデレーター
早稲田大学スポーツ科学学術院教授　　　　　　　　　間野義之氏
■パネリスト
横浜ＤｅＮＡベイスターズ　　　　　代表取締役社長　岡村信悟氏
株式会社今治．夢スポーツ　ＦＣ今治　代表取締役社長　矢野将文氏
New　Resolution（前Londonイベントサービス室長、Ｏ２
ディレクター、ウェンブリー・スタジアムイベントマネジャー）

　　代表　アンディー・ヤング氏
アスコット競馬場テクノロジー部長
（前トゥイッケナム・スタジアムシニアプロジェクトマネジャー）

ジョージ・ヴォーガン氏

　
間
野
　
日
本
の
事
例
を
聞
き

ホ
ス

ピ
タ
リ
テ

の
観
点
か
ら
気
づ
い
た
点

は


　
ヴ


ガ
ン
　
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ

と

い
う
観
点
か
ら

例
え
ば
イ
ベ
ン
ト
が

行
え
る
日
な
ど
を
考
え
る
と

幅
広
い

顧
客
を
タ

ゲ

ト
に
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん

ど
の
よ
う
に
幅
を
広
げ
る

か
が
ポ
イ
ン
ト
で
す


　
ヤ
ン
グ
　
ト

イ

ケ
ナ
ム
・
ス
タ

ジ
ア
ム
に
と

て
も
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ


が
重
要
な
た
め

伝
統
的
な
ボ

ク
ス

シ

ト
で
食
事
を
す
る
だ
け
で
な
く


カ
ジ

ア
ル
な
ラ
ウ
ン
ジ
な
ど
よ
り
幅

広
い
サ

ビ
ス
を
そ
ろ
え
る
と
い

た

こ
と
を
考
慮
し
て
い
ま
す

顧
客
の
期

待
値
が
変
わ

て
き
ま
し
た


　
岡
村
　
今
回
の
横
浜
ス
タ
ジ
ア
ム
改

修
の
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の
は
個
室
観
覧

席
を
増
や
す
こ
と

ニ

ズ
や
コ
ス
ト

に
応
じ
て
さ
ま
ざ
ま
な
楽
し
み
方
が
で

き
る
空
間
を
つ
く
る
こ
と
で
顧
客
単
価

が
上
が
り

さ
ら
に
す
ば
ら
し
い
体
験

を
し
て
い
た
だ
い
て
消
費
も
上
が
る
と

考
え
て
い
ま
す


　
矢
野
　
地
方
都
市
の
場
合

人
口
構

成
で
は
高
齢
者
が
多
い
た
め

そ
う
い


た
人
々
を
対
象
と
し
た
サ

ビ
ス
も

必
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す

高
齢
者
が

喜
ぶ
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ

を
コ
ン
テ
ン
ツ

も
含
め
て
提
供
す
る
こ
と
が
必
要
だ
と

考
え
ま
す

ま
た

他
の
Ｊ
リ

グ
ク

ラ
ブ
と
比
べ
て
ス
タ
ジ
ア
ム
開
放
を
１

時
間
早
く
し
て
い
る

ま
ず
来
場
し
て

か
ら
長
く
滞
在
し
て
も
ら
う
こ
と
で
消

費
を
促
し
ま
す


　
岡
村
　
オ
リ
ジ
ナ
ル
ビ

ル
の
種
類

を
増
や
し

名
物
と
呼
ば
れ
る
も
の
を

毎
年
工
夫
し
て
提
供
し
て
い
ま
す

試

合
自
体
に
顧
客
が
参
画
し

イ
ベ
ン
ト

空
間
を
盛
り
上
げ
る
の
に
グ

ズ
は
必

要
な
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
ツ

ル
で

す

新
し
い
飲
食
や
グ

ズ
で
自
ず
と

顧
客
単
価
が
上
が
り
ま
す


　
ヴ


ガ
ン
　
売
り
上
げ
だ
け
で
は

な
く
コ
ス
ト
管
理
も
重
要
に
な
り
ま

す

十
分
に
使
用
さ
れ
て
い
な
い
施
設

が
あ
る
の
な
ら

一
つ
の
べ
ニ


だ

け
で
な
く

い
く
つ
か
の
べ
ニ


に

ま
た
い
で
人
材
を
使
う
こ
と
で

従
業

員
た
ち
の
ス
キ
ル
も
上
が
り
ま
す


　
間
野
　
非
接
触
型
カ

ド
の
導
入
は

ど
の
よ
う
に
進
ん
で
い
ま
す
か


　
岡
村
　
技
術
的
に
は
可
能
な
の
で


２
０
２
０
年
を
契
機
と
し
て
シ
ス
テ
ム

関
係
を
全
般
的
に
見
直
そ
う
と
し
て
い

ま
す


　
間
野
　
時
間
軸
に
応
じ
た
売
り
上
げ

の
可
視
化
に
つ
い
て
は


　
ヴ


ガ
ン
　
顧
客
単
価
を
上
げ
る

た
め
に
ど
れ
だ
け
早
く
対
応
で
き
る
か

が
求
め
ら
れ
ま
す

早
期
来
場
者
へ
の

飲
食
の
割
引
や
退
場
す
る
際
に
は

駅

前
に
行
列
が
で
き
て
い
る
こ
と
を
知
ら

せ
る
こ
と
で
滞
在
時
間
を
延
ば
し

支

出
を
増
や
さ
せ
る
可
能
性
が
あ
り
ま

す

売
り
上
げ
の
上
が

て
い
な
い
バ


を
閉
鎖
し
た
り
販
売
員
を
他
の
店
に

ま
わ
す
こ
と
が
で
き
ま
す


　
間
野
　
ス
ポ

ツ
が
行
わ
れ
な
い
日

は
施
設
を
ど
の
よ
う
に
活
用
し
ま
す

か


　
ヤ
ン
グ
　
一
つ
の
問
題
と
し
て
は
地

域
コ
ミ

ニ
テ


が
機
能
す
る
か
ど

う
か

日
本
で
は
野
球
体
験
な
ど
で
地

元
チ

ム
と
の
つ
な
が
り
を
感
じ
て
も

ら
う
こ
と
が
で
き
ま
す

イ
ン
グ
ラ
ン

ド
で
は
﹁
ト
レ

ニ
ン
グ
デ
イ
﹂
を
設

け

ト
レ

ニ
ン
グ
の
様
子
を
一
般
公

開
す
る
こ
と
で

練
習
を
無
料
で
見
に

行
け
る
代
わ
り
に
グ

ズ
を
購
入
し
て

も
ら
い
ま
す

若
者
た
ち
は
積
極
的
に

参
加
し
て
い
ま
す


　
岡
村
　
ス
タ
ジ
ア
ム
自
体
は
市
の
所

有
物
の
た
め

稼
働
の
半
分
が
ア
マ
チ


ア
利
用
し
て
い
ま
す


試
合
の
プ

ロ
の
興
行
を
や
り
な
が
ら
地
域
に
と
け

込
む
工
夫
を
し
て
い
ま
す

日
本
シ
リ


ズ
な
ど
で
は

パ
ブ
リ

ク
ビ



イ
ン
グ
を
開
催
し

３
万
人
が
ス
タ
ジ

ア
ム
に
訪
れ

飲
食
で
利
益
が
出
ま
し

た

横
浜
公
園
と
つ
な
が
る
こ
と
で


３
６
５
日
に
ぎ
わ
い
を
生
み
出
す
空
間

に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す

今
回
の
改
修

で
さ
ら
に
強
化
し
て
い
き
ま
す


　
間
野
　
テ
ク
ノ
ロ
ジ

を
用
い
た
さ

ら
な
る
ア
イ
デ
ア
は


　
ヴ


ガ
ン
　
ス
タ
ジ
ア
ム
・
ア
リ


ナ
の
広
い
空
間
を
生
か
し
て
ｅ
｜
Ｓ

ｐ
ｏ
ｒ
ｔ
ｓ
や
ド
ロ

ン
レ

ス
な
ど

を
開
催
し

若
者
へ
ア
ピ

ル
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す

ス
ポ

ツ
イ
ベ
ン
ト

の
主
催
や
自
治
体
と
の
対
話
で

ど
の

よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
で
地
域
経
済
に
貢
献

す
る
か
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す


　
間
野
　
英
国
で
は
ス
タ
ジ
ア
ム
に
公

共
と
民
間
が
ど
の
よ
う
に
か
か
わ

て

い
ま
す
か


　
ヤ
ン
グ
　
英
国
に
お
い
て
地
方
自
治

体
は
予
算
が
厳
し
く

公
共
部
門
は
ス

タ
ジ
ア
ム
の
運
営
管
理
か
ら
手
を
引
い

て
い
ま
す

そ
の
か
わ
り

民
間
に
よ

る
運
営
が
成
熟
し
た
産
業
と
な

て
い

ま
す


　
岡
村
　
横
浜
ス
タ
ジ
ア
ム
も
民
間
の

わ
れ
わ
れ
が
運
営
し
て
い
る
が

横
浜

市
と
包
括
連
携
協
定
を
結
び

規
制
緩

和
な
ど
で
バ

ク
ア

プ
し
て
も
ら


て
い
ま
す

市
の
所
有
す
る
建
物
を
Ｄ

ｅ
Ｎ
Ａ
が
管
理
運
営
す
る
こ
と
で
に
ぎ

わ
い
を
生
み
出
す
の
が
使
命
だ
と
思
い

ま
す

球
団
だ
け
で
は
な
く
さ
ま
ざ
ま

な
コ
ン
テ
ン
ツ
を
運
用
す
る
こ
と
で


人
材
も
流
動
的
に
な
り
ノ
ウ
ハ
ウ
が
蓄

積
さ
れ
ま
す


　
矢
野
　
わ
れ
わ
れ
も
民
間
資
金
で
建

て
た
ス
タ
ジ
ア
ム
を
建
設
し
た
こ
と

で

非
常
に
機
動
力
が
あ
り

自
由
度

が
担
保
さ
れ
る
の
は
重
要
な
こ
と
だ
と

思

て
い
ま
す


　
ス
タ
ジ
ア
ム
・
ア
リ

ナ
の
収
益
性
向

上
に
向
け
ス
ポ

ツ
施
設
の
有
効
活
用


集
客
力
の
最
大
化

効
率
の
良
い
施
設
の

整
備
と
管
理
に
つ
い
て
日
英
の
専
門
家
を

交
え
て
考
え
る
機
会
に
し
た
い
と
思
い
ま

す

ス
ポ

ツ
は

人
々
に
情
熱
と
一
体

感
を
も
た
ら
し
ま
す

ス
ポ

ツ
産
業
の

発
展
は

未
来
に
ポ
ジ
テ

ブ
な
影
響
を

及
ぼ
す
レ
ガ
シ

を
残
す
こ
と
が
で
き
ま

す

ス
タ
ジ
ア
ム
・
ア
リ

ナ
を
中
心
と

し
た
ス
ポ

ツ
施
設
の
整
備
と
積
極
的
な

運
営
が

地
域
の
活
性
化
と
持
続
的
な
成

長
に
つ
な
が
る
カ
ギ
で
す

英
国
は

年

以
上
に
わ
た
り
ス
ポ

ツ
ス
タ
ジ
ア
ム
な

ど
会
場
の
収
益
性
を
押
し
上
げ
て
き
ま
し

た


　
日
本
は
ス
ポ

ツ
産
業
を
成
長
戦
略
と

位
置
づ
け
て

経
済
産
業
省
と
ス
ポ

ツ

庁
の
リ

ド
の
も
と

基
盤
と
な
る
ス
タ

ジ
ア
ム
の
改
革
に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま

す


　
こ
の
フ


ラ
ム
を
通
じ
て
ス
ポ

ツ

産
業
に
お
け
る
英
国
の
強
み

魅
力
を
ご

理
解
い
た
だ
き

こ
れ
ま
で
以
上
に
関
心

を
お
持
ち
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す

そ

し
て
将
来

日
本
の
ス
タ
ジ
ア
ム
・
ア
リ


ナ
事
業
に
携
わ
る
皆
様
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ


ト
ナ

と
し
て
英
国
企
業
と
の
コ
ラ
ボ

レ

シ

ン
の
機
会
が
増
え
る
こ
と
を
祈


て
い
ま
す

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