
建設産業の新価
　　　革新的プロセスが未来を創造する

（１） （第三種郵便物認可）第２部 ２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）



壁を越え築く、新建設産業像

「新価」の意義
ＣＯＮＴＥＮＴＳ

３ Ｓｏｃｉｅｔｙ．へ問われる実行力

革新領域・新技術の創出

変革の意義
４

５

革新阻むインビシブルな分断

〈インタビュー〉　内閣府総合科学技術・イノベーション会議議員　上山　隆大氏
価値発見プロセスがイノベーション
科学技術基本法改正

〈インタビュー〉　新エネルギー・産業技術総合開発機構理事長　石塚　博昭氏
イノベーションを最大限加速
〈地域から〉　小柳建設（新潟県三条市）

産業の枠を超える

革新領域・スタートアップを生かす

建設業との連携
 　　　　　〈インタビュー〉　サムライインキュベート代表取締役　榊原　健太郎氏

　　　　　　　　　　インベストメントグループキャピタリスト　平田　拓己氏

起業家の見極めは「志勇礼誠」



ベンチャー企業との向き合い方


競争原理を変える
〈インタビュー〉　千葉商科大基盤教育機構・教授　笹谷　秀光氏
ＳＤＧｓは混迷社会の羅針盤
〈地域から〉　加賀建設（金沢市）

〈インタビュー〉　慶応義塾大学教授　伊香賀　俊治氏
健康、生産性の影響を定量化
〈地域から〉　越井木材工業（大阪市）

 関心高まる健康・環境の第３者認証
〈地域から〉　冨田組（愛知県田原市）

革新領域・新分野進出



〈インタビュー〉　早稲田大学名誉教授　松田　修一氏

相互利用する関係構築が不可欠
地域建設業もスタートアップ投資／ＣＣＡがピッチイベント

革新領域・ＳＤＧｓ





新領域で安定収益探る
大林組／大成建設／戸田建設／西松建設
バイオマス、小水力を各地区で運営



 エネルギー関連のコンサルの取り組み
長崎県沖の浮体式洋上風力発電設備
〈地域から〉　ＴＡＫＵＭＩＮＯホールディングス（東京都千代田区）



 広がるＳＤＧｓ債
〈地域から〉　大高建設（富山県黒部市）





　洋上風力発電事業の展開

周年企画特集総括　記者座談会
建設業の「真価」「進化」「深化」「新価」示す



大建設計／安井建築設計事務所／松田平田設計／類設計室
アール・アイ・エー／東畑建築事務所／東急設計コンサルタント
昭和設計

建築設計事務所の未来図
６
７

９

　〈インタビュー〉　ＰＲＩＳＭ革新的建設・インフラ技術／
　　　　　　　　　　革新的防災・減災技術領域統括　田代　民治氏
　建設技術、維持管理、防災・減災は三位一体

８

建設領域に積極参画する他産業大手
リコー／リコージャパン／シャープ／ＮＴＴ／
ＮＴＴコムウェア／日立システムズ／ＮＥＣ／
富士フイルム



　〈対談〉　竹中工務店執行役員技術本部長　　　　　　　　　　　　村上　陸太氏　
Ｐｌｕｇ　ａｎｄ　ｐｌａｙ　Ｊａｐａｎ社長　　　　　　　

　　　　　　　　ヴィンセント・フィリップ氏　　　　　　　　　　　



〝夢〟がつなぐ「建設企業×スタートアップ」のイノベーション



ゼネコン・設備
スタートアップとの連携
〈寄稿〉　鹿島／大林組／清水建設／大成建設／高砂熱学工業　　
　　ダイキン工業／飛島建設／前田建設／西松建設　　





フロンティアを求めて

建設コンサル・測量・地質調査
業種、産業を超えて協業・連携

建設コンサル
地域の価値を顕在化し最適化
設備企業
「ニューノーマル」へソリューション提供

（２）（第三種郵便物認可） 第２部２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

　人口減少による生産と消費の能力減少という最大の課題
に直面したわが国経済が持続的に成長するためには、新た
な世界を生み出す必要に迫られている。建設産業にとって
もそれは例外ではない。既存事業の幅を広げる「進化」や、
本業の建設業を深掘りしてブルーオーシャンを生み出す
「深化」という道だけでは、新たな地平は開けない。求められ
るのは、技術やサービスの革新によってこれまでとは異な
る市場を創造し、「新たな価値」を生み出すことだ。
　「新価」を生むためには、活動領域を広げる「進化」と、
深掘り・専門化・関係強化の「深化」が不可欠なことは言う
までもない。ただ、進化と深化の２次元ではなく、新たな軸

を置く必要がある。ＳＤＧｓ（持続可能な開発目標）に代
表される新しい評価軸の中で、真の意味で勝ち残っていく
ためには、他産業・異分野とのオープンな連携、〝門外漢〟
や若者の新しい発想によってあらゆる枠・壁を溶かしてい
く必要がある。
　あらたな未来そのものである「新価」の構築に向けたキ
ーワードになるのが、デジタルトランスフォーメーション
（ＤＸ）だ。建設産業各社は、既に動き出しており、各所
で芽吹きも見え始めている。手段であるＤＸが目的化する
前に、改めてイノベーションやスタートアップとの連携、
ＳＤＧｓの意義を問い直す必要がある。

　ことし３月、建設通信新聞は創刊年を迎え
たことを受け、建設企業と建設産業のいまと今
後を展望する『周年企画特集・第４集』を発
行します。
　第１集は「真価」（変わる価値。４月日付）、
第２集「進化」（新たな関係・連携。４月日
付）、第３集「深化」（さまざまな深掘り、５
月日付）、第４集「新価」（新たな価値、革
新的領域への進出）をキーワードに、中長期を
展望します。



Ｓｏｃｉｅｔｙ．へ問われる実行力

革
新
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む
イ
ン
ビ
シ
ブ
ル
な
分
断

コ
ロ
ナ
で
早
送
り
さ
れ
た
時
間
軸

（３） （第三種郵便物認可）第２部 ２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

都内では大規模再開発が進むが、今後の都市のあり方は大きく変わりつつある

ス
キ

ナ

な
ど
で
３
次
元
デ

タ
を
取
得
す
る
技
術
は

も
う
確
立
さ
れ
て
い
る

未
来
投
資
会
議
で
は
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
社
会

に
つ
い
て
議
論
を
始
め
た

　少子化に伴う人口減少、財政の悪化、災害の頻発、人材の多様化（ダイバーシティー）の遅れが、日本の構造的課題とさ

れてきた。放置すればシュリンクすることが明らかな日本の未来を再び成長の軸線へと戻すために求められているのが、新

たな関係・つながりを横に広げる「進化」と、深掘り・専門化・関係強化の「深化」、そして新たな競争軸を創造する「新価」

という３次元的発想で生み出す社会として示された未来像が「Society5.0」とされてきた。個人や個別企業は、３軸をそれ

ぞれ伸ばそうとアイデアを出し、工夫し、発展させてきた。ところが世の中は一向に〝革新さ〟が見られず、Society5.0が

初めて提唱された第５期科学技術基本計画の計画期間が終わろうとしている。そこで起きたのが、新型コロナウイルスの感

染拡大だ。国民は、何１つ新しくなっていない日本社会の現状を目の当たりにした。技術やサービスの革新は、もはや〝待

ったなし〟で社会に実装され、新たな価値を国民が実感できるようにならなければならない。
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Ｇ
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科
学
技
術
基
本
法
改
正

新技術普及に人文・社会科学が不可欠

求められる文理融合型の人材

遅
れ
る
デ
ジ
タ
ル
化

未
来
像
の
共
有
を

対
面
の
価
値
を
再
考

価値発見プロセスがイノベーション 特
徴
あ
る
地
方
づ
く
り
を
　

第
６
期
基
本
計
画
は﹁
実
行
﹂

内閣府総合科学技術・　　
イノベーション会議議員

上山　隆大氏に聞く

変革の意義

（４）（第三種郵便物認可） 第２部２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

　政府は、科学技術基本計画の基となる
科学技術基本法の改正案を年の通常
国会に提出し、６月に成立した。改正に
当たっては、総合科学技術・イノベーシ
ョン会議が、基本計画専門調査会に「制
度課題ワーキンググループ」を設け、改
正内容を検討した。
　旧法では、「イノベーション創出」の
定義が、新商品や新役務の開発・生産・
提供、商品の新しい生産・販売方法の導
入、役務の新しい提供方式の導入、新し

い経営管理方法の導入など、企業活動に
偏った内容となっており、経済的な価値
を重視していると誤解を与える恐れがあ
った。このため、改正法では、社会課題
解決に向けた活動も含め、多様な主体に
よる創造的活動で経済・社会の大きな変
化を創出することを含めた内容に修正し
た。その上で、法律名も「科学技術・イ
ノベーション基本法」に改名した。
　加えて、法の振興対象外となっていた
「人文科学だけの科学技術」も振興対象に

位置付けた。ワーキンググループの座長
だった上山隆大総合科学技術・イノベー
ション会議有識者議員は、社会が変化す
るプロセスそのものがイノベーションで
あることを説明するとともに、新技術・
サービスが社会に受け入れられるために
は、「人間の意識の問題であり、人間に
対しての深い洞察が必要で、科学技術だ
けでなく、人文・社会科学の考え方が必
要になる」と改正の意図を説明している。
　イノベーションにおける人文系人材の

必要性は、経済界からも指摘する声が上
がっている。経団連が７月に開いた夏季
フォーラムでは、渡邉光一郎第一生命ホ
ールディングス会長が、トヨタ自動車と
筑波大が進めているSociety．の実現に
向けた産学協同プロジェクトで、筑波大
から理系人材ではなく、人文系人材が参
加していることを紹介した上で、「人文
系の視点がなければイノベーションは生
まれない」と指摘し、学校教育における
文理融合型人材育成の重要性を説いた。

　
わ
が
国
の
科
学
技
術
・
イ
ノ
ベ

シ

ン
政
策
推
進
の

司
令
塔

で
あ
る

内
閣
府
総
合
科
学
技
術
・
イ
ノ
ベ

シ

ン
会
議
は

２
０
０
１
年
の
設
立
以

来

目
指
す
国
の
姿
と
求
め
ら
れ
る
科
学
技
術
政
策
を
提
示
し
続
け
て
き
た


﹃
Ｓ
ｏ
ｃ
ｉ
ｅ
ｔ
ｙ
５
・
０
﹄
と
い
う
概
念
も


年
に
同
会
議
が
ま
と
め
た

﹁
科
学
技
術
基
本
計
画
﹂
の
第
５
期
で
描
か
れ
た
未
来
の
産
業
創
造
と
社
会
変

革
の
姿
だ

同
会
議
の
民
間
有
識
者
の
中
で
唯
一
の
常
勤
議
員
で
あ
る
上
山
隆

大
氏
に


年
度
か
ら
始
ま
る
第
６
期
で
示
さ
れ
る
未
来
図
や
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
が
も
た
ら
す
変
化
な
ど
を
聞
い
た


　
人
口
減
少
社
会
が
到
来
し

将
来
に

閉
塞
感
を
感
じ
始
め
て
い
た
産
業
界
に

と

て
﹁
Ｓ
ｏ
ｃ
ｉ
ｅ
ｔ
ｙ
５
・
０
﹂

と
い
う
未
来
は
希
望
の
光
に
な

た


上
山
議
員
は
イ
ノ
ベ

シ

ン
の
概
念

に
つ
い
て

﹁
単
に
技
術
で
も
の
を
つ

く
る
こ
と
で
は
な
く

も
の
を
つ
く
る

と
き
の
背
後
に
あ
る
考
え
方
や
い
ろ
い

ろ
な
技
術
の
組
み
合
わ
せ
で

結
果
と

し
て
新
し
い
商
品
や
新
し
い
サ

ビ
ス

が
生
み
出
さ
れ

新
し
い
生
産
管
理
の

あ
り
方
と
な
り

経
済
が
大
き
く
活
性

化
す
る
﹂
と
改
め
て
説
明
し
た
上
で


﹁
近
年
は
豊
か
さ
の
概
念
が
多
様
化

し

経
済
的
な
豊
か
さ
だ
け
で
な
く


生
活

健
康

家
族
と
の
時
間
と
い


た
さ
ま
ざ
ま
な
価
値
を
作
り
出
し
て
い

く
こ
と
も
イ
ノ
ベ

シ

ン
の
重
要
な

役
割
に
な

て
い
る

建
設
業
で
い
え

ば

ビ
ル
を
建
て
て
売
る
だ
け
で
は
な

く

そ
こ
に
付
随
す
る
ビ
ル
や
都
市
の

利
用
者
が
感
じ
る
幸
福
感
を
生
み
出
す

こ
と
が
イ
ノ
ベ

シ

ン
の
役
割
だ
﹂

と
指
摘
す
る


　
こ
の
流
れ
の
始
ま
り
は

産
業
革
命

に
ま
で
さ
か
の
ぼ
る

人
類
の
経
済
的

な
富
は
拡
大
し
続
け
た
も
の
の

﹁


世
紀
に
入
る
と

欧
州
を
中
心
に
経
済

価
値
だ
け
を
追
い
求
め
る
世
界
に
は
限

界
が
あ
る

と
言
わ
れ
る
よ
う
に
な


た

そ
の
端
的
な
例
が
公
害
な
ど
の
環

境
問
題
だ

温
暖
化
の
原
因
が
科
学
的

に
立
証
さ
れ

災
害
が
激
甚
化
・
頻
発

化
し

か
つ
て

億
人
だ

た
世
界
人

口
も

億
人
を
超
え
る
ま
で
膨
ら
ん
で

い
る

富
の
偏
在
も
明
ら
か
に
な
り


途
上
国
も
経
済
成
長
を
求
め
る
中
で


地
球
上
で
の
人
類
の
発
展
に
限
界
が
あ

る
こ
と
が
明
確
に
見
え
て
き
た
﹂
こ
と

が
豊
か
さ
の
多
様
性
に
つ
な
が

た


多
様
な
豊
か
さ
を
測
る
指
標
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
︵
持
続
可
能
な
開
発
目
標
︶
だ


　
こ
の
世
界
的
な
潮
流
を
バ

ク
ボ


ン
と
し
て
科
学
技
術
・
イ
ノ
ベ

シ


ン
会
議
が

第
５
期
の
科
学
技
術
基
本

計
画
で
示
し
た
の
が
﹃
超
ス
マ

ト
社

会
﹄
を
実
現
す
る
Ｓ
ｏ
ｃ
ｉ
ｅ
ｔ
ｙ
５

・
０
だ

﹁
一
人
ひ
と
り
の
情
報
を
収

集
・
分
析
し

フ


ド
バ

ク
し
て

人
間
ら
し
い
社
会
を
つ
く
る
こ
と
を
コ

ン
セ
プ
ト
と
し
て
お
り

超
ス
マ

ト

社
会
に

す
べ
て
の
人
々
を
取
り
残
さ

ず
幸
福
な
人
生
を
届
け
る
た
め
に
科
学

技
術
を
使
う
﹂
こ
と
を
目
指
し
た

同

会
議
で
打
ち
出
し
た
﹁
ム

ン
シ



ト
﹂
︵
従
来
技
術
の
延
長
で
は
な
い


大
胆
な
発
想
に
基
づ
く
挑
戦
的
な
研
究

開
発
︶
と
い
う
考
え
方
も

﹁
人
間
の

新
し
い
生
き
方
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル


幸
福
に
関
す
る
新
し
い
フ
ロ
ン
テ

ア

を
開
拓
す
る
﹂
と
意
図
を
解
説
す
る


　
と
こ
ろ
が

コ
ロ
ナ
禍
で
見
え
て
き

た
の
は
﹁
分
か

て
は
い
た
が

改
め

て
デ
ジ
タ
ル
化
が
も
の
す
ご
く
遅
れ
て

い
る
﹂
と
い
う
現
実
だ

た


年
度

に
は
到
達
し
て
い
る
は
ず
だ

た
オ
ン

ラ
イ
ン
診
療
や
遠
隔
授
業
も

新
型
コ

ロ
ナ
で
よ
う
や
く
動
き
始
め
た
状
態

だ


　
だ
か
ら
こ
そ


年
度
か
ら
始
ま
る

第
６
期
の
科
学
技
術
・
イ
ノ
ベ

シ


ン
基
本
計
画
は
﹁
本
当
の
意
味
で
実
行

に
移
す
計
画
に
な
る
﹂と
力
を
込
め
る


超
ス
マ

ト
社
会
が
実
現
で
き
て
い
な

い
理
由
は

﹁
全
員
の
同
意
が
な
け
れ

ば
動
か
な
い
﹃
コ
ン
セ
ン
サ
ス
社
会
﹄

に
あ
る
﹂
と
分
析
し
た
上
で

﹁
良
い

技
術
が
あ
れ
ば

そ
れ
を
使
う
方
向
に

動
く
仕
組
み
を
作
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
﹂
と
痛
感
し
て
い
る


　
産
業
界
で
は

こ
の
５
年
で
デ
ジ
タ

ル
技
術
の
開
発
が
加
速
度
的
に
進
ん
だ

が

超
ス
マ

ト
社
会
と
い
う
理
想
に

は
ほ
ど
遠
い

﹁
技
術
開
発
は
目
に
見

え
て
分
か
り
や
す
い
た
め
企
業
も
取
り

組
み
や
す
い
が

そ
れ
を
使

た
社
会

を
ど
う
つ
く
る
か
が
見
え
て
い
な
い
﹂

と
指
摘
す
る

技
術
革
新
が
目
的
化
し

て
し
ま
い

そ
の
技
術
に
よ

て
創
り

上
げ
る
世
界
の
未
来
像
を
描
け
て
い
な

い
と
い
う
問
題
で
あ
り

﹁
イ
ノ
ベ


シ

ン
は

あ
る
方
法
や
考
え
方
を
広

め
る
と
い
う
意
味
も
あ
り

普
及
す
る

過
程
そ
の
も
の
﹂
と
い
う
概
念
の
共
有

が
不
可
欠
に
な
る
建
設
業
で
い
え
ば


﹁
建
設
し
た
構
造
物
に
よ

て
新
し
い

価
値
が
生
ま
れ

そ
の
価
値
が
現
代
人

に
と

て
意
味
の
あ
る
も
の
と
認
識
さ

れ

利
用
さ
れ
る

そ
の
価
値
を
発
見

す
る
プ
ロ
セ
ス
が
イ
ノ
ベ

シ

ン
と

考
え
た
方
が
良
い
﹂
と
諭
す


　
最
も
恐
れ
る
の
は

新
型
コ
ロ
ナ
で

前
進
を
始
め
た
デ
ジ
タ
ル
化
が

ワ
ク

チ
ン
の
開
発
・
普
及
な
ど
に
よ
る
社
会

の
正
常
化
と
と
も
に
後
戻
り
す
る
こ
と

だ

﹁
会
議
や
授
業

診
療
が
オ
ン
ラ

イ
ン
で
で
き
る

ほ
と
ん
ど
の
出
張
は

行
く
必
要
が
な
い
﹂
と
い
う
新
型
コ
ロ

ナ
で
判
明
し
た
事
実
が
社
会
の
大
前
提

と
な
り

オ
ン
ラ
イ
ン
を
ベ

ス
に

﹁
む
し
ろ
対
面
で
物
理
的
に
会
う
こ

と

現
場
で
物
理
的
に
行
う
行
為
に
は

ど
ん
な
新
し
い
価
値
が
あ
る
の
か
を
考

え
る
よ
う
に
な
る
﹂
と
ア
フ
タ

コ
ロ

ナ
で
起
き
る
べ
き
現
象
を
予
想
す
る


　
国
土
交
通
省
に
対
し
て
も
﹁
例
え
ば

ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
や

ド
ロ

ン
を
使

た
構
造
物
の
点
検
な

ど
の
研
究
開
発
の
要
素
に
も

と
力
を

入
れ
る
べ
き
﹂
と
促
し
て
い
る

そ
れ

は
﹁
ア
フ
タ

コ
ロ
ナ
の
社
会
に
最
も

重
要
な
こ
と
は

デ
ジ
タ
ル
通
信
網
も

含
め

社
会
イ
ン
フ
ラ
を
維
持
・
管
理

す
る
こ
と
だ

安
定
的
な
通
信
網
を
提

供
で
き
る
社
会
イ
ン
フ
ラ
こ
そ
が

国

の
命
運
を
左
右
す
る
﹂
と
い
う
思
い
が

あ
る
か
ら
だ


　
加
え
て

ア
フ
タ

コ
ロ
ナ
に
は

﹁
地
方
と
の
関
係
を
も
う
一
度
見
直
す

時
代
が
き

と
く
る
﹂
と
強
調
す
る


テ
レ
ワ

ク
が
発
展
し
て
東
京
一
極
集

中
が
解
消
に
向
か
う
と
予
想
さ
れ
て
お

り

﹁
地
方
に
住
み
な
が
ら

首
都
と

の
関
係
性
も
必
要
に
な
る
そ
の
時
に


高
度
経
済
成
長
期
に
つ
く
ら
れ
た
特
徴

の
な
い
地
方
拠
点
都
市
で
は
な
く

地

方
の
豊
か
さ
を
実
感
で
き

グ
ロ

バ

ル
に
も
つ
な
が
り

そ
こ
に
行
か
な
け

れ
ば
手
に
入
ら
な
い
新
し
い
価
値
を
生

み
出
す

そ
の
た
め
の
新
し
い
地
方
の

イ
ン
フ
ラ
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
と
い
う

視
点
が
必
要
に
な
る
﹂
と
提
言
す
る


そ
れ
を
実
現
す
る
イ
ノ
ベ

シ

ン
の

提
案
こ
そ
が
建
設
産
業
界
に
求
め
ら
れ

て
い
る
の
で
あ
り

そ
の
た
め
の
イ
ン

フ
ラ
整
備
こ
そ
が
﹃
デ
ジ
タ
ル
・
ニ



デ


ル
﹄
と
言
え
る
だ
ろ
う




イ
ノ
ベ

シ

ン
を
最
大
限
加
速

新エネルギー・産業技術総合
開発機構（ＮＥＤＯ）理事長　

石塚　博昭氏に聞く

外部連携は経営者の強い意思が不可欠

先端技術で〝魅せる〟仕事へ

小
柳
建
設
　︵
新
潟
県
三
条
市
︶

革新領域・新技術の創出
（５） （第三種郵便物認可）第２部 ２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

　
グ
ロ

バ
ル
化
の
進
展
な
ど
に

よ
り

社
会
変
革
の
ス
ピ

ド
が

増
す
中

企
業
の
成
長
と
価
値
創

出
の
か
ぎ
を
握
る
イ
ノ
ベ

シ


ン
の
重
要
性
が
高
ま

て
い
る


外
部
の
技
術
・
ア
イ
デ
ア
・
資
源

を
活
用
す
る
オ

プ
ン
イ
ノ
ベ


シ

ン
が
特
に
注
目
を
集
め

異

業
種
企
業
と
組
ん
で
技
術
開
発
な

ど
に
取
り
組
む
事
例
が
建
設
業
で

も
増
加
し
て
い
る

﹁
イ
ノ
ベ


シ

ン
・
ア
ク
セ
ラ
レ

タ

﹂

と
の
立
ち
位
置
を
明
確
化
し

エ

ネ
ル
ギ

・
環
境
課
題
の
解
決
と

産
業
技
術
力
の
強
化
に
向
け
て
イ

ノ
ベ

シ

ン
を
最
大
限
に
加
速

す
る
姿
勢
を
打
ち
出
す
新
エ
ネ
ル

ギ

・
産
業
技
術
総
合
開
発
機
構

︵
Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
︶
の
石
塚
博
昭
理
事

長
に

オ

プ
ン
イ
ノ
ベ

シ


ン
創
出
の
取
り
組
み
状
況
と
今
後

の
イ
ノ
ベ

シ

ン
の
あ
り
方
を

聞
い
た


　
　
　
◆
　
　
　
　
◆

　
オ

プ
ン
イ
ノ
ベ

シ

ン
・

ベ
ン
チ


創
造
協
議
会
︵
Ｊ
Ｏ

Ｉ
Ｃ
︶
は

民
間
事
業
者
が
主
体

と
な

て
２
０
１
７
年
に
発
足



年
８
月
１
日
現
在
で
企
業
・
機

関
・
個
人
の
計
１
６
９
２
者
が
会

員
と
な

て
お
り

Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
は

同
協
議
会
の
事
務
局
を
担
当
し
て

い
る

活
動
の
１
つ
で
あ
る
﹁
Ｎ

Ｅ
Ｄ
Ｏ
ピ

チ
﹂
は

大
企
業
や

ベ
ン
チ


キ

ピ
タ
ル
に
対
し

て

ベ
ン
チ


企
業
が
自
社
の

研
究
開
発
成
果
な
ど
を
プ
レ
ゼ
ン

テ

シ

ン
し

事
業
提
携
や
イ

ノ
ベ

シ

ン
創
出
に
つ
な
げ
る

イ
ベ
ン
ト
で

こ
れ
ま
で
に

回

を
開
催

こ
の
イ
ベ
ン
ト
を
き


か
け
に

参
加
者
同
士
が
Ｎ

Ｄ
Ａ
︵
秘
密
保
持
契
約
︶
の
締

結
に
至

た
案
件
は

件
に
上

る


　
Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
ピ

チ
が
成
功
し
た

一
例
に

﹁
製
造
業
向
け
に
Ａ
Ｉ

︵
人
工
知
能
︶
を
開
発
す
る
技
術

の
事
業
化
を
目
指
し
て
い
た
ク
ロ

ス
コ
ン
パ
ス
と
い
う
ベ
ン
チ



企
業
が
Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
ピ

チ
に
参
加

し

技
術
に
関
心
を
持

た
ソ
フ

ト
バ
ン
ク
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ

と
マ


チ
ン
グ
し
た

そ
の
後

Ａ
Ｉ

製
品
の
共
同
開
発
や
業
務
提
携
に

つ
な
が

て
い
る
﹂
こ
と
を
挙
げ

る

マ

チ
ン
グ
の
事
例
が
多
く

生
ま
れ
た
の
は
﹁
大
企
業
の
ニ


ズ
を
把
握
し

そ
れ
を
実
現
で
き

る
技
術
を
持

た
ベ
ン
チ


企

業
を
Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
が
紹
介
で
き
た
た

め
だ
ろ
う
﹂
と
述
べ

ニ

ズ
と

シ

ズ
を
合
致
さ
せ
ら
れ
た
こ
と

が
要
因
と
分
析
す
る


　
経
済
産
業
省
が

年
に
始
め
た

ス
タ

ト
ア

プ
企
業
育
成
支
援

プ
ロ
グ
ラ
ム
﹁
Ｊ
｜
Ｓ
ｔ
ａ
ｒ
ｔ

ｕ
ｐ
﹂
の
運
営
も
担

て
お
り


﹁
海
外
に
通
用
す
る
技
術
を
持

ち

伸
び
て
い
る
ス
タ

ト
ア


プ
企
業
を
１
４
０
社
程
度

Ｊ
｜

Ｓ
ｔ
ａ
ｒ
ｔ
ｕ
ｐ
と
し
て
選
定
し

て
い
る

今
後
は

大
企
業
に
そ

の
ス
タ

ト
ア

プ
企
業
を
個
別

に
紹
介
す
る
コ

デ

ネ

タ


的
な
役
割
も
果
た
し
て
い
き
た

い

そ
う
す
る
こ
と
で
マ

チ
ン

グ
の
成
功
率
が
向
上
し

Ｎ
Ｅ
Ｄ

Ｏ
へ
の
期
待
が
高
ま
る
だ
ろ
う
﹂

と
語
る


　
オ

プ
ン
イ
ノ
ベ

シ

ン
に

は

自
前
主
義
か
ら
脱
却
し
て
外

部
の
パ

ト
ナ

を
探
す
と
い
う

経
営
者
の
強
い
意
思
が
不
可
欠
と

の
認
識
を
示
し

﹁
中
国
に
﹃
馬

を
水
辺
に
つ
れ
て
い
け
て
も
水
を

飲
ま
せ
る
こ
と
は
で
き
な
い
﹄
と

の
こ
と
わ
ざ
が
あ
る

自
分
で
や

り
た
い
と
思
わ
な
い
限
り

無
理

矢
理
や
ら
せ
て
も
や
ら
な
い
と
い

う
意
味
だ

そ
れ
と
同
じ
で

経

営
者
が
水
を
飲
み
た
い
と
自
ら
思

わ
な
い
限
り

オ

プ
ン
イ
ノ
ベ


シ

ン
は
で
き
な
い
﹂
と
断
言

す
る


　
Ａ
Ｉ
技
術
を
有
す
る
ベ
ン
チ



企
業
の
プ
リ
フ


ド
ネ

ト

ワ

ク
ス
に
出
資
し
た
ト
ヨ
タ
自

動
車
を
例
に
挙
げ

﹁
自
動
運
転

技
術
な
ど

モ
ビ
リ
テ


事
業

分
野
に
お
け
る
Ａ
Ｉ
技
術
の
開
発

を
加
速
さ
せ
る
た
め

プ
リ
フ



ド
ネ

ト
ワ

ク
ス
が
有
す
る

世
界
ト

プ
レ
ベ
ル
の
知
能
化
関

連
技
術
が
不
可
欠
と

ト
ヨ
タ
も

オ

プ
ン
イ
ノ
ベ

シ

ン
の
必

要
性
を
感
じ
た
と
い
う
こ
と
だ


Ｊ
Ｏ
Ｉ
Ｃ
の
活
動
な
ど
を
通
じ

て

経
営
者
が
水
を
飲
み
た
く
な

る
よ
う
に
魅
力
あ
る
情
報
を
提
供

し
て
い
き
た
い
﹂と
力
を
込
め
る


　
世
界
中
で
拡
大
の
一
途
を
た
ど

る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

に
伴
う
経
済
危
機
は

イ
ノ
ベ


シ

ン
に
も
大
き
な
影
響
を
及
ぼ

す
と
見
る

懸
念
さ
れ
る
の
が
民

間
に
よ
る
研
究
開
発
投
資
の
削
減

だ

﹁
日
本
の
研
究
開
発
費
は


兆
円
程
度
で

う
ち

兆
円
程
度

が
民
間
の
投
資
と
さ
れ
る

リ


マ
ン
・
シ


ク
の
と
き

赤
字

に
な

た
日
本
の
大
企
業
は
雇
用

を
維
持
し

研
究
開
発
費
を
削
減

す
る
こ
と
で
利
益
を
維
持
し
た


削
減
し
た
研
究
開
発
費
は
以
前
の

レ
ベ
ル
ま
で
回
復
し
て
い
な
い


一
方
で
米
国
の
企
業
は
レ
イ
オ
フ

な
ど
を
実
施
し

企
業
の
エ
ン
ジ

ン
と
捉
え
て
研
究
開
発
費
を
削
減

し
な
か

た

そ
こ
で
両
国
の
イ

ノ
ベ

シ

ン
に
差
が
開
い
た


米
国
は
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
と
い
う
巨
人
が

育

た
が

日
本
に
は
育

て
い

な
い
﹂
と
話
す


　
﹁
今
回
は
リ

マ
ン
・
シ



ク
以
上
の
こ
と
が
起
き
て
い
る


大
企
業
は
リ

マ
ン
・
シ


ク

よ
り
多
く
の
研
究
開
発
費
を
削
減

し

ベ
ン
チ


キ

ピ
タ
ル
が

ベ
ン
チ


企
業
へ
の
投
資
を
削

減
す
る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
る

最

も
心
配
し
て
い
る
の
は
ベ
ン
チ



企
業
の
成
長
が
停
滞
し
て
し
ま

う
こ
と
足
元
で
の
対
策
と
し
て


中
小
・
ベ
ン
チ


企
業
向
け
の

戦
略
的
省
エ
ネ
ル
ギ

技
術
革
新

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
７
月
に
緊
急
公
募

し

良
い
技
術
を
持

て
い
る
企

業
を
支
援
す
る
取
り
組
み
を
行


た
﹂
と

次
世
代
の
イ
ノ
ベ

シ


ン
を
担
う
ベ
ン
チ


企
業
の

支
援
に
乗
り
出
し
た
目
的
を
語

る


　
ア
フ
タ

コ
ロ
ナ
時
代
の
イ
ノ

ベ

シ

ン
に
は

デ
ジ
タ
ル
化

を
キ

ワ

ド
に
挙
げ
る

﹁
６

月
に
リ
ポ

ト
を
ま
と
め
た

コ

ロ
ナ
後
の
社
会
は
対
面
方
式
か
ら

リ
モ

ト
に
変
わ
り

リ
モ

ト

を
支
え
る
の
が
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン

ス
フ


メ

シ

ン
だ

先
進

国
の
中
で
日
本
の
デ
ジ
タ
ル
対
応

は
遅
れ
て
お
り

総
力
を
挙
げ
て

デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
な
け
れ
ば


国
際
社
会
に
置
い
て
い
か
れ
る
﹂

と
警
鐘
を
鳴
ら
し

イ
ノ
ベ

シ


ン
の
歩
を
緩
め
て
は
な
ら
な
い

と
指
摘
す
る


ホ
ロ
ス
ト
ラ
ク
シ

ン
は
構
造
物
の

ホ
ロ
グ
ラ
フ


ク
を
現
実
世
界
に

投
影
す
る

　小柳建設（新
潟県三条市、小
柳卓蔵社長）は、
ＭＲ（複合現実）
技術を活用した
ソリューション
「ホロストラク
ション」により、

建設生産プロセスのデジタル化を進めて
いる。建設現場のホログラフィックを活
用したシステムは、業務の効率化に寄与
し、建設業の働き方を大きく変える可能
性を秘めている。同社の挑戦はデジタル
化にとどまらず、建設業のビジネスモデ
ルの変革も視野に入れている。
　年に就任した小柳社長は将来を見
据えて経営のかじを取った。年にはフ
ルクラウド化を実施したほか、社内連絡

にチャットツールを導入するなど社内環
境を整備。建設業で遅れていたＩＴ活用
を伸びしろと捉え、業務のデジタル化を
推進した。その姿勢はホロストラクショ
ンとして１つの成果を結ぶ。年の海外
視察で小柳社長はマイクロソフトのＭＲ
デバイス「ホロレンズ」と出会い、「建
設業のためにある」と直感。日本マイク
ロソフトとの共同プロジェクトとしてホ
ロストラクションの開発を進めた。
　ホロストラクションはホロレンズを使
い、構造物の立体的なホログラフィック
を現実世界に投影する。関連データを一
元的に管理できるほか、複数人や遠隔地
での協議も可能。品質向上を始め、移動
や合意形成までの時間、建築模型をつく
る手間などが省けることから、「圧倒的
に働き方が変わってくる」と強調する。

　開発には現場を熟
知する技術者が参画
し、より実務に即し
た使いやすいシステ
ムを目指した。さら
に自社の課題が建設
業全体の課題だと着
目。「みんなに使っ
てもらい、働く人に
喜んでもらいたい」
と考え、外販を始めた。「建設業は壮大
な仕事をしているにも関わらず、プロセ
スが格好悪いがゆえに格好悪い業種と見
られてしまうことが残念」と話し、建設
生産プロセスに先端技術を活用して〝魅
せる〟ことで、建設業のネガティブなイ
メージの刷新や担い手の確保につなげた
い考えだ。
　さらなる成長への道筋として小柳社長
が描くのは建設業のビジネスモデルその
ものの変革だ。その１つに「建設業のサ

ブスクリプション化」を挙げる。例えば
除雪作業では、道路除雪中にスーパーな
どから駐車場の除雪要請が入るが、すぐ
に手が回らないのが現状だ。
　そこで敷地の除雪を希望する店舗とは
事前に契約を結び定額の基本料金を支払
ってもらう。降雪時は契約者の敷地の除
雪を路線の除雪と並行して優先的に完了
させる仕組みとすることで「先の売り上
げの見通しが立ってくる」と、そのメリ
ットを説明する。



多様化に対応し新たな価値を提供

建築設計事務所の未来図
類
設
計
室
　
取
締
役
東
京
設
計
室
長

人
類
の﹁
本
源
﹂を
追
求
す
る

松
田
平
田
設
計
　
総
合
設
計
室
Ｐ
Ｍ
Ｃ
Ｍ
・

ソ
リ


シ

ン
部
門
リ
ノ
ベ

シ

ン
部
長ス

ト

ク
型
社
会
へ
の
転
換
リ

ド

安
井
建
築
設
計
事
務
所
　
東
京
事
務
所

設
計
部
　
設
計
主
幹
　
　
　
　
　
　
　

求
め
ら
れ
る
総
合
コ
ン
サ
ル
の
役
割

大
建
設
計
　
取
締
役
執
行
役
員

東
京
事
務
所
長
　
　
　
　
　
　

潜
在
す
る
課
題
を
見
出
し
て
解
決

山
野
　

信
彦
氏

舟

　

伸
之
氏

岩
井
　

裕
介
氏

中
村
　

光
邦
氏

（６）（第三種郵便物認可） 第２部２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

　
顧
客
が
明
確
な
与
条
件
を
持
ち
合
わ
せ

て
い
な
い
と
い
う
傾
向
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
の
影
響
に
よ

て

ま
す
ま
す
強

ま
る
だ
ろ
う

コ
ロ
ナ
禍
を
契
機
と
し
た

混
迷
の
時
代

設
計
事
務
所
に
は
顧
客
の

抱
え
る
課
題
を
丁
寧
に
掘
り
起
こ
し
て
一

緒
に
考
え

期
待
を
超
え
る
提
案
を
す
る

﹁
総
合
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
﹂
と
し
て
の

役
割
が
求
め
ら
れ
る

ニ

ズ
の
多
様
化

に
伴
い

標
準
化
・
最
適
化
か
ら
個
別
化

へ
と
志
向
が
向
か
う
中

顧
客
に
寄
り
添


て
独
自
性
を
い
か
に
紡
ぎ
出
し
て
い
け

る
か
が
腕
の
見
せ
ど
こ
ろ
に
な
る


　
選
ば
れ
る
事
務
所
で
あ
り
続
け
る
た
め

に
は

個
別
プ
ロ
ジ

ク
ト
に
応
じ
た
柔

軟
な
体
制
の
構
築
が
１
つ
の
ポ
イ
ン

ト
に
な
る

よ
り
幅
広
い
領
域
に
対
応
し

な
が
ら

い
か
に
新
た
な
価
値
を
付
加
し

て
い
く
か
が
持
続
的
発
展
の
か
ぎ
を
握

る


　
社
会
環
境
の
変
化
に
伴

て
発
注
方
式

も
多
様
化
す
る

適
用
案
件
が
増
え
て
い

る
Ｄ
Ｂ
に
は

コ
ス
ト

ス
ケ
ジ


ル

管
理
な
ど
で
メ
リ

ト
も
あ
る
が

多
様

な
発
注
方
式
で
も
顧
客
の
立
場
に
立

た

品
質

第
三
者
性
の
確
保
の
重
要
性
は
変

わ
ら
な
い

そ
こ
に
設
計
事
務
所
が
果
た

す
べ
き
役
割
が
あ
る


　
政
府
が
﹁
Ｓ
ｏ
ｃ
ｉ
ｅ
ｔ
ｙ
５
・
０
﹂

を
打
ち
出
す
中

建
築
設
計
界
も
デ
ジ
タ

ル
ト
ラ
ン
ス
フ


メ

シ

ン
へ
の
対

応
が
不
可
避
だ

当
社
は
い
ち
早
く
Ｂ
Ｉ

Ｍ
の
積
極
的
な
活
用
に
着
手
し

Ｉ
ｏ
Ｔ

︵
モ
ノ
の
イ
ン
タ

ネ

ト
︶
環
境
セ
ン

サ

と
Ｂ
Ｉ
Ｍ
モ
デ
ル
を
連
携
し
た
建
築

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
﹁
Ｂ
ｕ
ｉ
ｌ
ｄ

Ｃ
Ａ
Ｎ
﹂
︵
ビ
ル
キ

ン
︶
を
既
に
実
案

件
に
導
入
し
て
い
る

Ｂ
Ｉ
Ｍ
デ

タ
の

活
用
に
よ
る
﹁
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
コ
ン
サ

ル
テ

ン
グ
﹂
も
今
後

設
計
事
務
所
が

担
う
べ
き
重
要
な
業
務
に
な
る


　
多
様
化
す
る
ニ

ズ
に
応
え
る
た
め
に

は
複
数
の
専
門
性
を
持
ち
つ
つ
幅
広
い

知
識
を
持

た
人
材
が
不
可
欠
だ


　
複
数
の
専
門
的
知
見
に
よ
る﹁
掛
け
算

効
果
﹂は
顧
客
に
と

て
も
メ
リ

ト
に

な
る
仕
事
を
楽
し
め
る
能
力
も
重
要
だ


楽
し
め
る
か
ら
こ
そ
説
得
力
が
あ
る

迷

い
が
あ

て
は
他
人
を
説
得
す
る
こ
と
は

で
き
な
い


　
当
社
は
２
０
２
４
年
に
創
業
１
０
０
周

年
を
迎
え
る

創
業
者
の
安
井
武
雄
が
提

唱
し
た
﹁
自
由
様
式
﹂
を
源
流
と
し
な
が

ら

中
長
期
的
視
点
で
変
化
し
続
け
て
き

た
か
ら
こ
そ

い
ま
が
あ
る

型
に
は
ま

ら
な
い
発
想
で
独
自
性
を
追
求
し

ほ
か

に
は
な
い
価
値
を
提
案
し
続
け
る
と
い
う

強
み
を

次
の
１
０
０
年
に
つ
な
い
で
い

き
た
い


　
現
代
社
会
の
行
き
詰
ま
り
と
大
転
換
に

際
し
て

既
存
の
思
想

政
治

経
済


産
業

科
学
な
ど

こ
れ
ま
で
の
常
識
が

こ
と
ご
と
く
通
用
し
な
い

す
べ
て
の
物

事
を
本
源
か
ら
問
い
直
す
時
代
に
入

て

い
る


　
本
来
の
学
び
と
は
何
か

働
く
意
味
は

ど
こ
に
あ
る
の
か

本
当
に
必
要
な
活
動

は
何
か

ど
う
生
き
る
の
か

社
会
を
ど

う
す
る
の
か

人
間
が
本
来
持

て
い
る

能
力
︵
本
能

身
体
性

潜
在
思
念
︶
を

解
放
し

と
こ
と
ん
追
求
し
て
こ
そ

新

た
な
可
能
性

新
た
な
社
会
像
が
見
え
て

く
る


　
建
築
を
つ
く
る
こ
と
と

人
々
の
充
足

や
活
力
を
つ
く
る
こ
と
は
一
体
で
あ
る


人
類
本
来
の
活
力
源
は
﹁
対
象
と
一
体
化

す
る
充
足
﹂
︵
相
手
に
喜
ん
で
も
ら
い
た

い
み
ん
な
の
役
に
立
ち
た
い
︶に
あ
り


こ
う
し
た
本
源
性
に
立
ち
返

て
﹁
活
力

を
再
創
生
す
る
デ
ザ
イ
ン
と
プ
ロ
セ
ス
﹂

が
求
め
ら
れ
て
い
る


　
当
社
も
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
パ

ト
ナ


と
し
て

企
画
・
構
想

設
計
・
監
理
か

ら
営
繕
・
運
用
ま
で
生
涯
サ
イ
ク
ル
全
体

を
包
括
す
る
活
動
を
提
供
し
て
き
た
が


建
築
提
案
に
加
え
て

組
織
そ
の
も
の
の

変
革
や
事
業
の
根
幹
部
を
と
も
に
創
り
上

げ
る
戦
略
パ

ト
ナ

と
し
て
の
期
待
を

多
く
い
た
だ
い
て
い
る


　
建
築
生
産
に
携
わ
る
者
に
と

て

も

う
１
つ
の
大
き
な
追
求
課
題
は

グ
ロ


バ
ル
市
場
経
済
の
帰
結
で
あ
る
環
境
破

壊

人
工
物
質
に
よ
る
肉
体
破
壊
の
影
響

を
ど
う
乗
り
越
え
る
の
か
と
い
う
こ
と

だ

元
来

す
べ
て
の
生
物
は
外
圧
適
応

態
で
あ
り

万
物
と
調
和
し
て
生
き
て
い

る

目
先
の
経
済
利
益
や
人
間
の
都
合
優

先
の
価
値
観
か
ら
転
換
し

自
然
の
摂
理

に
則

た
素
材
・
工
法
・
エ
ネ
ル
ギ

利

用
な
ど
﹁
自
給
・
循
環
型
の
デ
ザ
イ
ン
﹂

を
構
築
す
る
こ
と
は
建
築
業
界
全
体
が
一

体
と
な

て
挑
戦
す
べ
き
課
題
で
あ
る


私
た
ち
も
既
に
社
内
外
を
横
断
す
る
有
志

の
研
究
体
制
を
始
動
さ
せ
て
い
る

現
代

の
さ
ま
ざ
ま
な
制
約
を
突
き
抜
け
て
ど
こ

ま
で
推
し
進
め
る
こ
と
が
で
き
る
か

そ

の
追
求
に
お
い
て
建
築
設
計
事
務
所
が
果

た
す
役
割
は
大
き
い


　
類
グ
ル

プ
は
建
築
設
計
を
祖
業
と
し

な
が
ら

学
び
・
子
育
て

農
園

社
会

事
業
を
展
開
し
て
お
り

設
立
以
来

人

類
の
意
識
構
造
や
社
会
の
成
立
構
造

自

然
・
生
命
の
原
理
に
至
る
ま
で

と
こ
と

ん
事
実
を
追
求
し
続
け
て
き
た

未
知
な

る
世
界
の
到
来
を
前
に

人
々
の
期
待
に

深
く
応
え
る
価
値
を
生
み
出
す
べ
く

本

源
か
ら
追
求
す
る
人
材
づ
く
り

集
団
づ

く
り
に
磨
き
を
か
け
た
い


　
松
田
平
田
設
計
の
基
本
理
念
は

建
築

主
と
と
も
に
﹁
優
良
な
る
社
会
資
産
を
創

造
﹂
す
る
た
め
の
最
適
解
を
導
き
出
す
こ

と
だ

社
会
貢
献
が
一
層
求
め
ら
れ
る
時

代

設
計
事
務
所
は
ス
ト

ク
型
社
会
に

向
け
た
建
築
︵
都
市
︶
の
創
造
を
リ

ド

す
る
役
割
を
担
う

プ
ロ
ジ

ク
ト
ご
と

の
最
適
な
可
変
性

維
持
管
理
・
更
新
の

容
易
性
配
慮
の
た
め

中
長
期
的
な
視
点

で
建
築
主
の
戦
略
策
定
か
ら
運
営
管
理
ま

で
を
支
援
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ

る


　
多
様
化
す
る
発
注
方
式
に
対
し
て
も


既
定
の
方
式
に
﹁
合
わ
せ
る
﹂
の
で
は
な

く

プ
ロ
ジ

ク
ト
の
特
性
に
応
じ
た
最

適
解
︵
‖
オ
リ
ジ
ナ
ル
︶
を
見
出
し
て
提

案
す
る
こ
と
が
重
要
だ

一
方

常
に
中

立
性
を
保
ち

経
験
に
基
づ
い
た
技
術
を

蓄
積
す
る
設
計
事
務
所
が

設
計
監
理
者

と
し
て
一
気
通
貫
で
関
わ
る
重
要
性
を
社

会
に
ア
ピ

ル
す
る
必
要
が
あ
る


　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
普
及
に
よ
り
Ａ
Ｉ
︵
人
工
知

能
︶
で
活
用
可
能
な
ビ

グ
デ

タ
が
構

築
さ
れ

Ａ
Ｉ
と
機
械
学
習
に
よ
り
複
雑

な
課
題
に
対
す
る
提
案
が
少
人
数
か
つ
短

時
間
で
可
能
と
な
る
そ
こ
に
は﹁
知
識
﹂

を
﹁
知
恵
﹂
に
変
え
る
プ
ロ
セ
ス
を
担
う

﹁
Ｐ
ｒ
ｏ
ｇ
ｒ
ａ
ｍ
ｍ
ａ
ｂ
ｌ
ｅ
　
Ａ
ｒ

ｃ
ｈ
ｉ
ｔ
ｅ
ｃ
ｔ
﹂
が
必
要
で
あ
り

人

材
確
保
と
育
成
が
今
後
の
課
題
と
な
る


　
複
雑
化
す
る
課
題
に
最
短
・
最
善
で
応

え
る
た
め
に
は
専
門
技
術
と
広
い
知
識


視
野
を
併
せ
持

た
﹁
人
間
力
﹂
の
高
い

人
材
の
育
成
も
必
要
だ

Ａ
Ｉ
時
代
だ
か

ら
こ
そ

高
い
志
や
チ

レ
ン
ジ
精
神


創
造
力
な
ど
の
資
質
が
重
要
に
な
り

そ

の
感
性
を
養
う
た
め
に
モ
ノ
に
触
れ
る

﹁
時
間
づ
く
り
﹂
︵
働
き
方
改
革
︶
と

﹁
場
の
提
供
﹂
︵
環
境
整
備
︶
へ
の
積
極

的
な
投
資
が
欠
か
せ
な
い


　
松
田
平
田
設
計
の
持
続
的
発
展
は
組
織

の
規
模
拡
大
で
は
な
く

所
員
が
切
磋
琢

磨
︵
せ

さ
た
く
ま
︶
し
な
が
ら
質
の
高

い
仕
事
を
永
続
す
る
こ
と
で
あ
る

建
築

主
の
ニ

ズ
に
応
え
る
新
し
い
技
術
に
挑

戦
し

蓄
積
し
て
き
た
社
会
的
課
題
へ
の

対
応
力
が
当
社
の
コ
ア
・
コ
ン
ピ
タ
ン
ス

だ


　
当
社
は

歴
史
的
・
文
化
的
・
社
会
的

価
値
を
維
持
・
向
上
す
る
た
め
の
リ
ノ
ベ


シ

ン
技
術
や

先
進
的
環
境
技
術
を

積
極
的
に
提
供
し
て
き
た

現
在

こ
れ

ら
を
生
か
し
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
︵
持
続
可
能
な

開
発
目
標
︶
に
対
す
る
設
計
プ
ロ
セ
ス
を

ま
と
め
る
﹁
Ｍ
Ｈ
Ｓ
｜
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
﹂
の
策

定
を
進
め
て
い
る

設
計
事
務
所
の
社
会

的
課
題
へ
の
挑
戦
と
技
術
の
蓄
積
が

多

世
代
に
継
承
さ
れ
る
社
会
資
産
と
し
て
価

値
あ
る
建
築
を
数
多
く
創
出
す
る


　
建
築
・
建
設
業
界
は
人
々
の
生
活
を
支

え
る
基
幹
産
業
の
１
つ
で
あ
り

社
会
の

発
展
に
貢
献
し
て
い
く
と
い
う
役
割
は
不

変
だ

イ
ノ
ベ

シ

ン
の
定
義
が
﹁
技

術
﹂
か
ら
﹁
世
の
中
に
も
た
ら
す
価
値
﹂

の
変
革
に
遷
移
し

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
と
い
う
新
た
な
課
題
へ
の
対
応
も
求
め

ら
れ
る
中

ほ
か
の
産
業
界
と
も
連
携
し

な
が
ら

社
会
的
課
題
を
解
決
す
る
ソ
リ



シ

ン
を
提
供
し

新
た
な
価
値
を

創
出
す
る
こ
と
が
設
計
事
務
所
の
役
割
だ

と
思

て
い
る

与
件
に
と
ら
わ
れ
過
ぎ

ず

都
市
・
建
築

顧
客

社
会
に
潜
在

し
て
い
る
課
題
を
見
出
し

多
様
な
ス
テ


ク
ホ
ル
ダ

と
共
有
し
て
解
決
す
る


そ
う
い

た
立
ち
位
置
が
今
後
は
一
層
重

要
に
な
る


　
デ
ザ
イ
ン
ビ
ル
ド
︵
Ｄ
Ｂ
︶
方
式
や
設

計
段
階
か
ら
施
工
者
が
関
与
す
る
Ｅ
Ｃ
Ｉ

方
式
は

事
業
者
が
コ
ス
ト

工
期
の
目

標
を
早
期
に
見
定
め

的
確
に
実
現
し
た

い
と
い
う
考
え
か
ら
出
て
き
た

Ｄ
Ｂ
は

事
業
ス
ケ
ジ


ル
に
お
い
て
効
率
化
や

短
工
期
化
が
図
れ
る
と
い

た
メ
リ

ト

は
あ
る
が

コ
ス
ト
の
透
明
性
や
客
観
性

を
担
保
す
る
こ
と
も
重
要
だ


　
建
築
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
真
の
目
的
は
顧

客
の
要
件
や
社
会
的
課
題
を
深
く
読
み
解

い
て
実
現
す
る
こ
と
に
あ
る

ク
ラ
イ
ア

ン
ト
の
立
場
に
な

て
事
業
全
体
を
支

援

コ
ン
ト
ロ

ル
し
て
い
く
中
心
的
役

割
は
設
計
事
務
所
が
担

て
い
く
べ

き
で
あ
り

わ
れ
わ
れ
の
真
価
が
問
わ
れ

て
い
る


　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
含
む
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ



メ

シ

ン
は
よ
り
高
度
な
設
計


社
会
に
対
す
る
新
た
な
価
値
の
提
案
に
貢

献
す
る
だ
ろ
う

た
だ

業
務
の
効
率
化

だ
け
に
と
ら
わ
れ
ず

人
々
の
生
活
に
役

立
つ
た
め
に
何
を
す
べ
き
か

何
が
し
た

い
の
か
と
い
う
発
想
を
持

て
活
用
す
る

こ
と
が
大
事
だ


　
業
務
領
域
が
拡
大
す
る
中
で

今
後
の

設
計
事
務
所
に
は

専
門
分
野
だ
け
で
な

く

幅
広
い
視
野
を
持

た
人
材
が
求
め

ら
れ
る

と
は
い
え

１
人
の
人
間
が
オ


ル
マ
イ
テ


な
能
力
を
発
揮
す
る
の

は
難
し
い

顧
客
の
期
待
を
超
え
る
提
案

を
す
る
た
め
に
も
人
材

組
織
の
多
様
性

が
さ
ら
に
重
要
性
を
増
す


　
大
建
設
計
は
ほ
か
の
大
手
組
織
事
務
所

と
若
干
毛
色
が
異
な
り

コ
ア
な
分
野
を

起
点
に
す
そ
野
を
広
げ
て
き
た


　
地
域
密
着
型
の
組
織
運
営
で
多
様
性
を

育
ん
で
き
た
と
い
う
特
色
も
あ
る

地
域

密
着
で
培

て
き
た
個
性

社
員
同
士
の

フ
ラ

ト
な
関
係
と
い
う
企
業
風
土
を
生

か
し
て

よ
り
強
固
な
組
織
を
構
築
し


総
合
力
に
磨
き
を
か
け
る
こ
と
が
持

続
的
な
発
展
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い

る




革新領域・新技術の創出
昭
和
設
計
　
建
築
設
計
部
部
長

ア
ン
テ
ナ
張

て﹁
目
的
﹂か
ら
参
画

東
急
設
計
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
　
執
行
役
員

建
築
設
計
本
部
第
４
設
計
室
長
　
　
　
　

事
業
を
成
功
へ
導
く
パ

ト
ナ

に

東
畑
建
築
事
務
所
　
名
古
屋
オ
フ

ス

設
計
室
長
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
寄
り
添
い
連
携

ア

ル
・
ア
イ
・
エ

　
東
京
支
社

開
発
企
画
統
括
部
長
　
　
　
　
　

時
代
先
取
り
で
最
適
解
を
提
示


木
　

幸
二
氏

高
木
　

耕
一
氏

久
保
　
岳
氏

中
尾
　

俊
幸
氏

（７） （第三種郵便物認可）第２部 ２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

　
人
口
減
少

少
子
高
齢
化
の
進
展

Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
目
覚
ま
し
い
発
展
に
加
え

新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
に
伴
う
行
動
変
容
な
ど
数
々
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
が
進
行
し


建
築
設
計
事
務
所
の
経
営

業
務
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
影
響
を
も
た
ら
し
て
い
る

多
様
化
す

る
ニ

ズ
に
応
え
る
た
め

建
築
設
計
事
務
所
が
提
供
す
る
﹁
新
た
な
価
値
﹂
や

担
う
べ

き
役
割
は
ど
の
よ
う
に
変
化
し
て
い
く
の
か

大
手
建
築
設
計
事
務
所
で
次
代
の
中
核
を
担

う
キ

パ

ソ
ン
の
方
々
に


年
後
を
見
据
え
た
未
来
の
事
務
所
像
や

多
様
な
発
注
方

式

Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
始
め
と
す
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
へ
の
対
応

求
め
ら
れ
る
人
材
像

持
続
的
発
展
に
向

け
て
深
め
る
べ
き
コ
ア
・
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
な
ど
を
聞
い
た


　
建
物
や
ラ
ン
ド
ス
ケ

プ
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
に
は
﹁
目
的
﹂
﹁
目
標
﹂
﹁
手
段
﹂
が

あ
る

設
計
事
務
所
は
長
年
﹁
手
段
﹂
に

軸
足
を
置
い
て
き
た
が

徐
々
に
仕
事
の

範
囲
が
広
が

て
き
て

い
ま﹁
目
標
﹂に

到
達
し
つ
つ
あ
る


年
先
も
設
計
事
務

所
と
し
て
生
き
残

て
い
く
た
め
に
は


事
業
の
ス
タ

ト
で
あ
る
﹁
目
的
﹂
の
段

階
か
ら
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
一
緒
に
考
え
て

い
く
こ
と
が
で
き
る
体
制
の
構
築
が
重
要

だ


　
い
ま
は
基
本
構
想
や
計
画
か
ら
基
本
設

計

実
施
設
計

監
理
の
各
業
務
が
ぶ
つ

切
り
に
な

て
い
る
が

本
来
は
目
的
を

よ
く
理
解
す
る
者
が
目
標
を
設
定
し

手

段
を
提
案
す
る
の
が
良
い
建
築
づ
く
り
に

つ
な
が
る
と
考
え
て
い
る


　
近
年

多
様
な
発
注
形
態
が
採
用
さ
れ

て
い
る

運
営
に
も
か
か
わ
る
こ
と
が
で

き
る
Ｐ
Ｆ
Ｉ
は
良
い
方
式
だ
と
思
う
が


コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
が
目
的
に
な
る
こ
と
は
避

け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

Ｖ
Ｆ
Ｍ
︵
バ
リ



・
フ


・
マ
ネ

︶
で
浮
い
た
分

の
費
用
を
生
か
す
こ
と
で

よ
り
高
い
価

値
を
提
供
で
き
る
可
能
性
が
あ
る
と
考
え

て
い
る

応
募
段
階
で
サ

ビ
ス
対
価
が

固
定
化
さ
れ

事
業
開
始
後
の
柔
軟
性
が

な
く
な
る
こ
と
も
改
善
の
余
地
が
あ
る
の

で
は
な
い
か

今
後

Ｐ
Ｆ
Ｉ
の
対
象
に

な
る
ビ
ル
デ

ン
グ
タ
イ
プ
の
変
化
に
よ

り

建
物
の
質
・
運
営
へ
の
発
注
者
の
要

望
が
強
く
な
れ
ば

課
題
も
解
消
さ
れ
る

の
で
は
と
期
待
し
て
い
る


　
設
計
事
務
所
に
と

て
も

と
も
必
要

な
の
は
﹁
場
づ
く
り
の
提
案
力
﹂

そ
の

た
め

自
分
で
考
え
ら
れ
る

幅
広
い
ノ

ウ
ハ
ウ
が
ス
ト

ク
で
き
る
能
力
を
持
つ

人
材
が
求
め
ら
れ
る

﹁
経
験
を
次
に
生

か
す
﹂
と
い
う
の
は
当
た
り
前
の
こ
と
だ

が

日
々
の
仕
事
に
忙
殺
さ
れ
て
い
る
と

簡
単
で
は
な
い

観
察
能
力
を
養
い

書

籍
や
講
演
会

見
学

社
外
活
動
で
知
見

を
広
げ
る
の
が
大
切
だ


　
一
方
で

生
産
性
向
上
に
つ
な
が
る
Ｂ

Ｉ
Ｍ
・
Ａ
Ｉ
の
活
用
も
重
要
だ

３
次
元

デ

タ
で
な
い
と
考
え
つ
か
な
い
デ
ザ
イ

ン
や

Ａ
Ｉ
に
よ
る
一
般
解
の
検
討
に
よ

る
時
間
の
短
縮
は

実
現
さ
れ
れ
ば
魅
力

的

ぜ
ひ
活
用
で
き
る
と
こ
ろ
ま
で
到
達

し
た
い


　
プ
ロ
ジ

ク
ト
の﹁
目
的
﹂の
部
分
ま
で

耳
を
傾
け

ア
ン
テ
ナ
を
張

て
い
く
設

計
姿
勢
が
わ
れ
わ
れ
の
強
み

専
門
性
と

総
合
性
が
両
方
体
験
で
き
る
環
境
も
当
社

の
利
点
だ
社
会
が
変
化
し
続
け
る
中
で


単
一
の
ビ
ル
デ

ン
グ
タ
イ
プ
だ
け
で
は

通
用
し
な
い

柔
軟
に
適
用
で
き
る
プ
ロ

セ
ス
を
組
み
立
て
る
能
力
が
問
わ
れ
る


　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
は

事
業
や
建

物
の
あ
り
方
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し


﹁
用
途
の
再
編
﹂
が
起
き
る
だ
ろ
う

固

定
化
し
た
用
途
に
よ
る
事
業
運
営
で
は


社
会
の
変
化
に
順
応
で
き
な
く
な
る

用

途
の
複
合
化
や
幅
広
い
可
変
性
に
着
目
し

た
設
計
思
想
が
重
要
性
を
増
す

行
動
変

容
で
従
来
の
事
業
方
程
式
が
難
し
く
な
る

ア
フ
タ

コ
ロ
ナ
の
時
代

設
計
事
務
所

に
は

さ
ま
ざ
ま
な
変
化
を
見
越
し
て
複

数
シ
ナ
リ
オ
を
提
示
し

プ
ロ
ジ

ク
ト

を
成
功
に
導
く﹁
サ
ク
セ
ス
パ

ト
ナ

﹂

と
し
て
の
役
割
が
求
め
ら
れ
る


　
そ
こ
に
は
顧
客
に
寄
り
添

て
企
画
・

構
想
段
階
か
ら
竣
工
後
の
価
値
の
再
編


向
上
も
含
め
た
ト

タ
ル
で
の
提
案
力
が

試
さ
れ
る

設
計
事
務
所
に
は

よ
り
上

流
か
ら
下
流
の
領
域
で
幅
広
く
顧
客
を
サ

ポ

ト
す
る
事
業
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
的

な
能
力

用
途
の
専
門
性
と
そ
れ
を
マ
ル

チ
︵
多
様
性
︶
に
動
か
せ
る
体
制
が
重
要

と
な
る


　
さ
ま
ざ
ま
な
状
況
に
対
応
で
き
る
組
織

体
制
と

さ
ら
に
柔
軟
な
発
想
を
持

た

人
材
の
確
保
・
育
成
が
必
要
だ

建
築
だ

け
の
知
識
に
と
ら
わ
れ
ず

企
業
の
エ
リ

ア
や
用
途
の
長
期
的
な
戦
略
を
把
握
す
る

な
ど

幅
広
い
視
野
を
持
つ
こ
と
が
時
代

の
先
を
読
む
力
を
鍛
え
る


　
コ
ロ
ナ
禍
は

テ
レ
ワ

ク
を
一
気
に

加
速
さ
せ
た

生
産
性
向
上
や
多
様
な
働

き
方
に
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
が
不
可
欠
だ


Ｂ
Ｉ
Ｍ
は
リ
モ

ト
作
業
で
も
１
つ
の
デ


タ
を
あ
ら
ゆ
る
場
所
で
共
有
で
き
る
な

ど
の
メ
リ

ト
が
あ
る

た
だ

顧
客
が

利
用
価
値
を
感
じ
て
く
れ
な
け
れ
ば
意
味

が
な
い

活
用
に
当
た

て
は
顧
客
に
と


て
の
価
値
に
よ
り
重
き
を
お
く
べ
き

だ


　
社
会
の
変
化
に
伴

て
発
注
方
式
も
変

わ
る
民
間
デ

ベ
ロ

パ

の
案
件
は


設
計
事
務
所
が
基
本
設
計
ま
で
担
当
す
る

と
い
う
ケ

ス
も
あ
る
が

竣
工
ま
で
監

修
で
携
わ
る
ス
キ

ム
を
推
奨
し
て
い

る

実
施
設
計
以
降
は
ゼ
ネ
コ
ン
に
任
せ

る
と
い
う
こ
と
で
は

人
材
も
育
た
ず
組

織
の
能
力
も
減
退
す
る

監
理
に
携
わ


て
現
場
で
も
ま
れ
る
こ
と
が
必
要
だ


　
当
社
は

東
急
グ
ル

プ
の
一
員
と
し

て
培

た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し

長
年
さ

ま
ざ
ま
事
業
者
と
ま
ち
づ
く
り
の
目
線
を

大
事
に
都
市
創
造
の
進
化
に
関
わ

て
き

た

都
市
イ
ン
フ
ラ
再
整
備
の
重
要
性
が

問
わ
れ
る
中

鉄
道
土
木
・
都
市
計
画
・

開
発
・
建
築
の
４
つ
の
役
割
を
１
社
で
備

え
る
強
み
を
生
か
し

真
価
を
発
揮
し
続

け
る
こ
と
が

次
世
代
の
都
市
・
ま
ち
づ

く
り
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
る


　
２
０
３
０
年
を
見
据
え
た
と
き

生
産

年
齢
人
口
の
減
少
は
深
刻
な
問
題
で
あ

り

建
設
業
界
に
お
け
る
さ
ら
な
る
Ｉ
Ｔ

化

Ａ
Ｉ
化

自
動
化
は
避
け
ら
れ

な
い

環
境
の
変
化
に
よ
る
効
率
化
・
生

産
性
と
い
う
言
葉
は

ネ
ガ
テ

ブ
な
イ

メ

ジ
を
想
起
さ
せ
る
が

こ
れ
こ
そ
が

余
力
と
時
間
を
生
み
出
し

コ
ア
・
コ
ン

ピ
タ
ン
ス
を
醸
成
さ
せ
る
こ
と
へ
と
つ
な

が
る


　
専
業
設
計
事
務
所
の
職
能
は
広
が
り
続

け
て
い
る

当
事
務
所
で
は
近
年

基
本

計
画
か
ら
工
事
監
理
ま
で
一
貫
し
た
業
務

が
増
え
て
い
る

こ
れ
に
ワ

ク
シ



プ
運
営
な
ど
ソ
フ
ト
を
加
え
た
設
計
も
多

く
な

て
き
た

こ
れ
は
設
計
以
外
に
も

企
画

シ
ナ
リ
オ

完
成
後
の
運
営

人

材
発
掘
か
ら
ま
ち
づ
く
り
ま
で
の
能
力
が

設
計
事
務
所
に
求
め
ら
れ
て
い
る
と
い
う

こ
と

い
ま
こ
そ
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
寄
り

添
い

協
働
す
る
﹃
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
ワ


ク
﹄
が
重
要
で
あ
り

そ
の
要
望
に
応
え

る
こ
と
が
生
き
残
り
に
つ
な
が
る


　
最
近
は
多
様
な
発
注
方
式
が
導
入
さ
れ

て
い
る
が

中
立
性
・
客
観
性
を
持
つ
専

業
設
計
事
務
所
の
強
み
を
よ
り
生
か
す
た

め
に
も

設
計
と
施
工
は
分
離
す
る
べ
き

と
考
え
て
い
る

一
方
で
時
代
が
要
請
す

る
多
様
な
価
値
観
の
否
定
は
で
き
な
い


Ｄ
Ｂ
や
Ｐ
Ｆ
Ｉ
な
ど
で
ゼ
ネ
コ
ン
と
協
働

す
る

ゼ
ネ
コ
ン
を
支
援
す
る
役
割
は
果

た
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い


　
こ
れ
か
ら
の
人
材
に
必
要
な
の
は

多

く
の
主
体
者
を
巻
き
込
む
こ
と
の
で
き
る

コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
能
力
や
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
の
基
盤
を
つ
く
る
リ
サ

チ
マ

ケ

テ

ン
グ
能
力

そ
し
て

図
面
を
描
く

と
い
う
本
質
的
な
技
術
力
の
重
要
性
は
変

わ
ら
な
い

そ
の
ス
キ
ル
を
高
め

知
見

を
広
げ
る
た
め
の
時
間
は

働
き
方
の
変

革
や
Ｂ
Ｉ
Ｍ
な
ど
の
新
技
術
が
生
み
出
し

て
く
れ
る

た
だ
し

Ｂ
Ｉ
Ｍ
な
ど
の
技

術
は
あ
く
ま
で
ツ

ル
で
あ

て

上
手

く
操
る
こ
と
が
肝
心
だ


　
当
事
務
所
は
創
業
以
来

ク
ラ
イ
ア
ン

ト
に
寄
り
添
い

依
頼
主
と
社
会
へ
の
貢

献
を
理
念
の
ひ
と
つ
と
し
て
活
動
し
て
き

た
そ
し
て
ユ

ザ

を
も
巻
き
込
み


持
続
可
能
な
建
築
・
都
市
環
境
の
創
造
を

見
据
え
て
き
た

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
や
ユ


ザ

と
と
も
に
つ
く
り
あ
げ
て
い
く
こ
と

で
も
の
づ
く
り
が
ひ
と
づ
く
り
に
な
り


ま
ち
づ
く
り
に
つ
な
が

て
い
く

こ
の

連
鎖
で
成
果
を
産
み
出
す
こ
と
が
で
き
る

の
が
わ
れ
わ
れ
の
強
み
だ

時
代
の
要
請

を
先
読
み
し

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
ワ

ク
に

資
す
る
こ
と
が
持
続
的
発
展
に
つ
な
が


て
い
く
と
考
え
て
い
る


　
人
口
減
少
・
少
子
高
齢
化
社
会
の
進
展

に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
が
加
わ

り
ま
す
ま
す
先
が
読
め
な
い
状
況
の
中


企
画
構
想
段
階
か
ら
顧
客
に
寄
り
添

て

プ
ロ
ジ

ク
ト
を
産
み
出
す
と
い
う

よ

り
上
流
段
階
か
ら
の
関
わ
り
が
重
要
性
を

増
し
て
く
る


　
多
様
化
・
複
合
化
す
る
ニ

ズ
に
対
応

す
る
た
め

設
計
事
務
所
に
は

さ
ら
に

柔
軟
な
体
制
と
旧
来
の
延
長
線
上
に
は
な

い
提
案
力
が
要
求
さ
れ
て
く
る

発
注
方

式
の
多
様
化
に
伴
い

顧
客
ニ

ズ
に
さ

ま
ざ
ま
な
提
案
を
組
み
入
れ
て
い
く
コ
ン

サ
ル
テ

ン
グ
的
な
役
割
も
増
え
る

ア


ル
・
ア
イ
・
エ

が
積
み
上
げ
て
き
た

実
績

ノ
ウ
ハ
ウ
は

都
市
や
ま
ち
づ
く

り
の
ト

タ
ル
コ

デ

ネ

ト
そ
の
も

の
で
あ
り

今
後
も
よ
り
良
い
社
会
づ
く

り
に
貢
献
で
き
る


　
東
日
本
大
震
災
以
来

こ
の
数
年
は
国

の
資
金
的
な
後
押
し
も
あ
り

防
災
面
に

不
備
が
あ
る
地
方
自
治
体
の
庁
舎
建
て
替

え
需
要
が
高
ま

て
き
た
が

そ
れ
も
先

細
る

庁
舎
建
て
替
え
需
要
の
一
巡
後
に

は

生
活
の
質
向
上
に
向
け
た
ま
ち
づ
く

り
に
価
値
を
見
出
す
自
治
体
も
出
て
く

る

都
市
の
魅
力
を
高
め
る
と
い
う
需
要

は
ま
だ
ま
だ
あ
る
そ
こ
に
ア
ク
セ
ス
し


ソ
リ


シ

ン
を
提
案
す
る
の
が
設
計

事
務
所
の
役
割
だ
と
考
え
て
い
る


　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
始
め
と
す
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用

は

生
産
性
向
上
を
図
る
た
め
の
必
然
だ

と
思

て
い
る

た
だ

活
用
に
当
た


て
は
顧
客
の
メ
リ

ト
と
い
う
視
点
を
忘

れ
て
は
な
ら
な
い

自
ら
の
た
め
だ
け
で

な
く

顧
客
に
ど
う
役
立
つ
の
か
を
常
に

意
識
す
る
こ
と
が
重
要
だ


　
わ
れ
わ
れ
の
バ

ク
ボ

ン
は
現
場
感

覚
を
踏
ま
え
た
社
会
ニ

ズ
の
読
み
取
り

能
力
だ

今
後
は
従
来
以
上
に
最
適
解
を

提
案
で
き
る
能
力
と
柔
軟
性
を
も

た
人

材
が
求
め
ら
れ
る

こ
れ
ま
で
は

都
市

・
ま
ち
づ
く
り
に
あ
る
意
味
で
の
正
解
が

あ

た
が

今
後
は
従
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
で
は
対
応
で
き
な
い
時
代
に
な
る


時
代
を
先
取
り
し
て
最
適
解
を
提
示
す
る

た
め
に
は

従
来
以
上
に
空
間
と
時
間
軸

を
分
析
し

的
確
に
ニ

ズ
を
読
み
取
る

力
が
試
さ
れ
る


　
地
方
都
市
に
こ
そ
フ
ロ
ン
テ

ア
が
あ

る
と
い
う
ア

ル
・
ア
イ
・
エ

の
精
神

は
東
京
の
開
発
で
も
顧
客
か
ら
同
軸
で
受

け
止
め
ら
れ
て
い
る
と
実
感
し
て
い
る


わ
れ
わ
れ
独
自
の
立
ち
位
置
で
新
た
な
価

値
を
提
案
で
き
る
場
面
は
多
い

プ
ロ
と

し
て
腕
に
磨
き
を
か
け

地
域
の
目
線
と

わ
れ
わ
れ
の
提
案
を
融
合
し
た

よ
り
良

い
ま
ち
づ
く
り
を
展
開
し
て
い
き
た
い




建設技術、維持管理、防災・減災は三位一体
官
民
研
究
開
発
投
資
拡
大
プ
ロ
グ
ラ
ム︵
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｓ
Ｍ
︶

革
新
的
建
設
・
イ
ン
フ
ラ
技
術
／
革
新
的
防
災
・
　
　
　

田
代
　

民
治
氏
に
聞
く

減
災
技
術
領
域
統
括
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｓ
Ｍ
で
未
来
の
国
土
づ
く
り

建設現場の生産性を飛躍的に向上するための
革新的技術の導入・活用に関するプロジェクト

産業の枠を超える　

（８）（第三種郵便物認可） 第２部２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

　政府の総合科学技術・イノベーション会議と経済財

政諮問会議がまとめた「科学技術イノベーション官民

投資拡大イニシアティブ」に基づき年度に創設さ

れたのが、官民研究開発投資拡大プログラム（ＰＲＩ

ＳＭ）だ。この政策は、人口減少でシュリンクする経

済を科学技術・イノベーションによって再び成長路線

につなげるための肝となる。その中で「革新的建設・

インフラ技術／革新的防災・減災技術領域」を統括す

る田代民治氏（鹿島常任顧問）は、ＰＲＩＳＭが単な

る新技術の開発を目的としたものではなく、未来の国

土づくりを意図していることを強調する。

　
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｓ
Ｍ
が
ス
タ

ト
す
る
前
に

総
合
科

学
技
術
・
イ
ノ
ベ

シ

ン
会
議
が
府
省
・
分
野

を
超
え
て
予
算
配
分
す
る
取
り
組
み
と
し
て
始
ま


た
の
が

﹁
戦
略
的
イ
ノ
ベ

シ

ン
創
造
プ

ロ
グ
ラ
ム
﹂
︵
Ｓ
Ｉ
Ｐ
︶
だ

田
代
氏
は

﹁
Ｓ

Ｉ
Ｐ
は

維
持
管
理
と
防
災
・
減
災
が
独
立
し
て

い
た
が

イ
ン
フ
ラ
に
関
連
す
る
技
術
は

建
設

技
術

維
持
管
理

防
災
・
減
災
が
三
位
一
体
と

な

て
つ
な
が
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
﹂
と
感
じ

て
い
た

特
に
建
設
産
業
は
﹁
技
術
開
発
が
場
当

た
り
的
で

大
量
の
デ

タ
を
整
理
し

社
会
づ

く
り
に
生
か
す
こ
と
が
で
き
て
い
な
い
﹂
と
指
摘

す
る
そ
こ
で
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｓ
Ｍ
で
は
﹁
建
設
技
術
﹂

﹁
防
災
・
減
災
﹂
﹁
維
持
管
理
﹂
の
３
つ
が
つ
な

が
り
合
う
仕
組
み
づ
く
り
に
腐
心
し
た


　
建
設
技
術
の
部
分
で
は
設
計
や
施
工
検
査


維
持
管
理
な
ど
各
分
野
で
技
術
開
発
が
進
ん
で
い

る
も
の
の

﹁
設
計
は
コ
ン
サ
ル
や
測
量
業

施

工
は
ゼ
ネ
コ
ン

検
査
は
発
注
者
や
コ
ン
サ
ル
と

分
断
し
て
お
り

設
計
か
ら
施
工

管
理
と
い
う

大
き
な
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
つ
な
ぐ
部
分
が
ア
ナ
ロ
グ
に

な

て
い
る
﹂
と
い
う
点
を
問
題
視
す
る

こ
の

た
め

調
査
・
測
量
・
設
計
と
施
工
を
つ
な
ぐ
設

計
図
書
の
３
次
元
化

施
工
と
検
査
・
品
質
管
理

を
つ
な
ぐ
自
動
計
測
・
送
信
や
映
像
・
写
真
で
の

立
会
検
査
削
減
・
全
数
検
査
化
・
安
全
性
向
上


検
査
・
品
質
管
理
と
維
持
管
理
を
つ
な
ぐ
計
測
デ


タ

維
持
管
理
と
調
査
・
測
量
・
設
計
を
つ
な

ぐ
プ
ラ

ト
フ


ム
と
い

た
接
続
部
分
の
デ

ジ
タ
ル
化
を
重
視
し
て
き
た


　
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
つ
な
ぐ
部
分
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
焦

点
を
当
て
る
の
は


建
設
業
界
の
未
来

を
見

据
え
て
い
る
か
ら
だ

﹁
公
共
工
事
で
は
Ｅ
Ｃ
Ｉ

︵
施
工
予
定
技
術
者
事
前
協
議
︶
方
式
や
Ｄ
Ｂ
Ｏ

︵
設
計
・
建
設
・
運
営
︶
方
式
の
事
例
が
出
て
い

る
が

デ
ジ
タ
ル
化
が
進
め
ば

コ
ン
サ
ル
と
ゼ

ネ
コ
ン
が
一
緒
に
な

て
計
画
か
ら
施
工

管
理

ま
で
一
括
し
て
契
約
す
る
ス
タ
イ
ル
も
あ
り
得

る

そ
う
す
れ
ば

建
設
産
業
界
が
も

と
広
範

囲
な
仕
事
が
で
き
る
存
在
に
な
れ
る
﹂
と
語
る


そ
う
し
た
未
来
を
見
据
え
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｓ
Ｍ
で
は
﹁
技

術
が
実
装
さ
れ
て
実
を
結
ぶ
と
こ
ろ
ま
で
進
め
る

た
め

検
査
要
領
や
基
準
を
変
え
る
提
言
ま
で
で

き
る
技
術
を
公
募
し

採
用
で
き
る
よ
う
に
し
た

い
﹂
と
今
後
の
展
開
を
明
か
す


　
建
設
技
術
の
次
に
見
据
え
て
い
る
課
題
は

維

持
管
理
分
野
だ

﹁
本
当
の
国
土
強
靱
化
は
維
持

管
理
を
き
ち
ん
と
す
る
こ
と
﹂
と
語
気
を
強
め


﹁
構
造
物
の
建
設
年
代
や
補
修
時
期

補
修
内
容

な
ど
の
デ

タ
を
プ
ラ

ト
フ


ム
に
蓄
積

し

構
造
物
の
危
険
度
や

利
用
頻
度
情
報
も
含

め
た
更
新
・
補
修
の
優
先
度
な
ど
も
示
せ
る
よ
う

に
す
る
必
要
が
あ
る
﹂と
考
え
て
い
る
加
え
て


﹁
今
後

テ
レ
ワ

ク
な
ど
で
遠
隔
の
仕
事
に
よ


て
地
方
居
住
を
求
め
る
人
が
増
え
る

そ
の
時

に
地
方
の
イ
ン
フ
ラ
を
整
備
・
維
持
管
理
を
し
な

け
れ
ば

防
災
・
減
災
も
で
き
ず

地
方
は
廃
れ

て
し
ま
う
﹂
と
い
う
危
機
感
が
あ
り

﹁
地
方
の

維
持
管
理
を
も
う
一
度

テ

マ
と
し
て
考
え
た

い
﹂
と
も
語
る


　
こ
う
し
た
建
設
技
術
や
維
持
管
理
の
デ

タ
を

防
災
・
減
災
で
活
用
す
る
の
が

未
来
の
国
土
づ

く
り
に
つ
な
が
る

防
災
・
減
災
分
野
で
最
も
気

に
な

て
い
る
の
は
﹁
ほ
と
ん
ど
災
害
が
起
き
て

か
ら
の
対
応
ば
か
り
考
え
て
い
る
﹂
こ
と
だ


﹁
ど
こ
が
一
番
危
な
い
の
か
と
い

た
予
防
す
る

と
き
の
優
先
順
位
も
付
い
て
い
な
い
し

優
先
順

位
を
付
け
る
た
め
に
は
説
明
責
任
を
果
た
す
必
要

が
あ
る
﹂
と
い
う
中
で

す
べ
て
の
ベ

ス
と
な

る
の
が
デ

タ
だ
と
感
じ
て
い
る


　
そ
こ
で
期
待
を
寄
せ
る
の
が

﹁
国
土
交
通
デ


タ
プ
ラ

ト
フ


ム
﹂
や
﹁
基
礎
的
防
災
情

報
流
通
ネ

ト
ワ

ク
﹂
︵
Ｓ
Ｉ
Ｐ
４
Ｄ
︶
と
い


た
プ
ラ

ト
フ


ム
だ

測
量
・
設
計
・
施

工
や
検
査
と
い

た
建
設
技
術
の
情
報

点
検
・

診
断
・
補
修
・
更
新
履
歴
と
い

た
維
持
管
理
の

情
報
も
国
土
交
通
デ

タ
プ
ラ

ト
フ


ム
の

地
図
上
に
紐
付
け
る

そ
の
デ

タ
を
も
と
に


﹁
例
え
ば
１
級
河
川
と
２
級
河
川
の
合
流
地
点
が

危
な
い
け
れ
ど

国
内
で
最
も
危
な
い
と
こ
ろ
は

ど
こ
か
と
い

た
こ
と
を
分
析
し

国
民
に
提
示

で
き
る
﹂

国
交
省
の
構
造
物
の
デ

タ
だ
け
で

な
く

﹁
地
方
自
治
体
や
鉄
道

電
力

ガ
ス
な

ど
の
イ
ン
フ
ラ
関
連
の
機
関
も
含
め
て

あ
ら
ゆ

る
情
報
と
連
携
し
た
イ
ン
フ
ラ
プ
ラ

ト
フ



ム
に
育
て
た
い
﹂と
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
を
挙
げ
る


こ
の
た
め


年
度
に
は
矢
吹
信
喜
委
員
を
座
長

と
す
る﹁
デ

タ
連
携
検
討
会
﹂を
立
ち
上
げ
た


Ｓ
Ｉ
Ｐ
４
Ｄ
も

﹁
地
震
の
情
報
は
多
い
が

水

害
の
情
報
は
多
く
な
い
﹂
こ
と
か
ら

﹁
中
小
河

川
の
水
位
計
測
デ

タ
な
ど
の
情
報
も
盛
り
込
む

こ
と
で

災
害
発
生
時
に
地
方
自
治
体
や
ラ
イ
フ

ラ
イ
ン
事
業
者
が
地
域
住
民
に
必
要
な
情
報
を
伝

達
す
る
﹃
Ｌ
ア
ラ

ト
﹄
の
強
化
に
つ
な
が
る
﹂

と
す
る


　
こ
う
し
た
考
え
方
の
根
幹
に
あ
る
の
は
﹁
さ
ま

ざ
ま
な
技
術
を
使

て
プ
ラ

ト
フ


ム
の
幅

を
広
げ
縦
に
掘
り
下
げ
て
い
く
こ
の
意
識
改
革

を
し
な
け
れ
ば
イ
ノ
ベ

シ

ン
に
な
ら
な
い
﹂

と
い
う
信
念
だ
﹃
社
会
変
革
の
プ
ロ
セ
ス
こ
そ
イ

ノ
ベ

シ

ン
﹄
と
い
う
考
え
方
そ
の
も
の
で
あ

り
そ
の
結
果
生
ま
れ
る
の
は﹁
安
全
・
安
心
な
日

本
経
済
・
日
本
国
土
の
根
幹
を
な
す
イ
ン
フ
ラ
﹂

と
い
う
未
来
だ
そ
れ
が
結
果
的
に﹁
国
民
に
建
設

業
の
良
い
イ
メ

ジ
を
伝
え
る
こ
と
に
な
る
﹂



リ
コ


技術提案領域をオフィスから現場に

リ
コ

ジ

パ
ン

商品のパッケージ化で提案

インフラ点検に光学活用中堅・地域建設業に寄り添う

シャープ

技術交流で現場とともに開発

受
発
注
者
が
共
創
相
手
に

　革新領域・新技術の創出
（９） （第三種郵便物認可）第２部 ２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

　
Ｉ
Ｃ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
︵
人
工
知
能
︶

ド
ロ

ン
な
ど
を
活
用
し

た
生
産
性
向
上
は

も
は
や
建
設
業
界
に
と

て
欠
か
せ
な
い

取
り
組
み
と
な

た

こ
う
し
た
サ

ビ
ス
・
商
品
を
開
発
・

提
供
す
る
メ

カ

な
ど
は

顧
客
で
あ
る
建
設
業
界
の
懐
に

深
く
入
り
込
み

動
向
や
ニ

ズ
を
詳
細
に
把
握
し
た
上
で


課
題
の
解
決
策
を
探
る

技
術
を
持
つ
メ

カ

と
顧
客
で
あ

る
建
設
会
社
と
の
﹁
共
創
﹂
に
よ

て

実
用
化
に
こ
ぎ
着
け

る
ケ

ス
も
多
い
こ
う
し
た
革
新
的
な
商
品
・
サ

ビ
ス
は


ユ

ザ

で
あ
る
建
設
業
界
に
対
し
て

新
し
い
価
値

を
生

み
出
す
よ
う
促
す


路面性状モニタリングシステムを搭載した車両

　
２
０
１
９
年
８
月
１
日

リ
コ

は

道
路
イ
ン
フ
ラ
の
点
検
サ

ビ
ス
﹁
リ

コ

路
面
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
サ

ビ
ス
﹂

の
提
供
を
開
始
し
た

一
般
車
両
で
走

行
し
な
が
ら

路
面
の
状
態
の
分
析


測
定

報
告
書
作
成
ま
で
を
自
動
で
実

施
す
る

道
路
点
検
業
務
の
受
託
業
者

へ
の
展
開
を
想
定
し
た
サ

ビ
ス
だ


　
開
発
に
携
わ

た
茂
木
洋
一
郎
デ
ジ

タ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
事
業
本
部
ス
マ

ト
社

会
イ
ン
フ
ラ
事
業
統
括
室
室
長
は

同

サ

ビ
ス
の
利
点
を
﹁
ス
テ
レ
オ
カ
メ

ラ
を
一
般
車
両
に
搭
載
し
て
使
う
た

め

コ
ス
ト
を
大
幅
に
抑
制
で
き
る
こ

と
だ
﹂
と
説
明
す
る

ま
た

Ａ
Ｉ
に

よ
る
機
械
判
読

路
面
舗
装
状
態
を
網

羅
的

効
率
的
に
把
握
で
き
る
こ
と
か

ら
﹁
大
型
計
測
車
両
で
撮
影
し
て
か
ら

事
務
所
で
目
視
チ


ク
を
し
て
い
た

従
来
の
方
法
に
比
べ
て

工
数
を
圧
倒

的
に
削
減
で
き
る
﹂
と
言
う


　
道
路
の
維
持
・
管
理
の
指
標
に
は


ひ
び
割
れ
率
わ
だ
ち
掘
れ
量
平
坦
性

の
３
種
類
の
デ

タ
が
利
用
さ
れ
る


同
サ

ビ
ス
は

走
行
し
な
が
ら
路
面

の
３
次
元
画
像
と
輝
度
画
像
を
同
時
に

撮
影
し
て

輝
度
画
像
の
Ａ
Ｉ
に
よ
る

機
械
判
読
で
ひ
び
割
れ
率
を

３
次
元

画
像
か
ら
わ
だ
ち
掘
れ
量
と
平
坦
性
を

そ
れ
ぞ
れ
自
動
で
算
出
す
る

ま
た


道
路
維
持
管
理
の
総
合
的
な
指
標
で
あ

る
﹁
Ｍ
Ｃ
Ｉ
﹂
︵
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
・
コ

ン
ト
ロ

ル
・
イ
ン
デ

ク
ス
︶
値
も

算
出
す
る


　
茂
木
室
長
は
﹁
当
社
独
自
の
光
学
技

術
を
活
用
す
る
領
域
を
探
索
し
続
け
た

結
果

路
面
点
検
業
務
が
可
能
性
と
し

て
見
え
て
き
た
﹂
と
開
発
の
背
景
を
振

り
返
る

老
朽
化
が
進
展
す
る
社
会
イ

ン
フ
ラ
維
持
管
理
分
野
で
の
サ

ビ
ス

展
開
は
﹁
技
術
提
供
領
域
を
オ
フ

ス

中
心
か
ら
現
場

社
会
へ
広
げ
て
い
く

と
い
う
当
社
の
方
針
に
も
合
致
す
る
も

の
だ
﹂

　
対
象
は
ト
ン
ネ
ル
に
も
広
げ
て
い

る


年

月
に
発
生
し
た
﹁
笹
子
ト

ン
ネ
ル
天
井
板
崩
落
事
故
﹂を
契
機
に


定
期
的
な
ト
ン
ネ
ル
の
全
数
点
検
が
法

律
で
義
務
化
さ
れ
た

コ
ス
ト
や
人
手

の
制
約
が
あ
る
中

新
し
い
技
術
が
必

要
と
い
う
潮
流
が
自
治
体
や
国
で
生
ま

れ
た
こ
と
や

市
場
規
模
は
路
面
点
検

の

倍
近
い
と
言
わ
れ
る
こ
と
な
ど
を

背
景
に

同
社
は
一
般
車
両
搭
載
型
の

ト
ン
ネ
ル
点
検
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
乗

り
出
し
て
い
る


年

月

日
に
は

同
シ
ス
テ
ム
が
国
土
交
通
省
の
新
技
術

情
報
提
供
シ
ス
テ
ム
︵
Ｎ
Ｅ
Ｔ
Ｉ
Ｓ
︶

に
登
録
さ
れ
た

早
期
の
サ

ビ
ス
提

供
開
始
を
目
指
し
て

実
証
実
験
を
進

め
て
い
る
段
階
だ


　
こ
れ
ら
の
開
発
経
緯
か
ら

茂
木
室

長
は
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
企
業
を
始

め
と
す
る
建
設
産
業
を
﹁
専
門
的
な
ノ

ウ
ハ
ウ
や
知
見
を
相
互
に
共
有
で
き

る

極
め
て
重
要
な
パ

ト
ナ

と
見

て
い
る
﹂社
会
課
題
の
解
決
に
向
け
た

価
値
を
共
創
し
て
い
く
相
手
と
し
て


今
後
も
連
携
を
深
め
て
い
く
考
え
だ


　
リ
コ

の
販
売
会
社
で
あ
る
リ
コ


ジ

パ
ン
も

建
設
業
に
向
け
た
商
品

群
を
展
開
し
て
い
る

リ
コ

ジ

パ

ン
は
２
０
１
７
年
４
月
か
ら

﹁
リ
コ


ス
ク
ラ
ム
パ

ケ

ジ
﹂
と
い
う
新

し
い
コ
ン
セ
プ
ト
の
商
品
に
よ
る
営
業

ス
タ
イ
ル
を
展
開
し
て
い
る

同
社
が

築
き
上
げ
て
き
た
全
国
津
々
浦
々
の
販

売
網
を
生
か
し
て
﹁
複
合
機
や
プ
リ
ン

タ

な
ど

モ
ノ

を
提
案
・
販
売
す

る
営
業
ス
タ
イ
ル
か
ら

顧
客
の
困
り


ゴ
ト

解
決
の
た
め
に
商
品
や
サ


ビ
ス
を
パ

ケ

ジ
化
し
て
提
案
す
る

ス
タ
イ
ル
に
刷
新
し
た
﹂
と

建
設
業

向
け
ソ
リ


シ

ン
商
品
企
画
責
任

者
は
説
明
す
る


　
ス
ク
ラ
ム
パ

ケ

ジ
に
よ

て


顧
客
の
経
営
課
題
に
寄
り
添
い
な
が
ら

解
決
策
の
提
案
に
取
り
組
む
中
で

建

設
業
界
は
﹁
最
も
力
を
入
れ
て
い
る
業

界
だ
﹂
︵
商
品
企
画
担
当
︶

特
に


顧
客
と
し
て
も
数
が
多
い
中
堅
・
地
域

建
設
企
業
に
つ
い
て
は

そ
の
動
向
に

注
目
し
て
い
る


　

年
８
月
に
は
リ
コ

ジ

パ
ン
各

支
社
の
営
業
担
当
社
員
を
対
象
に

建

設
業
界
の
動
向
を
情
報
共
有
・
意
見
交

換
す
る
﹁
販
売
促
進
研
究
会
﹂
を
開
い

た

建
設
産
業
の
業
種

業
務
を
深
掘

り
し
て

提
案
力
を
高
め
る
ス
キ
ル
や

ノ
ウ
ハ
ウ
を
身
に
着
け
る
こ
と
が
目
的

だ


　
講
師
と
し
て
招
い
た
あ
る
建
設
企
業

の
社
員
は


年
４
月
か
ら
適
用
さ
れ

る
罰
則
付
き
の
残
業
時
間
上
限
規
制
を

見
据
え
﹁
４
年
後
の
こ
と
と
悠
長
に
し

て
は
い
ら
れ
な
い

い
ま
す
ぐ
効
率
的

な
労
務
管
理
に
手
を
打
た
な
け
れ
ば
﹂

と
焦
り
を
見
せ
た

リ
コ

ジ

パ
ン

の
社
員
も
﹁
そ
の
話
し
ぶ
り
か
ら

建

設
産
業
の
課
題
に
寄
り
添
わ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
心
か
ら
理
解
し
た
﹂
と
言

う


　
リ
コ

ジ

パ
ン
は
こ
れ
ま
で

中

小
建
設
企
業
向
け
の
リ
コ

ス
ク
ラ
ム

パ

ケ

ジ
を
複
数
発
表
し
て
い
る


オ
ク
ト
︵
現
ア
ン
ド
パ

ド

東
京
都

千
代
田
区

稲
田
武
夫
代
表
取
締
役
社

長
︶
と
の
共
同
開
発
で

年
９
月
に
提

供
を
開
始
し
た
﹁
施
工
管
理
コ
ミ

ニ

ケ

シ

ン
変
革
パ

ク
﹂
は

施
工

管
理
ア
プ
リ
﹁
＆
Ａ
Ｎ
Ｄ
Ｐ
Ａ
Ｄ
﹂

︵
ア
ン
ド
パ

ド
︶
と
リ
コ

の
複
合

機
を
連
携
さ
せ
た
ア
プ
リ
ケ

シ

ン

サ

ビ
ス
だ

商
品
の
企
画
担
当
者
は

﹁
ス
マ

ト
フ

ン
上
で
ア
プ
リ
を
起

動
す
れ
ば

協
力
業
者
を
含
む
工
事
関

係
者
全
員
が
現
場
情
報
を
可
視
化

共

有
で
き
る

会
社
と
現
場
の
コ
ミ

ニ

ケ

シ

ン
を
変
革
し
て

施
工
管
理

業
務
の
生
産
性
を
向
上
す
る
パ

ケ


ジ
だ
﹂
と
説
明
す
る


　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
へ
の

対
策
で
建
設
現
場
で
も
３
密
回
避


が
求
め
ら
れ
る
中


年
６
月
５
日
に

は
﹁
施
工
情
報
・
社
内
外
デ

タ
活
用

パ

ク
﹂
﹁
建
設
業
図
面
変
換
・
社
内

外
デ

タ
活
用
パ

ク
﹂
﹁
工
事
現
場

・
遠
隔
臨
場
パ

ク
﹂
の
発
売
を
開
始

し
た

い
ず
れ
の
パ

ク
も

目
指
す

方
向
は
前
述
の
変
革
パ

ク
と
変
わ
ら

な
い

中
で
も
施
工
情
報
・
社
内
外
デ


タ
活
用
パ

ク
は

日
常
的
に
ス
マ

ホ
を
使
わ
な
い
人
で
も
ハ

ド
ル
が

低
く
取
り
入
れ
ら
れ
る

変
革
パ

ク

の
エ
ン
ト
リ

版

と
い
う
位
置
付
け

だ


　
長
年

建
設
業
の
顧
客
の
課
題
解
決

に
携
わ

て
き
た
担
当
者
は
﹁
お
客
さ

ま
と
の
接
点
活
動
か
ら
常
に
建
設
業
の

ニ

ズ
を
探
索
し
て
い
る
か
ら
こ
そ


新
型
コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
の
よ
う
な
急
激

な
社
会
情
勢
の
変
化
に
直
面
し
て
も


柔
軟
な
提
案
活
動
が
で
き
て
い
る
﹂
と

自
社
の
強
み
を
分
析
す
る

﹁
多
忙
を

極
め
る
建
設
会
社
の
社
員
か
ら

隙
間

時
間
で
仕
事
の
効
率
化
や
コ
ス
ト
ダ
ウ

ン
に
役
立
つ
シ
ス
テ
ム
や
サ

ビ
ス
な

ど
に
つ
い
て
情
報
を
収
集
で
き
る
﹂
こ

と
を
目
指
し
て

デ
ジ
タ
ル
マ

ケ
テ


ン
グ
に
も
力
を
入
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建
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従前の配筋検査では、複数人が時間をかけて
撮影していた（上）。３眼カメラを使うと１
人の作業者が短時間で広範囲に検査できる

バ

テ
リ

交
換
不
要

ビ

コ
ン　建設業向けにシャープが展開してきた

技術は、清水建設との関わりが深い。
年８月７日に発表したバッテリー交換
不要ビーコン「レスビー」は、初弾を清
水建設が事業展開する高精度音声ナビゲ
ーションサービスに向けて納入した。ま
た「３眼カメラ配筋検査システム」は清
水建設と共同開発してきたシステムで、
同社による自主検査での活用を予定して
いる。
　金丸和生研究開発事業本部オープンイ
ノベーションセンター所長は、その背景
に清水建設とシャープとの定期的な技術
交流会があると語る。これまで、シャー
プの工場を清水建設が施工するなどのつ
ながりがあったが「受発注者という関係
を超えて、オープンイノベーション分野
で共創していきたい」（金丸所長）との
考えから、あらゆる社会課題をテーマに
知見を共有している。
　レスビーは、世界最高レベルの発電効
率を実現した色素増感太陽電池を電源と
するため、バッテリー交換などの定期的
なメンテナンス作業が不要となる。

程度の暗所で
も安定的に使
えることや、
小型化や外観
からネジが見
えない構造を
実現すること
で、機能とデ
ザインを両立していることも大きな特長
だ。
　レスビーの開発に当たった吉江智寿研
究開発事業本部材料・エネルギー技術研
究所第三研究室部長は、シャープ独自の
技術をサービスに転換する過程で清水建
設と意見交換を重ねた。「レスビーのメ
ンテナンスフリーという価値を認めてく
れるのは、メンテナンスに当たるビルの
オーナーや運営会社だ。清水建設のよう
な施主に近い立場の企業と議論を重ねる
ことで、最短ルートでサービスとして仕
上げることができた」
　一方、３眼カメラ配筋検査システムは、
施工現場の省力化・省人化に役立つ。鉄
筋の配置状況を３次元情報で取得して、
シャープ独自の「８Ｋエコシステム」を
発展させた解析アルゴリズムにより検査
結果をわずか７秒程度で表示する。結果

を帳票用データに変換できるため、報告
書作成の手間を軽減できる上、通信回線
を経由すれば遠隔共有も可能だ。
　有田真一同本部通信・映像技術研究所
第四研究室主任研究員は「当社からカメ
ラ画像計測技術を紹介したところ、清水
建設が配筋検査の効率化を検討していた
ことから、この技術を適用した新しい開
発に乗り出した」と振り返る。
　現場で使いやすい製品とするために
は、多様な天候や現場条件に対応する必
要がある。有田主任研究員は清水建設が
施工する現場に計回足を運び、サン
プルの取得を重ねた。「実際にシステム
を使う人々と一緒に作り上げていくこと
が当社の強みだ」（金丸所長）
　建設業界との連携は、今後も持続的に
拡大していきたい考えだ。「建設業界の
省人化、働き方改革という課題にわれわ
れができることは非常に多いと考えてい
る。常にオープンに技術開発を進めてい
きたい」（金丸所長）と、連携拡大に前
向きな姿勢を示している。



人の目をＡＩが代替

熟
練
者
並
み
に
品
質
検
査

日立システムズ

ＮＴＴコムウェア

高所点検は新市場

ド
ロ

ン
で
空
の
産
業
革
命

産業の枠を超える　革新領域・新技術の創出　

い
ま
の
情
報
で

未
来
を
予
測
　

世
界
に
先
行
す
る

課
題
解
決
が
カ
ギ

スマートシティーが実証段階に

デジタルで異業種をつなぐ
Ｎ
Ｔ
Ｔ

（１０）（第三種郵便物認可） 第２部２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

鉄筋継手のＡＩ診断

　高度経済成長期以降に整備され、建設後年以上経過
した橋梁やトンネル、河川堤防、下水道、港湾などの割
合が加速度的に増えている。インフラ点検を担う建設業
界が担い手不足の課題に直面する中、日立システムズは、
高所作業による人命リスクなどの課題解決にドローンを
活用した省人化技術を提供し、点検市場で存在感を高め
ている。建設業界では今後、数万人規模で人手が足りな
くなることや経験者の高齢化による現場作業のノウハウ
継承が課題となる。国土交通省が義務付けている５年に
１度のインフラ定期点検でも、自治体ごとのスキルにバ
ラツキがあり、生産性を向上するドローンの利用が注目
されている。
　日立システムズの「ドローン運用統合管理サービス」
は▷空撮▷データ加工▷診断支援▷データ管理▷データ
連携を提供する。撮影画像を基に３次元データを作
成し、どこの個所にどんな劣化があるかを示す。画像の
中から、ＡＩがクラックやさびを自動的に抽出し、幅や
長さなど損傷程度を踏まえた健全度を診断する機能も準
備中だ。福田末廣金融事業グループＤＸ本部ＤＸサービ
ス部ドローン・ロボティクス事業推進部主任技師は「イ
ンフラ点検はデータをどう取り、どう活用するかがカギ
である」と指摘する。

　坂本聡金融営業統括本部ロボット事業推進プロジェク
ト主管は「ドローンは、働き方改革と生産性向上の課題
に直面する現場に評価されて導入されるケースが多い」
という。ＡＩの劣化判断による目視点検の作業工数の削
減、生成した３次元モデル上に損傷個所のロケーション
をマッピングして見える化するなどして業務効率化を実
現する。
　年９月にサービスを開始して以来、大手ゼネコン
や地場企業など社以上に導入した。年月には、
ＪＩＣＡ（国際協力機構）がフィリピンで実施したドロ
ーンによる橋梁点検の実証実験にも参画し、海外でも事
業展開している。
　ドローン事業を建設産業に展開した理由について坂本
主管は「セスナやヘリの代替を考えることから始まった。
農薬散布や空撮のように既存事業の置き換えにとどめる
のでなく、ドローンの特性を生かした新たな市場として、
危険が伴っていた高所点検の代替に着目した」という。
　インプレス総合研究所がまとめた「ドローンビジネス
調査報告書」によると「国内ドローン市場は年に
は，億円の市場規模になる」と予測している。さら
に分野別で見ると、年には点検用途が全体の４割近く
を占めるという。
　今後のドローン市場については「現行ではドローンを
好きに飛ばせるわけではない。『空の産業革命に向けた
ロードマップ』で示した年までにどれだけ点検の現場
に実装されるかがかぎだ」（坂本主管）となる。さらに
「年々、右肩上がりで需要は確実に増えている。ドロー
ンが社会に定着する普及活動を進めていく」（同）と力
を込める。

　建設現場では、経験を積んだ技能者の目視に頼る場面
が多くある。工事検査はそうした場面のひとつで、件数
が多いものでは鉄筋のガス圧接継手がある。工法特有の
継手部分の膨らみを測定器や目視により検査するのは、
経験を積んだベテラン技能者だったが、人手不足が叫ば
れる中、十分な数の技能者を確保することが難しくなっ
ている。年間，万件にのぼる膨大な継手検査を効率
化するため、人の目に代わるＡＩ（人工知能）の導入が
検証されている。
　ＮＴＴコムウェアは、自社の画像認識ＡＩを活用し、
ガス圧接継手の検査業務効率化を実証している。実用化
すれば１カ所当たり数分を要する検査の手間が大きく省
けるだけでなく、施工に関する経験が乏しい若手でも熟
練者と同じ精度で施工品質が検査できるという。
　実証中の技術は、スマートフォンなどで撮影した検査
個所の写真をＡＩが認識し、継手部分の膨らみの大きさ
など複数の検査項目を一括で判定する。基準から外れて
いる場合は不合格の判定結果と、基準からずれている量
などを表示し、点検の証明や品質の向上にもつなげる。
撮影時にはガイドが表示されるため、経験が浅く施工の
知見がない技能者でも迷わず検査ができる仕組みだ。
　検査の軸となる画像認識ＡＩ「Deeptector」は、ディ
ープラーニング（深層学習）技術を採用している。当初
は検品作業のように人の目で対象を評価、検査する場合
に課題となる人手の確保や、検査精度の個人差を解決す
ることを目標に開発を進めた。
　これまで、個別に環境が異なる建設現場での画像認識

は照明、背景
の違いなどが
誤検知の原因
になってい
た。同社はＡ
Ｉにあらかじ
め継手部分の
画像を学習さ
せた上で、検
出率を高める
セグメンテー
ション技術を
使って精度を
高めている。
　実証に取り組んだ背景について、同社エンタープライ
ズビジネス事業本部産業・公共ビジネス部ソリューショ
ン企画担当の成田賢太郎担当課長は「『品質管理にかか
る時間を削減して効率化を図っていきたい』という顧客
のニーズがあった。数ある点検業務の中でも、施工数が
多く内容が標準的に定められているものが展開しやすい
という観点で、ガス圧接継手に取り組んだ」と説明する。
　実際に活用した現場からは「効率化や精度の面で高く
評価をいただいている」という。スマートフォンやタブ
レットを活用するが、操作面の懸念なども寄せられてい
ないという。
　現場のＩＣＴ化は、建機やドローンの活躍が目立つ一
方で、技能者の経験や目視に頼る場面は、現在でも少な
くない。先端技術で効率化できる余地は多く、若い世代
だけでなく高齢者のスマートフォン保有率も高まってい
るいまは、ＩＣＴ化の好機だと同社は捉えている。
　実証した検査技術は、本格展開に向けた検証の最中だ
という。将来的には、点検項目を増やすことや建設現場
以外での技術展開など、さまざまな切り口でサービスを
拡大していく考えだ。
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み
を
意
識
す
る
こ
と
に

な
る

建
設
・
通
信
に
限
ら
な
い
幅

広
い
協
業
に
よ
る
作
業
が
展
開
さ
れ

る
と
予
測
す
る


　
Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル

プ
内
で
も

Ｎ
Ｔ

Ｔ
都
市
開
発
と
Ｎ
Ｔ
Ｔ
フ

シ
リ
テ



ズ
を
要
素
に
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ア

バ
ン

ソ
リ


シ

ン
ズ
を
設
立
す
る
な

ど

異
業
種
間
の
交
流
を
促
進
し


国
内
の
ス
マ

ト
シ
テ


の
展
開

に
対
し
て
も
着
実
に
準
備
を
整
え
て

い
る




（１１） （第三種郵便物認可）第２部 ２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日） 【全面広告】



（１２）（第三種郵便物認可） 第２部２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）【全面広告】



Ｎ
Ｅ
Ｃ

ＩＣＴで働く人を豊かに

〝共創〟で現場変革サービス創出
現
場
の
声
吸
い
上
げ

Ｄ
Ｘ
実
現
　
　
　
　

５
Ｇ
活
用
で

生
産
性
向
上

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
に

業
務
改
革
不
可
欠
　

産業の枠を超える　革新領域・新技術の創出

地域ＮＷでＡＩ技術研究
富士フイルム

建
設
業
の
サ
ポ

ト
で
社
会
課
題
を
解
決

（１３） （第三種郵便物認可）第２部 ２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

安全帯の実証実験

　
少
子
高
齢
化
に
伴
う
人
手
不
足
や

休
日
の
確
保
な
ど

建
設
産
業
は
多

く
の
課
題
を
抱
え
て
い
る

歴
史
も

長
く

従
来
の
働
き
方
を
残
し
て
い

る
部
分
が
あ
る
業
界
だ
が

昨
今
は

先
端
技
術
を
導
入
し
て
新
し
い
働
き

方
を
模
索
す
る
動
き
が
加
速
度
的
に

広
ま

て
い
る

建
機
の
遠
隔
施
工

や

Ｂ
Ｉ
Ｍ
・
Ｃ
Ｉ
Ｍ
に
よ
る
生
産

性
の
向
上
に
加
え

先
端
技
術
の
導

入
で
現
場
の
働
き
方
を
変
え
る
デ
ジ

タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ


メ

シ

ン

︵
Ｄ
Ｘ
︶の
実
現
も
始
ま

て
い
る


現
場
で
進
み
つ
つ
あ
る
生
産
性
向
上

の
取
り
組
み
と

そ
の
実
現
に
必
要

な
も
の
は
何
か

建
設
現
場
の
生
産

性
向
上
に
向
け
た
サ

ビ
ス
﹁
建
設

現
場
Ｄ
Ｘ
﹂
を
２
０
１
９
年
に
立
ち

上
げ
た

Ｎ
Ｅ
Ｃ
の
第
二
製
造
業
ソ

リ


シ

ン
事
業
部
に
話
を
聞
い

た


　
現
場
Ｄ
Ｘ
に
は

建
設
キ

リ
ア

ア

プ
シ
ス
テ
ム
と
の
デ

タ
連
携

が
可
能
な
﹁
建
設
現
場
顔
認
証
入
退

管
理
サ

ビ
ス
﹂を
実
装
し
て
い
る


同
シ
ス
テ
ム
の
原
則
活
用
が

年
度

に
迫
る
中

現
場
Ｄ
Ｘ
に
よ
る
入
退

場
管
理
の
シ
ス
テ
ム
を
大
手
ゼ
ネ
コ

ン
だ
け
で
は
な
く

多
く
の
企
業
が

導
入
で
き
る
よ
う
に
な

た


　
建
設
業
で
は
こ
れ
ま
で

Ｉ
Ｃ
Ｔ

化
が
叫
ば
れ
つ
つ
も

そ
の
足
取
り

は
重
か

た

そ
の
要
因
の
一
端
に

は

工
事
の
案
件
ご
と
に
対
象
物
の

規
模
が
異
な
る
こ
と
に
加
え

現
場

条
件
も
一
定
で
は
な
く

取
り
組
み

の
水
平
展
開
が
難
し
い
と
い
う
側
面

が
あ
る


　
企
業
の
規
模
も
異
な
る

元
請
け

か
ら
下
請
け
ま
で

さ
ま
ざ
ま
な
企

業
に
広
く
受
け
入
れ
ら
れ
る
サ

ビ

ス
を
提
供
す
る
に
は

幅
広
い
ニ


ズ
を
吸
い
上
げ
て
各
現
場
に
共
通
す

る
課
題
を
見
つ
け
出
す
こ
と
が
重
要

だ

そ
れ
に
向
け
た
Ｎ
Ｅ
Ｃ
の
取
り

組
み
で
か
ぎ
に
な
る
の
が

共
創


と
い
う
言
葉
だ


　
共
創
の
一
つ
の
事
例
と
し
て

同

部
の
原
田
健
二
第
七
イ
ン
テ
グ
レ


シ

ン
部
長
は


年
に
発
足
さ
せ

た
﹁
現
場
生
産
性
向
上
分
科
会
﹂
を

挙
げ
る

そ
こ
で
は
﹁
定
期
的
な
会

合
の
中
で
各
会
員
企
業
か
ら
現
場
の

困
り
事
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し

Ｉ
Ｃ
Ｔ

に
よ
る
現
場
の
生
産
性
向
上
が
実
現

で
き
な
い
か
﹂
と

と
も
に
知
恵
を

絞
り
合

た

そ
う
し
た
共
創
の
取

り
組
み
の
中
で
誕
生
し
た
の
が
建
設

現
場
Ｄ
Ｘ
の
サ

ビ
ス
だ
と
い
う


　
共
創
の
取
り
組
み
の
背
景
に
あ
る

の
は
﹁
局
所
的
な
ニ

ズ
を
拾

て

も
一
部
の
現
場
で
し
か
使
わ
れ
ず


建
設
業
全
体
の
生
産
性
向
上
に
は
結

び
つ
か
な
い
﹂
と
い
う
考
え
だ

こ

う
し
た
業
界
全
体
の
悩
み
を
模
索
す

る
姿
勢
は

現
場
の
安
全
管
理
に
関

す
る
サ

ビ
ス
の
実
証
で
も
生
か
さ

れ
て
い
る


　
Ｎ
Ｅ
Ｃ
は
こ
と
し
５
月

第
５
世

代
移
動
通
信
シ
ス
テ
ム
︵
５
Ｇ
︶
を

利
用
し
て
遠
隔
地
か
ら
作
業
員
の
安

全
帯
使
用
状
況
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で

確
認
す
る
技
術
を
実
証
し
た


　
こ
こ
で
も
﹁
管
理
側
の
目
線
だ
け

で
は
な
く

実
際
に
使
用
す
る
技
能

者
の
方
々
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
よ
う

な
形
で
サ

ビ
ス
を
提
供
で
き
れ

ば
﹂と
の
思
い
か
ら
積
極
的
に
現
場

の
ニ

ズ
を
拾
い
上
げ
よ
う
と
試
み

た

実
証
後
も
現
場
で
使

て
み
た

い
と
思
わ
れ
る
技
術
と
す
る
た
め


さ
ら
な
る
展
開
を
検
討
し
て
い
る


　
業
界
全
体
の
労
働
生
産
性
で
重
要

と
な
る
の
が

現
場
の
省
人
化
に
つ

な
が
る
技
術
革
新
だ

Ｎ
Ｅ
Ｃ
は


大
林
組
や
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
と
協
力
し

建

機
の
遠
隔
操
作
の
実
証
を
進
め

道

路
造
成
工
事
な
ど
の
一
連
作
業
の
遠

隔
操
作
・
自
動
化
を
実
現
で
き
る
こ

と
を
確
認
し
た


　
同
部
に
よ
る
と

５
Ｇ
を
活
用
し

た
遠
隔
操
作
の
最
大
の
特
徴
は
﹁
タ

イ
ム
ラ
グ
の
少
な
さ
﹂
だ
と
い
う


従
来
の
遠
隔
操
作
で
は

遠
隔
の
操

作
室
か
ら
オ
ペ
レ

タ

が
画
面
を

確
認
し
な
が
ら
建
機
を
操
る
が

実

際
に
建
機
が
動
く
瞬
間
に
は
ラ
グ
が

あ
り

細
か
な
操
作
性
に
課
題
が
あ


た


　
一
方

通
信
ラ
グ
が
少
な
い
５
Ｇ

を
活
用
し
た
場
合
は
﹁
実
際
に
乗


て
動
か
す
場
合
に
よ
り
近
い
感
覚
で

操
作
が
で
き

施
工
の
品
質
向
上
に

つ
な
が
る
﹂
と
話
す


　
実
証
は

総
務
省
の
５
Ｇ
総
合
実

証
実
験
の
一
環
と
し
て
実
施
し
た


実
証
さ
れ
た
技
術
は
﹁
統
合
施
工
管

理
シ
ス
テ
ム
﹂と
し
て
開
発
を
進
め


将
来
的
に
は
１
カ
所
に
オ
ペ
レ

タ


を
集
め
て

全
国
に
散
ら
ば
る
複

数
現
場
の
建
機
を
同
時
に
稼
働
さ
せ

る
よ
う
な
世
界
の
実
現
を
目
指
す


　
施
設
の
維
持
管
理
の
高
度
化
や
生

産
性
向
上
に
つ
な
が
る
と
期
待
さ
れ

て
い
る
Ｂ
Ｉ
Ｍ
・
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
普
及
に

関
し
て
も

Ｎ
Ｅ
Ｃ
で
は

ビ
ル
デ


ン
グ
ス
マ

ト
ジ

パ
ン
︵
ｂ
Ｓ

Ｊ
︶
に
参
画
す
る
な
ど

推
進
を
支

援
し
て
い
る


　
業
界
全
体
へ
の
浸
透
状
況
に
つ
い

て
は
﹁
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
で
は
Ｂ
Ｉ
Ｍ

が
活
用
さ
れ
て
い
る
現
場
も
多
い

が

中
小
規
模
の
ゼ
ネ
コ
ン
で
は
普

及
は
途
上
と
い
う
イ
メ

ジ
が
あ

る
﹂
と
の
認
識
だ


　
工
事
発
注
は
設
計
・
施
工
や
維
持

管
理
な
ど
各
段
階
で
の
分
割
発
注
が

主
流
だ

こ
の
分
断
に
よ
り
３
次
元

モ
デ
ル
の
情
報
を
つ
く

て
も

受

発
注
者
が
メ
リ

ト
を
感
じ
に
く
い

状
況
に
あ
る
と
同
部
は
指
摘
す
る


　
業
界
に
広
く
普
及
し
て
い
く
た
め

に
は
﹁
建
設
の
生
産
プ
ロ
セ
ス
や
業

務
の
変
革
と
セ

ト
に
し
て
Ｂ
Ｉ
Ｍ

・
Ｃ
Ｉ
Ｍ
な
ど
を
使

て
い
く
こ
と

が
必
要
で
は
な
い
か
﹂
と
い
う


　
さ
ら
な
る
生
産
性
の
向
上
の
た
め

に
も
業
界
の
Ｄ
Ｘ
は
急
務
だ

こ
こ

数
年
は

現
場
へ
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
投
資
が

増
加
傾
向
に
あ
る
こ
と
な
ど
か
ら


Ｄ
Ｘ
は
加
速
化
し
て
い
る

Ｎ
Ｅ
Ｃ

が
貢
献
で
き
る
場
面
は
﹁
増
加
し
て

い
る
﹂
と
市
場
を
展
望
す
る


　
引
き
続
き
﹁
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
通
し
て
建

設
業
で
働
く
方
々
の
人
生
を
少
し
で

も
豊
か
に
で
き
れ
ば
﹂と
の
思
い
で


共
創
の
取
り
組
み
を
展
開
し

建
設

業
界
や
現
場
の
変
革
に
つ
な
が
る
サ


ビ
ス
を
創
出
し
て
い
く


画像をアップロードすることで、幅の大きさによって色分けされたひび割れを検出できる（左）。
今夏リリースしたひびみっけの機能拡張では、剥離・鉄筋露出を自動検出できる

　長崎市に、富士フイルムグループ
の次世代ＡＩ技術開発拠点「Ｂｒａ
ｉｎ（ｓ）九州（ブレインズ九州）」
がある。橋梁など社会インフラ構造
物の点検・診断業務を効率化する次
世代ＡＩ技術の研究と、その技術を
活用したソリューションの社会実装
に取り組む開発拠点として、年
３月に開設した。長崎県と長崎大学
との協業開発の場だ。
　長崎大学は、土木工学の知見を抱
負に持つ。年に「インフラ長寿命
化センター」を設立して、橋梁維持
管理の研究を進めてきた。長崎県は
国内で最も島が多く、橋を多数保有
している。
　大石崇博産業機材事業部社会イン
フラシステムグループチームマネー
ジャーは「県、大学、さらにはイン
フラ点検に携わる地域企業と、ブレ
インズ九州を通じてネットワークを
創出し、土木業界の課題解決に貢献
できるよう技術開発に励んでいる」
と説明する。「われわれは（画像解
析などの）技術を持つが、その技術
を現場に適応するには、実際の現場
の実情やニーズを把握することが重
要だ。現在、実用化に向けて、専門

家に話を聞いたり、実際の損傷状況
に近い実験場を使ったりと、産官学
の良い相乗効果が生まれている」
　佐藤康平同部社会インフラシステ
ムグループチームリーダーは、建設
業との連携の可能性を前向きに捉え
ている。「建設業でも少子高齢化や
人手不足が進む中、われわれ異業種
の技術が求められていると感じる」。
ただし、「（建設業界の）仕事を奪
うのではなく、現場で働く方々の作
業を効率化して、負担を減らすこと
を目指している。建設企業が果たす
役割の置き換えではなく、サポート
という発想だ」と強調する。
　その視点に立って開発したのが、
社会インフラ画像診断サービス「ひ
びみっけ」だ。年４月３日に提供
を開始した。年７月日には、
「業界初」（同社）となるＡＩによ
る「剥離・鉄筋露出」「漏水・遊離
石灰」の検出機能を追加した。「ひ
びみっけ」は６月日に更新された
国土交通省の「点検支援技術性能カ
タログ（案）」にも掲載されている。
　同社は、「ひびみっけ」を使った
点検業務を請け負うことが可能な点
検企業を「ひびみっけマイスター」
として認定している。この認定制度
によって「効率化という目標に向け
て、当社と建設企業が手を携えて取
り組める」（佐藤チームリーダー）
仕組みだ。
　「ひびみっけ」の機能拡張も「剥
離・鉄筋露出は見れば一目瞭然なの
で、自動検出せずにユーザー自身で
画像上にスタンプを置く仕組みだっ
たが、ユーザーの希望に応える形で、
より作業工数を減らせる今回の機能
拡張に至った」（佐藤チームリーダ
ー）と言う。インフラ点検業務など
を担う建設業とコミュニケーション
を積極的に取りながら、社会課題を
解決する技術の利便性に磨きをかけ
ていく考えだ。



建設業との連携革新領域・スタートアップを生かす

起業家の見極めは「志勇礼誠」 積
極
的
な
課
題
の
発
信
を

サ
ム
ラ
イ
イ
ン
キ

ベ

ト

代
表
取
締
役
　
　
　
　
　
　

榊
原
　

健
太
郎
氏

イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト
グ
ル

プ

キ

ピ
タ
リ
ス
ト
　
　
　
　
　

平
田
　

拓
己
氏

建設業へのメッセージ

イ
　

ン
　

タ
　

　
　

　

　
　
ビ
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（１４）（第三種郵便物認可） 第２部２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

　世界中の人を豊かにする
ためには、住む場所や働く
場所が一番重要なインフラ
だ。その意味では、まさに
未来をつくっているのが建
設業だ。建設業界は、将来
の姿、こういう街ができる
ということを積極的に発信
してほしい。未来の街、国
をもっと示していければ、
そこに乗りたいスタートア
ップなどがたくさんでてく
る。スマートカントリー、
スマートシティーはこうい
うものだということを建設
業界として発信してほし
い。

　
産
業
革
命
以
降

起
業
家
の
ア
イ
デ
ア
が
イ
ノ
ベ

シ

ン

を
起
こ
し
て
き
た

だ
が

１
人
の
人
間
が
ア
イ
デ
ア
を
持


て
い
る
だ
け
で
は

社
会
変
革
の
プ
ロ
セ
ス
を
創
り
上
げ
ら
れ

な
い
だ
か
ら
こ
そ
起
業
家
が
会
社
を
興
し
軌
道
に
乗
る
ま

で
を
支
援
す
る
イ
ン
キ

ベ

タ

の
存
在
が
重
要
に
な
る


サ
ム
ラ
イ
イ
ン
キ

ベ

ト
は

イ
ン
キ

ベ

タ

と
し
て

わ
が
国
で
強
い
存
在
感
を
示
し
て
き
た

建
設
業
界
の
投
資
シ


ン
に
も
数
多
く
顔
を
出
す
榊
原
健
太
郎
代
表
取
締
役
と

同

社
で
建
設
領
域
を
担
当
す
る
平
田
拓
己
イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト
グ

ル

プ
キ

ピ
タ
リ
ス
ト
に

ス
タ

ト
ア

プ
を
見
極
め
る

ポ
イ
ン
ト
や

建
設
会
社
と
の
連
携
の
可
能
性
な
ど
に
つ
い
て

聞
い
た


■
ゼ
ロ
か
ら
１
を
生
む

　
榊
原
氏
は

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ


て
社
会
が
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
現
在

と

戦
後
に
マ
イ
ナ
ス
か
ら
ス
タ

ト
し
た
過

去
の
日
本
の
姿
を
重
ね
合
わ
せ
な
が
ら

﹁
地

球
環
境
に
配
慮
す
る
と
い
う
視
点
に
よ
る
発
展

が
求
め
ら
れ
て
い
る

戦
後
に
起
業
家
た
ち
が

超
マ
イ
ナ
ス
状
態
か
ら
プ
ラ
ス
に
変
え
て
い


た
よ
う
に

コ
ロ
ナ
の
マ
イ
ナ
ス
を
新
し
い
サ


ビ
ス
で
プ
ラ
ス
に
す
る
こ
と
を
支
援
し
た

り

コ
ロ
ナ
に
立
ち
向
か
う
大
企
業
を
フ

ロ


で
き
れ
ば
﹂
と

自
ら
の
役
割
を
示
す


　
既
存
の
産
業
の
枠
に
な
い
技
術
や
サ

ビ
ス

が
常
に
マ
イ
ナ
ス
を
プ
ラ
ス
に
変
え
る
き

か

け
と
な

て
き
た

産
業
や
エ
リ
ア
の
壁
が
溶

解
す
る
時
代
の
変
化
点
に
あ

て
﹁
既
存
の
企

業
は

既
存
の
も
の
を
ベ

ス
に
考
え
て
し
ま

い
思
考
停
止
し
て
い
る
こ
と
が
多
く
ゼ
ロ
か

ら
す
べ
て
を
つ
く
り
上
げ
る
こ
と
は
難
し
い


そ
こ
で

起
業
家
と
接
点
を
も
つ
こ
と
で
ゼ
ロ

か
ら
１
を
生
む
こ
と
が
で
き
る
﹂︵
榊
原
氏
︶と

ス
タ

ト
ア

プ
の
存
在
意
義
を
説
明
す
る


■
コ
ロ
ナ
は
む
し
ろ
チ

ン
ス

　
サ
ム
ラ
イ
イ
ン
キ

ベ

ト
は
現
在

国
内

で
約
１
３
０
社

イ
ス
ラ
エ
ル
で

社

ア
フ

リ
カ
で

社
な
ど
計
約
１
８
０
社
に
投
資
し
て

い
る

投
資
対
象
は
﹁
新
規
上
場
前
や
大
き
く

な

て
黒
字
化
し
た
企
業
に
投
資
す
る
フ

ン

ド
で
は
な
く
常
に
５
｜
７
年
後
を
見
て
い
る
﹂

︵
同
︶
と
い
う

コ
ロ
ナ
禍
で
ベ
ン
チ


投

資
が
細

て
い
る
と
い
う
声
も
あ
る
が

﹁
厳

し
い
時
期
に
起
業
す
る
人
は
そ
も
そ
も
モ
デ
ル

に
な
り
得
る
起
業
家
が
多
い

会
社
の
価
値
が

下
が
る
の
で
む
し
ろ
良
い
き

か
け
に
な
る


だ
か
ら
創
業
段
階
で
投
資
す
る
立
場
と
し
て
は

大
チ

ン
ス
だ

５
年
後
に
ト
レ
ン
ド
に
な
る

ス
タ

ト
ア

プ
に
投
資
で
き
れ
ば
﹂
︵
同
︶

と
考
え
て
い
る
た
め

コ
ロ
ナ
禍
で
の
投
資
数

は﹁
以
前
よ
り
む
し
ろ
多
い
﹂︵
同
︶と
い
う


　
建
設
分
野
で
の
投
資
は﹁
ま
だ
ま
だ
少
な
く


建
設
領
域
に
ジ

ス
ト
フ


ト
す
る
案
件
で

投
資
実
行
に
至

た
案
件
は
ま
だ
な
い
﹂
と
平

田
氏
は
語
る
が

投
資
を
検
討
し
て
い
る
段
階

の
会
社
は
既
に
存
在
す
る

前
田
建
設
と
協
業

す
る
ケ

ス
が
多
く

２
０
１
９
年
に
は
建
設

用
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ

の
活
用
に
向
け
た
技
術
・

事
業
を
募
集
し
た
結
果

４
社
を
採
択
し
た


﹁
１
社
と
は
投
資
検
討
に
ま
で
進
ん
で
お
り


お
そ
ら
く

年
内
に
は
投
資
決
定
ま
で
い
け
る

だ
ろ
う
﹂
︵
平
田
氏
︶
と
す
る


　
建
設
分
野
で
の
ス
タ

ト
ア

プ
投
資
は
始

ま

た
ば
か
り

そ
も
そ
も
建
設
領
域
に
は
ス

タ

ト
ア

プ
が
少
な
か

た

そ
の
理
由
は

﹁
建
設
産
業
に
限
ら
ず

大
き
な
投
資
を
伴
う

業
界
や

一
般
に
課
題
が
見
え
て
い
な
い
産
業

は
ど
う
し
て
も
起
業
家
が
取

つ
き
に
く
い
﹂

︵
同
︶
と
説
明
す
る

例
え
ば

イ
ン
タ

ネ


ト
な
ど
は
顧
客
と
し
て
利
用
し
て
い
る
う
ち

に
課
題
が
見
え
て
き
て
起
業
に
つ
な
が
る
一

方

建
設
業
界
は
建
設
の
バ
リ


チ


ン

に
ど
う
い
う
課
題
が
あ
る
か
素
人
目
線
に
は
分

か
ら
な
い

と
こ
ろ
が
近
年

﹁
人
手
不
足
な

ど
建
設
業
界
の
課
題
が
一
般
に
発
信
さ
れ
る
よ

う
に
な

て
き
た
﹂
︵
同
︶
こ
と
で

建
設
分

野
の
ス
タ

ト
ア

プ
が
徐
々
に
出
始
め
て
い

る

加
え
て

﹁
イ
ン
タ

ネ

ト
領
域
の
新

サ

ビ
ス
が
出
尽
く
し
て
お
り

も
う
ス
タ


ト
ア

プ
市
場
と
し
て
は
厳
し
い

製
造
業
や

建
設
業
の
領
域
を
飛
び
出
し
て

そ
の
分
野
の

情
報
を
基
に
起
業
す
る
人
に
と

て
も
チ

ン

ス
に
な

て
い
る
﹂
︵
同
︶
と
背
景
を
説
明
す

る
■

人
の
見
極
め
が
肝

　
建
設
領
域
に
も
ス
タ

ト
ア

プ
が
興
り
始

め
ゼ
ネ
コ
ン
各
社
が
熱
視
線
を
送

て
い
る


た
だ

ゼ
ネ
コ
ン
側
の
姿
勢
と
し
て
は

﹁
ト

レ
ン
ド
に
乗
る
と
い
う
感
じ
で
は
手
を
出
さ
な

い
方
が
良
い


魔
法
の
杖

と
い
う
考
え
で

投
資
す
れ
ば
う
ま
く
い
か
な
い
﹂
︵
榊
原
氏
︶

と
厳
し
い
ま
ず
は﹁
社
会
課
題
や
産
業
構
造
の

課
題
に
対
し
て
何
を
す
べ
き
か
を
考
え
抜
き


ゴ

ル
を
設
定
し
た
上
で

自
社
の
リ
ソ

ス

を
使

て
対
応
可
能
か

外
部
を
使
わ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
か
を
考
え
る
べ
き
だ

意
外
と

自
社
内
の
横
連
携
で
対
応
可
能
な
こ
と
も
多

い
﹂
︵
同
︶
と
い
う


　
ス
タ

ト
ア

プ
と
の
連
携
を
模
索
す
る
段

階
で
課
題
に
な
る
の
が


玉
石
混
交

と
言

わ
れ
る
ス
タ

ト
ア

プ
を
見
極
め
る
力
だ


数
多
く
の
ス
タ

ト
ア

プ
を
見
つ
め
て
き
た

榊
原
氏
は

起
業
家
を
見
極
め
る
際
の
ポ
イ
ン

ト
と
し
て
﹃
志
勇
礼
誠
﹄
と
い
う
言
葉
を
挙
げ

る

自
ら
の
造
語
で

﹁
志
は

サ

ビ
ス
に

よ

て
生
ま
れ
る

年
｜

年
後
の
世
界
を


よ
り
具
体
的
に
話
せ
る
か

勇
は

人
が
嫌
が

る
よ
う
な
こ
と
で
サ

ビ
ス
を
つ
く
ろ
う
と
す

る
人

礼
は

人
に
対
す
る
礼
儀
は
当
然
と
し

て
過
去
の
人
両
親
日
本
や
世
界
を
つ
く


て
き
た
人
へ
の
恩
返
し
と
し
て
頑
張
れ
る
人


誠
は

小
さ
な
約
束
も
確
実
に
守
り

連
絡
の

レ
ス
ポ
ン
ス
が
早
い
こ
と
﹂
︵
同
︶
と
す
る


事
業
内
容
は
﹁
誰
か
が
困

て
い
る
こ
と
に
対

す
る
ソ
リ


シ

ン
を

秒
ほ
ど
で
簡
潔
に

説
明
で
き
る
こ
と
﹂
︵
同
︶
を
見
る
と
い
う


創
業
前
段
階
で
の
支
援
が
多
い
た
め

技
術
や

サ

ビ
ス
の
内
容
よ
り
も
人
が
判
断
の
最
重
要

ポ
イ
ン
ト
に
な
る


　
平
田
氏
も
基
本
姿
勢
は
同
じ
だ

人
・
事
業

・
市
場
の
３
点
を
見
て
お
り

﹁
な
ぜ
こ
の
人

が
す
る
の
か

こ
の
人
だ
か
ら
勝
て
る
理
由
は

何
か

そ
し
て

一
緒
に
仕
事
を
し
続
け
た
い

と
思
え
る
か
﹂
を
重
視
す
る

﹁
儲
か
り
そ
う

だ
か
ら
と
投
資
し

そ
の
人
と
一
緒
に
仕
事
し

続
け
る
の
が
難
し
く
な
る
と

双
方
に
と

て

不
幸
だ
﹂︵
平
田
氏
︶と
感
じ
て
い
る
か
ら
だ


事
業
面
で
は﹁
事
業
を
興
す
仮
説
を
ど
の
程
度


詳
細
に
組
み
立
て
て
い
る
か
を
見
て
い
る
﹂

︵
同
︶
と
し
た
上
で

﹁
少
し
ス
テ

ジ
が
大

き
く
な
り

ユ

ザ

が
付
い
て
い
る
場
合
は

サ

ビ
ス
が
し

か
り
し
て
い
て

継
続
ユ


ザ

が
い
る
か
が
大
切
﹂
︵
同
︶
と
い
う

市

場
の
見
方
は

﹁
い
ま
は
非
常
に
小
さ
な
市
場

で
あ

て
も

何
年
か
後
に
ブ
レ
イ
ク
ス
ル


の
ポ
イ
ン
ト
が
あ

て

そ
の
ポ
イ
ン
ト
が
コ

ン
ト
ロ

ラ
ブ
ル
か
ど
う
か
を
大
事
に
し
て
い

る
﹂
︵
同
︶
と
明
か
す


■
必
然
で
出
会
う
世
界
に

　
国
内
と
イ
ス
ラ
エ
ル

ア
フ
リ
カ
で
着
実
に

投
資
を
積
み
上
げ
て
い
る
同
社
だ
が

今
後
は

﹁
ア
フ
リ
カ
は
最
後
に
残
さ
れ
た
大
き
な
マ


ケ

ト

そ
こ
に
ス
タ

ト
ア

プ
を
連
れ
て

行
き
た
い
﹂
︵
榊
原
氏
︶
と
期
待
を
寄
せ
る


イ
ス
ラ
エ
ル
も﹁
Ａ
Ｉ︵
人
工
知
能
︶や
デ

タ

解
析
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
た
く
さ
ん
い
る
の
で


彼
ら
と
日
本
の
大
企
業
を
コ
ラ
ボ
レ

シ

ン

し
よ
う
と
し
て
い
る
﹂
︵
同
︶
と
い
う

こ
う

し
た
取
り
組
み
を
広
げ
る
こ
と
で

﹁
ス
タ


ト
ア

プ
を
日
本
か
ら
世
界
へ

各
国
か
ら
世

界
へ
と
い
う
事
業
と

日
本
の
大
企
業
を
投
資

フ

ン
ド
と
組
ま
せ
て
ス
ケ

ル
ア

プ
す
る

事
業
を
進
め
る
﹂
︵
同
︶


　
順
調
な
歩
み
の
よ
う
だ
が
榊
原
氏
に
と

て

は
﹁
起
業
す
べ
き
人
や

世
界
で
活
用
す
れ
ば

世
の
中
を
大
き
く
変
え
る
だ
ろ
う
と
い
う
技
術

を
全
然

見
つ
け
ら
れ
て
い
な
い
﹂
と
反
省
す

る

﹁
世
界
的
に
は
博
士
号
を
持
つ
人
が
た
く

さ
ん
企
業
の
役
員
に
就
い
て
い
る
が

日
本
は

わ
ず
か
５
％

お
そ
ら
く
大
企
業
の
研
究
所
な

ど
に
い
る
﹂
と

埋
も
れ
た
人
材
・
技
術
が
世

界
中
に
あ
る
と
感
じ
る

﹁
イ
ス
ラ
エ
ル
や
ア

フ
リ
カ
と

日
本
の
起
業
家
の
接
点
も
ま
だ
少

な
い

わ
れ
わ
れ
が
接
点
づ
く
り
を
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
が

本
当
は
偶
然
出
会
う
の
で
は

な
く

必
然
的
に
見
つ
か
る

サ
ム
ラ
イ
イ
ン

キ

ベ

ト
が
な
く
て
も
シ
ス
テ
マ
チ

ク
に

出
会
え
る
世
界
を
つ
く
り
た
い
﹂と
夢
を
描
く


　建設業界は、人の生活様
式が変わるたびにすごく大
きなチャレンジを求めら
れ、それに応えてきた業界
だ。チャレンジする場面に
遭遇し、乗り越えてきた日
本の建設業はすごい。だか
らこそ、いま抱えている課
題をオープンにして、支援
が必要な部分やアイデアが
必要なことをどんどん提示
してもらい、チャレンジし
に乗り込んでくるスタート
アップを受け入れて、一緒
に協業して成長できると、
一段と強い建設業界がつく
られるのではないか。



（１５） （第三種郵便物認可）第２部 ２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日） 【全面広告】



スタートアップ」のイノベーション

〝自前主義〟からの脱却　　　　
　　業界全体の本気度を示す

竹中工務店　　　　
執行役員技術本部長

村上　陸太氏

建設業との連携　

（１６）（第三種郵便物認可） 第２部２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

　
建
設
産
業
で
オ

プ
ン
イ
ノ
ベ

シ

ン
の
推
進
が
叫
ば
れ
る
よ
う
に

な

て
久
し
い

こ
れ
ま
で
に
な
い
革
新
的
な
価
値
を
生
み
出
す
た
め
の

手
段
の
１
つ
と
し
て
近
年

大
き
な
注
目
を
集
め
て
い
る
の
が

従
来
の

建
設
企
業
に
な
い
新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
ス
ピ

ド
感
を
持
つ
ス
タ

ト
ア


プ
企
業
と
の
連
携
だ

﹁
建
設
企
業
×
ス
タ

ト
ア

プ
﹂
に
よ
る
イ

ノ
ベ

シ

ン
は
こ
れ
か
ら
の
建
設
産
業
に
何
を
も
た
ら
す
の
か

先
駆

的
な
取
り
組
み
を
展
開
す
る
竹
中
工
務
店
の
村
上
陸
太
執
行
役
員
技
術
本

部
長
と
Ｐ
ｌ
ｕ
ｇ
　
ａ
ｎ
ｄ
　
Ｐ
ｌ
ａ
ｙ
　
Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ
の
ヴ

ン
セ
ン

ト
・
フ

リ

プ
社
長
の
対
談
か
ら

建
設
産
業
に
お
け
る
取
り
組
み
の

﹁
現
在
地
﹂
と
今
後
の
﹁
可
能
性
﹂
を
展
望
す
る


｜
｜
人
口
減
少
と
高
齢
化
を
背
景
に
最
大
の
焦
点
と

な

て
い
る
生
産
性
の
向
上
と
働
き
方
改
革

あ
る

い
は
気
候
変
動
が
も
た
ら
す
自
然
災
害
へ
の
備
え
や

環
境
・
エ
ネ
ル
ギ

制
約
へ
の
対
応
な
ど

建
設
産

業
が
担
う
べ
き
役
割
は
多
様
化
・
複
雑
化
し
て
い
ま

す

そ
う
し
た
建
設
産
業
の
現
状
を
ど
う
見
て
い
ま

す
か

　
村
上
　
建
設
産
業
の
持
続
可
能
性
を
維
持
し
て
い
く
た

め
に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
︵
人
工
知
能
︶

ロ
ボ
テ

ク
ス
な

ど
最
新
技
術
を
取
り
込
み
な
が
ら

建
設
生
産
プ
ロ
セ
ス

全
体
を
変
革
す
る

抜
本
的
な
生
産
性
の
向
上

が
必
要

と
な

て
い
る

現
状
の
生
産
プ
ロ
セ
ス
は
優
れ
た
職
人

が
持
つ
い
わ
ば
属
人
的
な
能
力
に
頼

て
い
る
部
分
が
あ

る

誤
解
を
恐
れ
ず
に
言
え
ば

生
産
プ
ロ
セ
ス
は
い
ま

も
昔
も
大
き
く
変
わ

て
い
な
い


　
実
際
に
﹁
抜
本
的
﹂
と
い
う
言
葉
を
使

て
い
る
こ
と

自
体

い
ま
だ
生
産
プ
ロ
セ
ス
を
変
革
で
き
て
い
な
い
と

い
う
こ
と
の
裏
返
し
で
も
あ
る

も

と
言
え
ば

デ
ジ

タ
ル
化
は
着
実
に
進
ん
で
い
る
が

現
在
の
建
設
産
業
の

そ
れ
は
単
な
る
デ
ジ
タ
リ
ゼ

シ

ン
に
過
ぎ
な
い

デ

ジ
タ
ル
化
に
よ

て
生
産
プ
ロ
セ
ス
全
体
を
変
革
す
る
デ

ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ


メ

シ

ン
と
い
う
と
こ
ろ
ま

で
は
到
達
し
て
い
な
い


　
フ

リ

プ
　
イ
ノ
ベ

シ

ン
は
顧
客
の
ニ

ズ
を

満
た
す
た
め
に
既
存
の
製
品
や
技
術
を
進
化
さ
せ
る
﹁
持

続
的
な
イ
ノ
ベ

シ

ン
﹂
と

こ
れ
ま
で
に
な
い
全
く

新
し
い
製
品
や
技
術
に
よ

て
顧
客
に
新
た
な
価
値
を
も

た
ら
す﹁
破
壊
的
な
イ
ノ
ベ

シ

ン
﹂に
大
別
さ
れ
る


お

し

る
よ
う
に
デ
ジ
タ
ル
化
の
た
め
の
ツ

ル
や
ソ

リ


シ

ン
を
生
み
出
し
て
い
る
建
設
産
業
の
現
状
は

デ
ジ
タ
リ
ゼ

シ

ン
を
進
め
て
い
る
段
階
と
言
え
る


　
製
造
業
な
ど
他
の
業
界
と
の
比
較
の
中
で

建
設
産
業

は
デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
取
り
組
み
が
遅
れ
て
い
る
と
言
わ
れ

る
が

そ
れ
は
長
い
歴
史
の
中
で
築
き
上
げ
て
き
た
生
産

体
制
や
業
界
特
有
の
事
情
な
ど
に
起
因
し
て
い
る
部
分
も

多
い

問
題
の
本
質
は
他
の
業
界
と
の
比
較
で
は
な
い


い
か
に
業
界
の
中
の
他
の
プ
レ

ヤ

と
の
競
争
に
打
ち

勝

て
い
く
か
と
い
う
こ
と
に
あ
る


　
村
上
　
ま
ち
や
建
築
に
求
め
ら
れ
る
機
能
や
価
値
が
絶

え
ず
高
度
化
・
多
様
化
し
て
い
る

例
え
ば

ス
マ

ト

シ
テ


と
い
う
概
念
の
出
現
に
よ

て

建
物
だ
け
で

は
な
い

サ

ビ
ス
的
な
要
素
ま
で
含
め
て
考
え
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
代
に
入

て
い
る

ユ

ザ

が

快
適
だ
と
思
え
る
空
間
を
提
供
す
る
こ
と
が
建
設
産
業
の

使
命
だ
と
す
れ
ば

そ
の
よ
う
な
時
代
の
ニ

ズ
に
的
確

に
応
え
続
け
て
い
く
企
業
と
し
て
の
責
任
が
あ
る


　
ま
ち
づ
く
り
が
当
社
に
と

て
の

作
品

だ
と
す
れ

ば

﹃
健
築
﹄
︵
ゼ
ロ
次
予
防
の
ア
プ
ロ

チ
で
誰
も
が

健
や
か
で
心
豊
か
に
生
き
て
い
け
る
空
間
づ
く
り
・
ま
ち

づ
く
り
︶
の
推
進
な
ど
建
設
技
術
と
サ

ビ
ス
が
融
合
し

た
新
し
い
ソ
リ


シ

ン
を
絶
え
ず
生
み
出
し
て
い
く

こ
と
が
必
要
だ

そ
れ
ら
の
取
り
組
み
の
す
べ
て
を

自

前
主
義

で
や
ろ
う
と
し
て
も
難
し
い

わ
れ
わ
れ
と
違

う
視
点
や
発
想
を
持
つ
ス
タ

ト
ア

プ
か
ら
の
技
術
や

課
題
解
決
の
た
め
の
提
案
が
必
要
に
な
る


　
フ

リ

プ
　
当
社
は
業
界
テ

マ
別
の
ア
ク
セ
ラ
レ


シ

ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
運
営
し
て
ス
タ

ト
ア

プ
企

業
を
支
援
し
て
い
る

建
設
産
業
を
直
接
的
な
タ

ゲ


ト
と
す
る
リ
ア
ル
エ
ス
テ

ト
・
コ
ン
ス
ト
ラ
ク
シ

ン

だ
け
で
は
な
く

Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
モ
ノ
の
イ
ン
タ

ネ

ト
︶

や
ス
マ

ト
シ
テ



エ
ネ
ル
ギ


サ
ス
テ

ナ
ビ

リ
テ

な
ど
数
多
く
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
建
設
産
業
は
幅
広

く
関
連
し
て
い
く
こ
と
に
な
る


　
そ
う
い

た
意
味
で

ス
タ

ト
ア

プ
が
持
つ
ソ
リ



シ

ン
を
幅
広
く
適
用
で
き
る
業
界
の
１
つ
が
建
設

産
業
な
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
る

特
に
ス
マ

ト

シ
テ


は
そ
の
概
念
自
体
が
非
常
に
幅
広
い

ス
マ


ト
シ
テ


の
実
現
に
と

て

建
築
や
ま
ち
づ
く
り
の

あ
り
方
は
重
要
な
要
素
と
な

て
い
く
だ
け
に
建
設
産
業

と
の
今
後
の
コ
ラ
ボ
レ

シ

ン
に
非
常
に
期
待
し
て
い

る

ス
タ

ト
ア

プ
企
業
に
と

て
も
大
き
な
ビ
ジ
ネ

ス
チ

ン
ス
に
な
る


｜
｜
従
来
か
ら
企
業
や
大
学
と
の
共
同
研
究
な
ど
建

設
産
業
と
し
て
連
携
の
枠
組
み
は
存
在
し
て
い
ま

す

そ
の
よ
う
な
中
で

ス
タ

ト
ア

プ
に
着
目

し
て
い
る
の
は
な
ぜ
か

ス
タ

ト
ア

プ
企
業
に

何
を
期
待
し
て
い
ま
す
か

　
村
上
　
当
社
が
﹃
ま
ち
づ
く
り
総
合
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
企
業
﹄
と
し
て
総
合
力
を
高
め
て
い
く
た
め
に
革
新
的

な
視
点
か
ら
の
技
術
開
発
や
サ

ビ
ス
展
開
は
急
務
だ


自
社
の
リ
ソ

ス
に
固
執
せ
ず

世
の
中
に
あ
る
先
端
技

術
や
考
え
方
を
積
極
的
に
取
り
入
れ
て
い
く
た
め
に
も


ほ
と
ん
ど
接
点
が
な
か

た
ス
タ

ト
ア

プ
と
の
オ


プ
ン
イ
ノ
ベ

シ

ン
の
取
り
組
み
は
欠
か
す
こ
と
が
で

き
な
い


　
こ
れ
ま
で
も
企
業
や
大
学
と
さ
ま
ざ
ま
な
共
同
研
究
を

行

て
き
た
が
ス
タ

ト
ア

プ
の
登
場
に
よ

て
そ

れ
ぞ
れ
の
強
み
を
補
完
す
る
新
た
な
協
業
体
制
が
形
成
さ

れ
よ
う
と
し
て
い
る

何
よ
り
ス
タ

ト
ア

プ
と
の
連

携
・
協
業
を
進
め
る
中
で
感
じ
て
い
る
の
は
そ
の
圧
倒
的

な
ス
ピ

ド
感
だ

技
術
で
世
の
中
を
変
え
よ
う
と
い
う

熱
意
と
ス
ピ

ド
感
に
感
心
さ
せ
ら
れ
る
場
面
は
多
い


　
フ

リ

プ
　
デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
を
背
景
に
ス
タ


ト
ア

プ
の
活
躍
の
フ


ル
ド
は
ま
す
ま
す
広
が

て

い
く

ま
さ
に

ス
タ

ト
ア

プ
の
時
代

が
到
来
し

よ
う
と
し
て
い
る

近
年

イ
ノ
ベ

シ

ン
の
必
要
性

が
盛
ん
に
叫
ば
れ
る
よ
う
に
な

て
い
る
が

イ
ノ
ベ


シ

ン
自
体
は
昔
か
ら
存
在
し
て
い
た

過
去
と
い
ま


何
が
違
う
か
と
言
え
ば

イ
ノ
ベ

シ

ン
が
起
き
る
ス

ピ

ド
が
変
わ

て
き
て
い
る


　
大
手
企
業
の
ス
タ

ト
ア

プ
へ
の
期
待
も
大
き
く
な


て
い
る

オ

プ
ン
イ
ノ
ベ

シ

ン
や
外
部
と
の
コ

ラ
ボ
レ

シ

ン
が
当
た
り
前
の
時
代
に
な

て
い
く

と

そ
れ
こ
そ
自
前
主
義
や
社
内
イ
ノ
ベ

シ

ン
だ
け

だ
と
世
の
中
の
変
化
に
追
い
つ
い
て
い
け
な
い

そ
の
結

果
と
し
て

大
手
企
業
と
し
て
ス
タ

ト
ア

プ
を
活
用

す
る
と
い
う
こ
と
が
１
つ
の
ト
レ
ン
ド
に
な

て
い
る


　
村
上
　
世
界
を
席
巻
し
て
い
る
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
や
Ａ
ｍ

ａ
ｚ
ｏ
ｎ

Ｆ
ａ
ｃ
ｅ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
な
ど
の
大
企
業
も
か
つ

て
は
ス
タ

ト
ア

プ
だ

た

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
に
よ
る
ダ
メ

ジ
が
大
き
い
現
在
で
も
Ｕ
ｂ
ｅ
ｒ

︵
自
動
車
配
車
サ

ビ
ス
︶
や
Ａ
ｉ
ｒ
ｂ
ｎ
ｂ
︵
宿
泊
施

設
マ

チ
ン
グ
サ

ビ
ス
︶

Ｓ
ｐ
ａ
ｃ
ｅ
Ｘ
︵
ロ
ケ


ト
開
発
・
宇
宙
輸
送
︶
な
ど
産
業
構
造
そ
の
も
の
を
変
え

る
イ
ン
パ
ク
ト
を
持
つ
ス
タ

ト
ア

プ
が
市
場
に
出
現

し
て
い
る


　
ス
タ

ト
ア

プ
は
世
の
中
に
な
か

た
新
た
な
価
値

を
生
み
出
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
得
意
だ

が

ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
と
い

た
リ
ソ

ス
が
不
足
し

て
い
る
こ
と
も
少
な
く
な
い

大
企
業
が
自
社
の
リ
ソ


ス
を
使

て
事
業
化
を
図
る
こ
と
で

ウ
イ
ン
・
ウ
イ
ン

の
関
係
を
築
く
こ
と
が
理
想
だ

そ
の
技
術
で
勝
負
し
て

い
る
ス
タ

ト
ア

プ
の
ビ
ジ
ネ
ス
感
覚
と
ス
ピ

ド
感

へ
の
期
待
は
大
き
い


　
フ

リ

プ
　
ス
タ

ト
ア

プ
が
急
成
長
し
て
あ


と
い
う
間
に
マ

ケ

ト
シ

ア
を
獲
得
し
て
い
く
よ
う

な
こ
と
が
実
際
に
起
こ

て
い
る

ス
タ

ト
ア

プ
が

持
つ
強
み
は
社
会
に
存
在
し
て
い
る
あ
ら
ゆ
る
非
効
率
を

先
読
み
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
に
し
て
し
ま
う
こ
と
に
あ
る

世

の
中
の
非
効
率
や
ニ

ズ
を
探
し
て

い
と
も
簡
単
に
ビ

ジ
ネ
ス
に
し
て
し
ま
う


　
企
業
に
と

て
は

こ
う
し
た
ス
タ

ト
ア

プ
と
の

連
携
に
よ

て

こ
れ
ま
で
に
な
い
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を

つ
く
る

あ
る
い
は
新
し
い
マ

ケ

ト
に
入

て
い
く

こ
と
が
で
き
る

﹁
大
企
業
×
ス
タ

ト
ア

プ
﹂
の


共
創

を
進
め
る
こ
と
で

未
来
を
切
り
拓
く
新
た
な

ソ
リ


シ

ン
を
生
み
出
す

そ
れ
が
当
社
の
ミ

シ


ン
で
も
あ
る


｜
｜
﹁
建
設
企
業
×
ス
タ

ト
ア

プ
﹂
の
取
り
組

み
は
ま
だ
ま
だ
緒
に
つ
い
た
ば
か
り

今
後

多
く

の
建
設
企
業
が
ス
タ

ト
ア

プ
と
の
連
携
を
進
め

て
い
く
こ
と
に
な
る

取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
た

め
に
必
要
と
な
る
ポ
イ
ン
ト
な
ど
を
教
え
て
く
だ
さ

い



革新領域・スタートアップを生かす

〝夢〟がつなぐ「建設企業×

〝リバースピッチ〟時代　　　　
　　建設業の情報発信に期待

展
望
　﹁
建
設
企
業
×
ス
タ

ト
ア

プ
﹂

Ｐｌｕｇ　ａｎｄ　Ｐｌａｙ　Ｊａｐａｎ
社長　　　　　　　　　　　　　

ヴィンセント・フィリップ氏

（１７） （第三種郵便物認可）第２部 ２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

■Plug and Play Japanとは
　世界最大のアクセラレーター・ベンチャーキャピタルであるPlug and Playの日本支社として
年に設立した。世界中の都市で年間以上の業界テーマ別のアクセラレーションプログラムを運
営。社を超えるスタートアップ企業を支援している。各業界を代表する大手企業とのパートナ
ーシップの中で、スタートアップと大企業をつなぐ〝架け橋〟としての事業を展開。現在、東京、
京都、大阪を拠点に「大企業×スタートアップ」のイノベーションを後押しする日本最大のイノベ
ーションプラットフォームの創出に力を入れる。

（ヴィンセント・フィリップ）米国サンディエゴ州立大学を卒業後、日本
の大手商社ＫＩＳＣＯの米国支社であるユニグローブ・キスコに入社。日
米間におけるビジネス開発を担当。その後、年にシリコンバレーのPlu
g And Play本社に入社してＩｏＴ部門とモビリティ部門のプログラムデ
ィレクターと日本企業のアカウントマネージャーを兼務。年のPlug And
 Play Japanの立ち上げに参画して代表を務める。現在、同社のマネージ
ングパートナー兼ＣＥＯ。

（むらかみ・りくた）年３月京都大学工学部大学院修士課程（建
築学専攻）修了後、同年４月竹中工務店入社。年４月大阪本店設計
部構造課に配属。年月ＵＳＪ第３工区設計室構造チームリーダー、
年１月大阪本店設計部構造部門グループリーダー、年４月大阪本
店設計部構造部長などを歴任。年３月から技術本部長として技術開
発の推進役を担う。年３月から現職。年６月日生まれ。大阪府
出身、歳。

　
村
上
　
重
要
な
の
は
未
来
に
向
け
た
夢
を
持
つ
こ
と

だ
ス
タ

ト
ア

プ
の
方
々
は
夢
を
持
た
れ
て
い
る
自

分
た
ち
の
技
術
で
社
会
を
変
え
よ
う
と
し
て
い
る
そ
の

ス
タ

ト
ア

プ
と
連
携
し
よ
う
と
い
う
わ
れ
わ
れ
が
夢

を
語
れ
な
い
よ
う
で
は
相
手
に
さ
れ
な
い
単
に
課
題
を

解
決
し
て
も
ら
お
う
と
い
う
姿
勢
で
は
な
く
建
設
産
業

を
こ
う
変
え
た
い
こ
う
や

た
ら
う
ま
く
い
く
は
ず
だ


一
緒
に
や
ら
な
い
か
と
そ
う
い
う
姿
勢
が
大
事
に
な
る


　
課
題
を
出
す
側
︵
大
手
企
業
︶
と

応
え
る
側
︵
ス
タ


ト
ア

プ
︶
の
よ
う
な
関
係
性
で
は
い
け
な
い

課
題

を
解
決
す
る
だ
け
だ

た
ら

そ
の
方
法
は
い
く
ら
で
も

あ
る

な
ぜ
ス
タ

ト
ア

プ
と
連
携
す
る
の
か

そ
れ

は
建
設
産
業
を
未
来
に
向
け
て
変
革
す
る
と
い
う
夢
を
一

緒
に
実
現
さ
せ
て
い
く
と
い
う
こ
と
だ

明
確
な
ビ
ジ


ン
を
持

て
さ
え
い
れ
ば

お
互
い
に
夢
を
追
う
者
同
士

き

と
う
ま
く
い
く


　
フ

リ

プ
　
そ
れ
は
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
だ

さ
ま
ざ

ま
な
企
業
か
ら
な
ぜ
ス
タ

ト
ア

プ
と
の
協
業
や
オ


プ
ン
イ
ノ
ベ

シ

ン
の
取
り
組
み
が
う
ま
く
い
か
な

い
の
か
と
い
う
相
談
を
受
け
る
こ
と
が
あ
る

突
き
詰
め

る
と
企
業
と
し
て
ど
う
い

た
未
来
を
つ
く
り
た
い
か


い
つ
ま
で
に
何
を
成
し
遂
げ
た
い
の
か
と
い
う
そ
も
そ
も

の
ビ
ジ

ン
が
な
い
と
取
り
組
み
は
前
に
進
ま
な
い


　
例
え
ば

経
営
層
が
明
確
な
ビ
ジ

ン
を
持

て
い
た

と
し
て
も

そ
れ
が
実
務
を
担
う
チ

ム
に
き
ち
ん
と
伝

わ

て
い
な
い

一
人
ひ
と
り
の
社
員
に
経
営
層
が
持


て
い
る
考
え
が
伝
わ

て
い
な
い
場
合

そ
こ
に
ギ



プ
が
生
ま
れ
て
し
ま
う

企
業
と
連
携
・
協
業
す
る
ス
タ


ト
ア

プ
の
双
方
が

ま
さ
に
ビ
ジ

ン
や
夢
を
共
有

し
た
状
態
で
の
コ
ラ
ボ
レ

シ

ン
で
な
け
れ
ば

本
当

の
意
味
で
イ
ノ
ベ

シ

ン
は
起
こ
せ
な
い


　
村
上
　
当
社
は
現
在

Ａ
Ｉ
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る

﹁
Ｈ
Ｅ
Ｒ
Ｏ
Ｚ
﹂
と
構
造
設
計
を
支
援
す
る
Ａ
Ｉ
シ
ス
テ

ム
の
開
発
を
進
め
て
い
る

当
社
の
構
造
設
計
ノ
ウ
ハ
ウ

が
凝
縮
さ
れ
た
﹁
Ｂ
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｎ
﹂
の
デ

タ
を
Ａ
Ｉ
プ
ラ


ト
フ


ム
﹁
Ｈ
Ｅ
Ｒ
Ｏ
Ｚ
　
Ｋ
ｉ
ｓ
ｈ
ｉ
ｎ
﹂
に
学

習
さ
せ
る
こ
と
で

構
造
設
計
の
支
援
と
生
産
性
の
向
上

を
目
指
し
て
い
る
が
実
は
最
初
に
お
会
い
し
た
と
き
に


課
題
解
決
を
頼
も
う
と
い
う
姿
勢
で
い
た
が
故
に
い

た

ん
は
断
ら
れ
た
と
い
う
経
緯
が
あ
る


　
次
に
お
話
す
る
機
会
を
持

た
と
き
に

設
計
に
Ａ
Ｉ

を
導
入
す
る
と
い
う
誰
も
や

た
こ
と
の
な
い
こ
と
に
一

緒
に
チ

レ
ン
ジ
し
て
ほ
し
い
と
い
う
話
を
し
た

構
造

設
計
出
身
で
あ
る
私
な
ら
図
面
を
見
た
だ
け
で
ど
の
よ

う
に
構
造
設
計
を
進
め
て
い
く
べ
き
か
分
か
る

そ
の
ベ

テ
ラ
ン
構
造
設
計
者
で
あ
る
私
を
超
え
る
Ａ
Ｉ
を
一
緒
に

つ
く
ら
な
い
か
と
語
り
掛
け
た

私
の
夢
や
想
い
が
伝
わ


た
か
ら
こ
そ
協
業
と
い
う
現
在
の
形
に
至

て
い
る


　
フ

リ

プ
　
蓄
積
し
て
き
た
設
計
デ

タ
と
い
う
ア

セ

ト
︵
資
産
︶
を
ス
タ

ト
ア

プ
と
効
果
的
に
組
み

合
わ
せ
た
事
例
だ
と
思
う

自
ら
の
会
社
に
あ
る
設
計
デ


タ
の
価
値
を
熟
知
し
て
い
る
か
ら
こ
そ

そ
こ
に
ス
タ


ト
ア

プ
を
ミ

シ
ン
グ
ピ

ス
と
し
て
組
み
込
ん
で

い
く
こ
と
で
成
功
へ
の
道
筋
を
描
け
た
の
で
は
な
い
か


　
ス
タ

ト
ア

プ
と
連
携
す
る

あ
る
い
は
オ

プ
ン

イ
ノ
ベ

シ

ン
に
取
り
組
む
た
め
の
ス
テ

プ
と
し

て

自
分
の
会
社
を
知
る
と
い
う
こ
と
が

ス
テ

プ
ゼ

ロ

と
し
て
非
常
に
重
要
に
な
る

組
織
体
制
や
意
思
決

定
の
プ
ロ
セ
ス

各
部
門
・
部
署
が
抱
え
て
い
る
ニ

ズ

な
ど
の
情
報
収
集
や
準
備
も
ス
ム

ズ
に
取
り
組
み
を
進

め
て
い
く
た
め
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
だ


｜
｜
最
後
に
﹁
建
設
企
業
×
ス
タ

ト
ア

プ
﹂
に

よ
る
イ
ノ
ベ

シ

ン
の
可
能
性

今
後
の
展
望
を

ど
う
お
考
え
で
し

う
か

　
村
上
　
こ
れ
ま
で
の
建
設
産
業
は

個
社
が
そ
れ
ぞ
れ

に
技
術
開
発
を
進
め
る
こ
と
で
差
別
化
を
図

て
き
た

が

ロ
ボ

ト
開
発
な
ど
い
く
つ
か
の
領
域
に
関
し
て
言

え
ば
そ
れ
ほ
ど
差
別
化
さ
れ
ず
似
た
よ
う
な
技
術
を
輩

出
し
て
い
る
状
況
に
あ
る

２
０
１
９
年

月
か
ら
ロ
ボ


ト
施
工
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
分
野
で
鹿
島
と
技
術
連
携
を
進
め
て

い
る
が
協
働
し
て
資
金
や
資
源
を
集
中
投
資
す
れ
ば
よ

り
優
れ
た
イ
ノ
ベ

シ

ン
が
起
き
る
可
能
性
が
あ
る


　
か
つ
て
は
ス
タ

ト
ア

プ
と
連
携
し
た
い
と
思

て

も

建
設
産
業
に
見
向
き
も
し
て
く
れ
な
い
と
い
う
時
代

も
あ

た

そ
れ
は
も
と
も
と
建
設
産
業
が
一
品
生
産
で

あ
る
こ
と
や

各
社
そ
れ
ぞ
れ
の
た
め
の
技
術
開
発
だ
と

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
広
が
り
が
な
い
と
い
う
判
断
も
あ

た

の
だ
ろ
う
と
思
う

ス
タ

ト
ア

プ
に
振
り
向
い
て
も

ら
う
た
め
に
も

産
業
全
体
で
デ
ジ
タ
ル
化
に
進
む
市
場

性
や
本
気
度
を
示
し
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い


　
フ

リ

プ
　
１
つ
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
は

建
設
産

業
は
も
と
も
と
多
く
の
プ
レ

ヤ

が
参
画
し
て
建
物
を

つ
く
り
上
げ
て
い
く

あ
る
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
完
成
の
た

め
に

数
多
く
の
プ
レ

ヤ

や
パ

ト
ナ

が
コ
ラ
ボ

レ

シ

ン
し
て

一
緒
に
働
く

と
い
う
素
地
を
持


て
い
る
と
い
う
こ
と
だ

そ
う
し
た
業
界
の
特
色
か
ら
す

れ
ば

オ

プ
ン
イ
ノ
ベ

シ

ン
を
巻
き
起
こ
す
大
き

な
可
能
性
を
秘
め
て
い
る


　
ス
マ

ト
シ
テ


な
ど

新
し
い
ま
ち
づ
く
り
を
進

め
て
い
く
上
で
も
建
設
企
業
は
キ

プ
レ
イ
ヤ

の
１
つ

に
な
る

建
設
企
業
・
建
設
産
業
が
持
つ
将
来
ビ
ジ

ン

に
対
し
て

ス
タ

ト
ア

プ
が
ど
う
い

た
形
で
貢
献

で
き
る
の
か

い
か
に
ミ

シ
ン
グ
ピ

ス
に
な
れ
る
の

か
そ
の
た
め
に
も
建
設
産
業
サ
イ
ド
か
ら
ニ

ズ
を
積

極
的
に
発
信
し
て
ほ
し
い


　
村
上
　
建
設
産
業
が
ロ
ボ

ト
Ａ
Ｉ
Ｉ
ｏ
Ｔ
な
ど
が

普
及
す
る
未
来
の
社
会
で
勝
ち
残

て
い
く
た
め
に
は


ス
タ

ト
ア

プ
と
の
連
携
に
よ

て
タ
イ
ム
リ

に
革

新
的
な
技
術
開
発
を
行

て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
し
か

し
そ
れ
ら
の
技
術
は
課
題
解
決
の
た
め
の
道
具
に
過

ぎ
な
い
そ
れ
は
ツ

ル
と
し
て
業
界
全
体
に
広
く
普
及

し
て
い
く
べ
き
だ
そ
れ
を
使

て
ど
う
い
う
建
物
を
つ

く
る
か
ど
う
い
う
プ
ロ
セ
ス
で
つ
く
る
か
と
い
う
部
分

が
ま
さ
に
競
争
領
域
に
な
る


　
ス
タ

ト
ア

プ
は
自
分
た
ち
の
ア
イ
デ
ア
や
技
術

に
よ

て
イ
ノ
ベ

シ

ン
‖
変
革
を
目
指
し
て
い
る


従
来
の
ス
タ
ン
ス
の
ま
ま
で
は
ス
タ

ト
ア

プ
か
ら

相
手
に
さ
れ
ず
時
代
の
流
れ
に
取
り
残
さ
れ
て
し
ま
う


繰
り
返
し
に
な
る
が
世
界
を
変
え
た
い
と
思

て
い
る

ス
タ

ト
ア

プ
か
ら
パ

ト
ナ

と
し
て
選
ば
れ
る
た

め
に
は
わ
れ
わ
れ
が
何
を
成
し
遂
げ
た
い
の
か
と
い
う

夢
・
ビ
ジ

ン
と
そ
れ
を
実
現
す
る
強
い
想
い
を
も
つ
こ

と
が
必
要
だ


　
フ

リ

プ
　
こ
れ
ま
で
は
大
手
企
業
が
提
示
す
る
課

題
に
対
し
て
ス
タ

ト
ア

プ
が
課
題
解
決
の
た
め
の

技
術
や
ア
イ
デ
ア
を
ア
ピ

ル
す
る
と
い
う
構
図
だ


た
し
か
し
こ
れ
だ
け
有
望
な
ス
タ

ト
ア

プ
が
グ
ロ


バ
ル
に
活
躍
で
き
る
時
代
に
な

て
く
る
と
大
手
企

業
が
ス
タ

ト
ア

プ
に
よ
り
積
極
的
に
ア
ピ

ル
す

る
い
わ
ゆ
る
リ
バ

ス
ピ

チ
の
時
代
に
入

て
い
く


　
こ
れ
か
ら
の
社
会
を
形
づ
く

て
い
く
た
め
に
有
用

な
ア
セ

ト
を
多
く
保
有
す
る
建
設
産
業
は
ス
タ

ト

ア

プ
側
と
し
て
も
よ
り
効
果
的
に
コ
ラ
ボ
レ

シ

ン

し
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
パ

ト
ナ

の
１
つ
と
言

え
る
当
社
と
し
て
も
今
後
ス
マ

ト
シ
テ


の
取
り

組
み
な
ど
で
建
設
企
業
と
ス
タ

ト
ア

プ
を
つ
な
ぎ
な

が
ら
革
新
的
な
技
術
や
価
値
を
生
ん
で
い
く
そ
ん
な
期

待
や
楽
し
み
を
持

て
い
る




〝知の探索〟　世界の最先端技術を活用

鹿
　
島

　ゼネコン・設備

世界に広がる新ビジネスの種を見出す
スタートアップとの連携　　　　　　　寄　稿

大
林
組

建
設
業
の
マ
ス
カ
ス
タ
マ
イ
ゼ

シ

ン
開
発
に
注
力

（１８）（第三種郵便物認可） 第２部２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

　建設産業界はこれまで、Ｒ＆Ｄ（研究開発）などで
自前主義を貫き、ほかの産業と比べ、オープンイノベ
ーションやオープン＆クローズ戦略の取り組みは遅れ
ていた。だが、近年は顧客ニーズの多様化、競合企業
との競争激化といった外部要因、人材不足問題や働き
方改革を背景とした建設現場のデジタル化による生産
性向上、バックオフィスの業務改善、そして新事業創
出などの内部要因によって、Ｒ＆Ｄを急がなければな
らない傾向がある。
　一方で、投入できるリソースや期間には限りがある。
このギャップを埋めるため、企業が連携や協業などに
よるネットワークを組み、Ｒ＆Ｄ、ビジネスを展開す
るオープンイノベーションの取り組みが建設産業界で
も当たり前になってきた。

　あらゆる分野・領域でＩｏＴ（モノのインターネッ
ト）やＡＩ（人工知能）、ＲＰＡ（ロボティック・プ
ロセス・オートメーション）などの技術の社会実装が
進む第４次産業革命のまっただ中にある。建設産業界
でのオープンイノベーションが進展する中、ゼネコン
や設備企業などは、出資、Ｒ＆Ｄ、Ｍ＆Ａ（企業の合
併・買収）、開発支援などでスタートアップとの連携、
協業を加速させている。スタートアップへの投資を生
産性向上や新事業創出という成果に結び付けるには、
スタートアップを見極める目利き力が欠かせない。
　大林組、鹿　島、高砂熱学工業、清水建設、大成建
設、ダイキン工業、前田建設、飛島建設、西松建設の
９社に　スタートアップとの取り組みを寄稿してもら
った。

土木管理本部
土木技術部
開発企画グループ長　

大浜　大　

「建設現場の工場化」への取り組み

　
鹿
島
土
木
部
門
で
は

﹁
建
設
現
場
の
工
場
化

︵
製
造
工
場
の
よ
う
に
工
学
的
に
管
理
す
る
最
適

化
︶
に
よ
り

よ
り
安
価
で
良
質
な
イ
ン
フ
ラ
を

提
供
す
る
﹂こ
と
を
ビ
ジ

ン
と
し
﹁
機
械
化
﹂

﹁
自
動
化
﹂
﹁
見
え
る
化
﹂
﹁
デ
ジ
タ
ル
化
﹂
な

ど

さ
ま
ざ
ま
な
技
術
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す


　
そ
の
た
め
に
必
要
な
﹁
知
の
探
索
﹂
と
し
て


世
界
の
最
先
端
技
術
の
探
索
を
行

て
い
ま
す


そ
の
中
心
と
な
る
の
が

米
国
シ
リ
コ
ン
バ
レ


で
あ
り

２
０
１
８
年
９
月
よ
り
拠
点
を
置
き



年
７
月
末
時
点
で

約
９
５
０
社
の
ス
タ

ト

ア

プ
と
面
談
し

約

社
と
実
証
試
験
・
協
業

を
行
い

技
術
開
発
に
活
用
し
て
い
ま
す


　
具
体
的
に
は

﹁
Ｗ
ｉ
Ｌ
︵
Ｗ
ｏ
ｒ
ｌ
ｄ
　
Ｉ

ｎ
ｎ
ｏ
ｖ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
　
Ｌ
ａ
ｂ
︶
﹂
に
出
資
す

る
こ
と
で
パ

ト
ナ

と
な
り

知
の
探
索
活
動

を
推
進
し
て
い
ま
す

Ｗ
ｉ
Ｌ
は
シ
リ
コ
ン
バ
レ


・
日
本
に
拠
点
を
置
く
﹁
日
本
の
大
企
業
の
イ

ノ
ベ

シ

ン
の
た
め
の
研
究
所
﹂
で
あ
り


﹁
い
か
に
ス
タ

ト
ア

プ
と
の
協
業
を
成
功
さ

せ
る
か
﹂
に
つ
い
て
指
南
を
受
け
て
い
ま
す

協

業
の
肝
は
﹁
互
い
の
ビ
ジ

ン
に
い
か
に
共
感
し

合
え
る
か
﹂で
あ
り
対
話
を
繰
り
返
し
な
が
ら


良
好
な
関
係
を
築
く
こ
と
を
心
掛
け

協
業
に
つ

な
げ
て
い
ま
す


　
ス
タ

ト
ア

プ
と
の
協
業
に
は
さ
ま
ざ
ま
な

形
が
あ
り

﹁
製
品
購
入
・
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ


ン
﹂
と
い

た
現
場
で
す
ぐ
に
活
用
で
き
る
も
の

か
ら

﹁
Ｒ
＆
Ｄ
﹂
を
目
的
と
し
た
も
の

さ
ら

に
は
﹁
出
資
・
Ｍ
＆
Ａ
﹂
に
及
び
ま
す

こ
れ
ら

す
べ
て
の
可
能
性
を
考
慮
し
つ
つ

現
状
は
﹁
短

期
的
に
結
果
が
出
る
技
術
﹂
﹁
中
長
期
的
に
成
果

を
出
す
可
能
性
の
あ
る
技
術
﹂
を
有
す
る
ス
タ


ト
ア

プ
そ
れ
ぞ
れ
と
バ
ラ
ン
ス
よ
く
協
業
を
図


て
い
ま
す

前
者
は
﹁
３
６
０
度
カ
メ
ラ
等
に

よ
る
現
場
の
見
え
る
化
﹂
﹁
様
々
な
用
途
の
ド
ロ


ン
・
ロ
ボ

ト
技
術
の
活
用
﹂
な
ど
を

後
者

は﹁
Ａ
Ｉ
に
よ
る
建
設
機
械
の
知
能
化
﹂﹁
革
新
的

な
光
フ

イ
バ
技
術
に
よ
る
施
工
の
見
え
る
化
﹂

な
ど
を
行

て
い
ま
す


　
イ
ノ
ベ

シ

ン
へ
の
道
は
険
し
く

こ
れ
か

ら
幾
多
の
苦
難
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が

粘
り
強

く

ス
タ

ト
ア

プ
と
互
い
に
プ
ラ
ス
と
な
る

関
係
を
つ
く
り
な
が
ら

こ
の
先
も
取
り
組
み
た

い
と
考
え
て
い
ま
す


グローバル経営戦略室
経営基盤イノベーショ
ン推進部長　　　　　
　　　　　　　堀井　環

　
オ

プ
ン
イ
ノ
ベ

シ

ン
に
よ
る
最
先
端
テ

ク
ノ
ロ
ジ

と
活
力
を
建
設
業
へ
取
り
入
れ
る
べ

く

２
０
１
７
年
に
﹁
Ｓ
ｉ
ｌ
ｉ
ｃ
ｏ
ｎ
　
Ｖ
ａ

ｌ
ｌ
ｅ
ｙ
　
Ｖ
ｅ
ｎ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ
ｓ
　
＆
　
Ｌ
ａ
ｂ

ｏ
ｒ
ａ
ｔ
ｏ
ｒ
ｙ
︵
Ｓ
Ｖ
Ｖ
Ｌ
︶
﹂
を
米
国
の
シ

リ
コ
ン
バ
レ

に
開
設
し
ま
し
た
Ｓ
Ｖ
Ｖ
Ｌ
は


日
本
の
資
材
と
職
人
に
よ

て
再
現
し
た
建
設
現

場
の
モ

ク
ア

プ
を
備
え
た
研
究
開
発
の
実
証

フ


ル
ド
と
し
て
も
活
躍
す
る
な
ど

現
地
の

世
界
的
な
研
究
機
関
Ｓ
Ｒ
Ｉ
　
Ｉ
ｎ
ｔ
ｅ
ｒ
ｎ
ａ

ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
ａ
ｌ

ス
タ

ト
ア

プ
企
業

建
設

関
連
技
術
へ
の
投
資
に
特
化
し
た
米
国
ベ
ン
チ



キ

ピ
タ
ル
な
ど
と
協
働
す
る
北
米
の
拠
点
と

し
て
重
要
な
役
割
を
担
い
つ
つ
あ
り
ま
す


　

年
に
は
オ

プ
ン
イ
ノ
ベ

シ

ン
を
担
当

す
る
経
営
基
盤
イ
ノ
ベ

シ

ン
推
進
部
が
グ
ロ


バ
ル
経
営
戦
略
室
の
下
に
新
設
さ
れ

シ
リ
コ

ン
バ
レ

に
限
ら
ず

日
本

英
国

シ
ン
ガ
ポ


ル

台
湾

イ
ス
ラ
エ
ル
な
ど
の
ス
タ

ト
ア


プ
企
業
と
の
協
業
を
模
索
す
る
な
ど

建
設
テ


ク
を
取
り
巻
く
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
裾
野
が
グ
ロ


バ
ル
に
広
が
り
つ
つ
あ
り
ま
す


　
協
業
関
係
を
よ
り
強
固
に
す
る
た
め
に
直
接
投

資
を
行

た
ス
タ

ト
ア

プ
企
業
の
１
社
と
し

て
Ａ
ｒ
ｅ
ｖ
ｏ
社
を
紹
介
し
ま
す

シ
リ
コ
ン
バ

レ

に
拠
点
を
置
き

炭
素
繊
維
強
化
複
合
素
材

を
用
い
た
３
Ｄ
プ
リ
ン
テ

ン
グ
製
品
や
技
術
を

販
売
す
る
企
業
で
す

同
社
技
術
の
製
品
化
初
弾

と
し
て

炭
素
繊
維
に
よ
る
３
Ｄ
プ
リ
ン
テ

ン

グ
で
カ
ス
タ
ム
メ
イ
ド
の
自
転
車
販
売
を
７
月
か

ら
全
世
界
で
開
始
し
ま
し
た

既
に
３
０
０
万


を
超
え
る
オ

ダ

を
受
け

順
調
に
ス
タ

ト

し
ま
し
た

当
社
と
は

高
強
度
か
つ
軽
量
の
素

材

３
Ｄ
プ
リ
ン
テ

ン
グ
に
よ
り
自
由
度
の
高

い
形
状
を
製
造
で
き
る
技
術

独
自
開
発
し
た
構

造
最
適
化
ソ
フ
ト
と
い

た
同
社
の
強
み
を
活
か

し
て

新
し
い
建
物
デ
ザ
イ
ン
や
施
工
方
法
へ
の

適
用
可
能
性
に
つ
い
て
協
業
を
進
め
て
い
ま
す


オ

プ
ン
イ
ノ
ベ

シ

ン
を
活
用
し

建
設
業

に
お
け
る
マ
ス
カ
ス
タ
マ
イ
ゼ

シ

ン
の
技
術

開
発
に
注
力
し
て
い
ま
す


　
今
後
も

地
球
に
優
し
い
リ

デ

ン
グ
カ
ン

パ
ニ

を
ミ

シ

ン
と
し
て

当
社
グ
ル

プ

が
培

た
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
と
世
界
の
秀
逸
な
ス

タ

ト
ア

プ
企
業
を
組
み
合
わ
せ
て
社
会
的
課

題
の
解
決
や
新
し
い
価
値
を
提
供
し
て
い
き
ま

す




清
水
建
設

新事業領域構築へ機動的な出資展開

大
成
建
設

オープンイノベーション活動を推進

高
砂
熱
学
工
業

将来の月面経済圏の構築に挑戦

ダ
イ
キ
ン
工
業

ＣＶＣ室設立以降、７社に出資

革新領域・スタートアップを生かす
（１９） （第三種郵便物認可）第２部 ２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

フロンティア開発室
ベンチャービジネス
部長　　　田地　陽一

技術センター社会基盤
技術研究部部長

　伊藤　一教

オープンイノベーションの成果の１つである切羽
プロジェクションマッピング

（左：切羽写真、右：コンター図）

　
大
成
建
設
は

２
０
１
６
年
度
か
ら
社
内
外
の

ア
イ
デ
ア
を
結
合
し
イ
ノ
ベ

シ

ン
の
持
続
的

な
創
出
を
目
的
と
す
る
﹁
オ

プ
ン
イ
ノ
ベ

シ


ン
﹂
を
開
始
し
ま
し
た


年
度
に
は
推
進
活

動
を
本
格
化
す
る
専
任
チ

ム
を
発
足
さ
せ

情

報
共
有
サ
イ
ト
﹁
Ｔ

Ｏ

Ｉ

　
Ｌ
ａ
ｂ


︵
問
い
ラ
ボ
︶
﹂
を
開
設


年
度
に
は
技
術
セ

ン
タ

に
技
術
開
発
戦
略
室
を
設
置
し

活
動
を

推
進
・
強
化
し
て
き
ま
し
た


　
オ

プ
ン
イ
ノ
ベ

シ

ン
活
動
で
は

さ
ま

ざ
ま
な
パ

ト
ナ

と
の
対
話
や
共
同
作
業
を
通

じ
て

潜
在
的
な
社
会
・
地
域
の
課
題
や
事
業
の

芽
を
探
索
し
新
し
い
価
値
を
発
見
・
創
造
す
る
共

創
活
動
や

柔
軟
か
つ
迅
速
に
課
題
解
決
を
図
る

た
め

自
前
主
義
を
脱
却
し

さ
ま
ざ
ま
な
ネ


ト
ワ

ク
を
通
じ
て
当
社
の
ニ

ズ
を
広
く
公
開

し
て

新
た
な
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
先
を
探
索
す
る
ビ

ジ
ネ
ス
マ

チ
ン
グ
を
実
施
し
て
い
ま
す


　
そ
の
活
動
成
果
は
電
源
・
配
線
が
不
要
な
漏
水

検
知
シ
ス
テ
ム﹁
Ｔ
｜
ｉ
Ａ
ｌ
ｅ
ｒ
ｔ
　
Ｗ
Ｄ
﹂

遠
隔
操
作
を
基
に
Ａ
Ｉ
で
自
律
制
御
し
て
動
作
す

る
産
業
用
ロ
ボ

ト
﹁
力
触
覚
伝
達
型
遠
隔
操
作

シ
ス
テ
ム
﹂

山
岳
ト
ン
ネ
ル
工
事
で
切
羽
︵
掘

削
面
︶
に
地
盤
の
硬
軟
な
ど
の
情
報
を
投
影
す
る

﹁
切
羽
プ
ロ
ジ

ク
シ

ン
マ

ピ
ン
グ
﹂
の
開

発
な
ど
に
生
か
さ
れ

パ

ト
ナ

と
実
証
を
積

み
重
ね
る
こ
と
で

そ
の
多
く
が
実
用
化
さ
れ
て

い
ま
す


　
そ
の
ほ
か
に
も

基
礎
研
究
段
階
で
の
技
術
開

発
の
効
率
化
や
開
発
時
間
の
短
縮

施
工
に
お
け

る
省
力
化
・
生
産
性
向
上
に
向
け
た
即
戦
力
技
術

の
探
索
な
ど
に
ビ
ジ
ネ
ス
マ

チ
ン
グ
を
積
極
的

に
活
用
し
て
い
ま
す

さ
ら
に
は

海
外
ベ
ン
チ



技
術
に
も
注
目
し

シ

ズ
探
索
へ
の
適
用

を
推
進
し
て
い
ま
す


　
ビ
ジ
ネ
ス
マ

チ
ン
グ
や
ベ
ン
チ


技
術
を

探
索
す
る
効
率
は
徐
々
に
向
上
し
て
い
る
も
の

の

昨
今
は
感
染
症
対
策
な
ど
想
定
外
の
課
題
も

出
現
し

オ

プ
ン
イ
ノ
ベ

シ

ン
活
動
も
従

来
の
延
長
線
上
で
推
進
す
る
だ
け
で
は
立
ち
行
か

な
い
場
面
が
あ
り
ま
す

そ
の
た
め

今
後

当

社
で
は
広
い
視
点
の
ネ

ト
ワ

ク
構
築
と
シ


ズ
探
索
の
多
様
性
を
意
識
し
て
オ

プ
ン
イ
ノ
ベ


シ

ン
活
動
を
推
進
・
展
開
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す


　
清
水
建
設
は

４
月
に
Ｒ
＆
Ｄ
強
化
な
ら
び
に

事
業
領
域
拡
大
に
向
け

国
内
外
の
ス
タ

ト
ア


プ
や
ベ
ン
チ


フ

ン
ド
に
対
し

１
０
０

億
円
を
上
限
と
す
る
出
資
枠
︵
い
わ
ゆ
る
コ

ポ

レ

ト
ベ
ン
チ


キ

ピ
タ
ル
︶
を
設
け
ま
し

た

出
資
の
迅
速
な
意
思
決
定
を
行
う
た
め
に


関
係
部
門
長
と
外
部
有
識
者
で
構
成
す
る
新
た
な

審
議
機
関
﹁
ベ
ン
チ


投
資
委
員
会
﹂
を
設
置

し

担
当
取
締
役
１
名
で
決
裁
で
き
る
体
制
に
し

ま
し
た


　
出
資
枠
の
設
定
は

昨
年
策
定
し
た
中
期
経
営

計
画

２
０
１
９
｜


の
重
点
戦
略
﹁
次
世
代

の
建
設
技
術
や
地
球
規
模
の
課
題
解
決
型
新
規
事

業
へ
の
投
資
﹂
に
基
づ
く
も
の
で
す


　
主
に
建
設
テ

ク
に
関
連
す
る
技
術
開
発
・
事

業
化
段
階
の
ス
タ

ト
ア

プ
や
ベ
ン
チ


フ


ン
ド
に
出
資
す
る
こ
と
に
よ
り

将
来
性
の
あ

る
ス
タ

ト
ア

プ
と
の
協
業
や
建
設
Ｉ
Ｃ
Ｔ
技

術
・
ロ
ボ

ト
・
Ａ
Ｉ
等
の
先
端
技
術
の
導
入


当
該
企
業
と
の
技
術
提
携
・
資
本
提
携

さ
ら
に

は
新
規
事
業
領
域
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
を

目
指
し
ま
す


　
初
弾
と
し
て

７
月
に
高
性
能
無
線
通
信
技
術

の
﹁
Ｐ
ｉ
ｃ
ｏ
Ｃ
Ｅ
Ｌ
Ａ
﹂
︵
東
京
都
中
央
区


古
川
浩
社
長
︶
に
出
資
し
ま
し
た

同
社
と
の
協

業
と
し
て
実
施
す
る
技
術
開
発
に
よ
り

建
設
現

場
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
基
盤
の
高
度
化
に
取
り
組
み
ま
す


　
当
社
は
今
後

所
轄
部
署
で
あ
る
フ
ロ
ン
テ


ア
開
発
室
ベ
ン
チ


ビ
ジ
ネ
ス
部
と
シ
リ
コ
ン

バ
レ

駐
在
員
事
務
所
﹁
シ
ミ
ズ
シ
リ
コ
ン
バ
レ


イ
ノ
ベ

シ

ン
セ
ン
タ

﹂
を
通
じ
て

有

望
な
技
術
を
持
つ
ス
タ

ト
ア

プ
を
発
掘
し


技
術
実
証
を
踏
ま
え
た
上
で

新
た
な
技
術
開
発

や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
創
出
す
る
た
め
の
機
動
的

な
出
資
を
展
開
し
ま
す

　

　
将
来
的
に
は

全
従
業
員
を
対
象
に
新
規
事
業

や
技
術
提
案
を
公
募
し

採
択
さ
れ
た
提
案
を
も

と
に
事
業
化
を
推
進
す
る
仕
組
み
を
立
ち
上
げ
る

計
画
で
す

さ
ら
に

コ

ポ
レ

ト
ベ
ン
チ



キ

ピ
タ
ル
か
ら
そ
の
事
業
を
支
援
す
る
こ
と

に
よ
り

戦
略
的
な
イ
ノ
ベ

シ

ン
活
動
を
展

開
す
る
考
え
で
す


アイデミーＥラーニングの画面イメージ

経営企画本部経営企画
部フロンティアビジネ
ス開発室長　秋山　貴洋

テクノロジー・イノベ
ーションセンター副セ
ンター長兼ＣＶＣ室長

　　　　三谷　太郎

　
日
本
国
内
で
の
人
口
減
少
や
労
働
力
不
足
の
問

題
に
加
え

Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ


の
感
染
拡
大
が
世

界
的
な
脅
威
と
な
る
中
Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ
テ

ク
ス

な
ど
の
新
し
い
テ
ク
ノ
ロ
ジ

の
社
会
実
装
が
あ

ら
ゆ
る
分
野
で
急
速
に
進
み

建
設
産
業
に
も
大

転
換
期
が
訪
れ
て
い
る

当
社
は

こ
の
環
境
変

化
を
自
社
ビ
ジ
ネ
ス
変
革
へ
の
挑
戦
の
機
会
と
捉

え

既
存
事
業
の
生
産
性
向
上
と
新
事
業
領
域
開

拓
へ
の
取
り
組
み
を
加
速
し
て
い
る

そ
の
重
要

な
手
段
の
１
つ
が

技
術
力
や
突
破
力
を
持
つ
ス

タ

ト
ア

プ
と
の
連
携
で
あ
る


　
ス
タ

ト
ア

プ
と
の
連
携
の
仕
組
み
と
し

て

２
０
１
７
年
度
に
ア
ク
セ
ラ
レ

タ
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
開
始
し
た

マ
イ
ナ

出
資
や
将
来
の
Ｍ

＆
Ａ︵
企
業
の
合
併
・
買
収
︶の
可
能
性
を
視
野
に

入
れ
つ
つ

ス
タ

ト
ア

プ
の
開
発
活
動
を
支

援
し

社
会
課
題
解
決
に
つ
な
が
る
サ

ビ
ス
を

迅
速
に
立
ち
上
げ
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る

過
去

２
回
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は

出
資
や
共
同
開
発
の

形
で
開
発
資
金
や
実
証
フ


ル
ド
を
採
択
企
業

に
提
供
し

Ｉ
ｏ
Ｔ
カ
メ
ラ
と
機
械
学
習
に
よ
る

計
器
遠
隔
監
視
サ

ビ
ス
や
ヒ
ア
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ

ス
に
よ
る
音
声
点
検
サ

ビ
ス
を
生
み
出
し
た


　
こ
こ
で
生
ま
れ
た
サ

ビ
ス
は

建
設
産
業
の

枠
を
超
え
て
広
く
市
場
展
開
し

さ
ま
ざ
ま
な
企

業
の
生
産
性
向
上
へ
の
貢
献
を
果
た
し
て
い
る



年
度
も
第
３
回
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
し
て
い

る

ま
た

中
長
期
の
視
点
で
の
新
事
業
領
域
開

拓
を
目
指
し
て

日
本
発
の
宇
宙
開
発
ベ
ン
チ



で
あ
る
ｉ
ｓ
ｐ
ａ
ｃ
ｅ
が
進
め
る
民
間
月
面
探

査
プ
ロ
グ
ラ
ム
﹁
Ｈ
Ａ
Ｋ
Ｕ
Ｔ
Ｏ

Ｒ
﹂
に
コ


ポ
レ

ト
パ

ト
ナ

と
し
て
参
画
し

将
来
の

月
面
経
済
圏
の
構
築
に
挑
戦
し
て
い
る

月
に
数

十
億

存
在
す
る
と
言
わ
れ
て
い
る
水
資
源
か
ら

水
素
と
酸
素
を
生
成
で
き
れ
ば

人
間
の
活
動
領

域
が
広
が
り

将
来
の
経
済
発
展
に
大
き
く
貢
献

で
き
る

こ
の
取
り
組
み
で
は

当
社
が
培

た

水
電
気
分
解
技
術
に
よ

て

世
界
初
の
月
面
で

の
水
素
と
酸
素
の
生
成
に
挑
む

月
面
経
済
圏
の

構
築
を
目
指
す
と
と
も
に

獲
得
し
た
技
術
的
知

見
を
地
球
上
で
の
事
業
に
還
元
し

脱
炭
素
社
会

の
実
現
に
も
つ
な
げ
て
い
く


　
当
社
は
今
後
も
多
様
な
ス
タ

ト
ア

プ
と
連

携
し
﹁
環
境
ク
リ
エ
イ
タ

﹂と
し
て
豊
か
に
暮

ら
せ
る
未
来
の
社
会
づ
く
り
に
貢
献
し
て
い
く


　
ダ
イ
キ
ン
工
業
で
は

新
た
な
ソ
リ


シ


ン
提
供
の
た
め
の
技
術
開
発
や
事
業
創
出
に
向

け

大
学
や
ス
タ

ト
ア

プ
と
の
協
創
を
重
点

的
に
進
め
て
お
り

２
０
１
９
年

月
に
ス
タ


ト
ア

プ
企
業
と
の
協
業
を
推
進
す
る
組
織
﹁
テ

ク
ノ
ロ
ジ

・
イ
ノ
ベ

シ

ン
セ
ン
タ

　
Ｃ

Ｖ
Ｃ
室
﹂
を
設
立
し
た

世
界
中
の
ス
タ

ト
ア


プ
を
対
象
に

年
ま
で
の
５
年
間
で
１
１
０
億

円
の
出
資
枠
を
設
定
す
る
と
と
も
に

出
資
の
意

思
決
定
を
経
営
ト

プ
か
ら
協
業
を
実
際
に
け
ん

引
す
る
各
部
門
長
の
承
認
へ
切
り
替
え
た


　
出
資
は
１
件
当
た
り
５
億
円
未
満
で

主
に
協

業
に
よ
る
事
業
シ
ナ
ジ

︵
既
存
事
業
強
化

新

規
事
業
創
出
な
ど
︶
創
出
を
目
的
と
す
る

Ｃ
Ｖ

Ｃ
室
で
は
出
資
実
行
の
ほ
か
に
も

協
業
や
出
資

の
候
補
と
な
る
ス
タ

ト
ア

プ
の
探
索
や

出

資
後
の
社
内
関
連
部
門
の
フ

ロ

な
ど
を
行


て
お
り

出
資
の
仕
組
み
を
活
用
し
な
が
ら
オ


プ
ン
イ
ノ
ベ

シ

ン
の
取
り
組
み
を
加
速
し
て

い
る


　
Ｃ
Ｖ
Ｃ
室
設
立
以
降

７
社
に
対
し
て
出
資
を

実
行

空
調
未
成
熟
市
場
で
あ
る
タ
ン
ザ
ニ
ア
で

エ
ア
コ
ン
の
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ

ン
事
業
の
確
立

を
と
も
に
目
指
す
Ｗ
Ａ
Ｓ
Ｓ
Ｈ
Ａ
︵

年
６
月
に

合
弁
会
社
設
立
︶
や

空
調
機
部
材
の
プ
ロ
セ
ス

改
革
を
行
う
Ｎ
ａ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ
　
Ａ
ｒ
ｃ
ｈ
ｉ
ｔ
ｅ

ｃ
ｔ
ｓ
な
ど

事
業
強
化
に
関
わ
る
ス
タ

ト
ア


プ
を
中
心
に
出
資
・
協
業
を
進
め
て
い
る


　
社
内
改
革
に
関
わ
る
代
表
事
例
と
し
て
は

Ｅ

ラ

ニ
ン
グ
を
活
用
し
た
Ａ
Ｉ
人
材
の
育
成

ビ

ジ
ネ
ス
へ
の
Ａ
Ｉ
活
用
支
援
事
業
を
展
開
す
る
東

京
大
学
発
の
ス
タ

ト
ア

プ
の
ア
イ
デ
ミ

に

対
し
て

年
１
月
に
出
資

近
年
不
足
す
る
情
報

系
の
人
材
を
社
内
で
育
成
す
る
た
め
に

当
社
が


年
に
開
講
し
た
﹁
ダ
イ
キ
ン
情
報
技
術
大
学
﹂

の
社
内
講
座
の
中
で

ア
イ
デ
ミ

社
の
Ｅ
ラ


ニ
ン
グ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
活
用
し
て
い
る

最
近
で

は

社
内
の
Ａ
Ｉ
リ
テ
ラ
シ

向
上
に
向
け

こ

れ
ま
で
Ａ
Ｉ
に
関
わ
り
の
な
か

た
管
理
職
や
技

術
者
向
け
の
社
内
講
演
会
な
ど
に
も
協
力
い
た
だ

い
て
い
る


　民間月面探査プログラムＨＡＫＵＴＯＲのランダー、
　水電気分解装置（右上・イメージ）
＊ＨＡＫＵＴＯＲプログラム後、年代後半のイメージ



すべては建設産業のために

（２０）（第三種郵便物認可） 第２部２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

　
読
者
の
皆
さ
ん


　

年
前
の
き

う

１
９
５
０
︵
昭
和


︶
年
３
月

日

﹃
建
設
通
信
新
聞
﹄

は
創
刊
し
ま
し
た

創
刊
時
の
社
名
は
建

設
通
信
社

紙
名
は
﹃
建
設
通
信
﹄
で
し

た

ル

ツ
は
１
９
２
７
︵
昭
和
２
︶
年

に
遡
り
ま
す

同
年
に
創
刊
し
た
﹃
日
刊

土
木
建
築
資
料
新
聞
﹄が
本
紙
源
流
で
す


し
か
し

同
紙
は
戦
時
下
の
新
聞
統
制
で

休
刊

そ
し
て

戦
後
の
昭
和

年
に
新

た
な
建
設
専
門
紙
と
し
て
ス
タ

ト
を
切

り
ま
し
た
ま
た
１
９
８
８︵
昭
和

︶

年

月
に
は
社
名
を
日
刊
建
設
通
信
新
聞

社

紙
名
題
字
を
﹃
建
設
通
信
新
聞
﹄
と

改
め

現
在
に
至
り
ま
す


　
創
刊
当
時
は

戦
後
の
混
乱
も
収
ま
り

つ
つ
あ
り

各
地
で
復
興
の
槌
音
が
響
き

始
め
て
い
ま
し
た

ま
た

６
月
に
な
る

と
朝
鮮
戦
争
が
勃
発

そ
の
特
需
景
気
を

経
て
わ
が
国
は
空
前
の
高
度
経
済
成
長
へ

と
な
だ
れ
込
ん
で
い
き
ま
す

本
紙
は


そ
う
し
た
経
済
の
タ

ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト

の
年
に
船
出
し
ま
し
た


　
創
刊
号
の
１
面

﹁
発
刊
の
御
挨
拶
﹂

に
次
の
よ
う
な
記
述
が
あ
り
ま
す

先
行

の
同
業
紙
に
言
及
し
た
上
で
﹁
こ
れ
ら
先

進
紙
に
敬
意
を
も
ち
な
が
ら
も
若
干
の
物

足
り
な
さ
を
感
じ
て
居
り
ま
し
た

私
共

は
そ
の
一
部
を
埋
め
た
い
と
念
願
し
て
居

る
も
の
で
あ
り
ま
す

︵
略
︶
吾
が
建
設

界
の
発
展
向
上
の
た
め
専
心
努
力
い
た
す

決
意
で
あ
り
ま
す
﹂と
宣
言
し
て
い
ま
す


そ
の
気
概
と
姿
勢
は

本
紙
の
変
わ
ら
ぬ

指
針
で
あ
り

創
刊
以
来

そ
の
遂
行
・

実
践
に
努
め
て
き
ま
し
た


　
わ
が
国
は
こ
の
間

経
済
的
に
は
高
度

経
済
成
長

第
一
次
・
二
次
石
油
危
機


日
米
貿
易
摩
擦

プ
ラ
ザ
合
意

バ
ブ
ル

経
済
と
平
成
不
況

不
良
債
権
処
理

金

融
シ
ス
テ
ム
安
定
化

サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
問

題

リ

マ
ン
シ


ク
な
ど
好
不
況
の

変
転
が
あ
り
ま
し
た
が

国
づ
く
り
で
は

電
力
開
発
へ
の
貢
献
は
も
と
よ
り

高
速

道
路

新
幹
線

河
川
・
港
湾
整
備

上

下
水
道
を
始
め
と
す
る
社
会
基
盤
整
備
か

ら
街
づ
く
り

住
環
境
整
備
ま
で

建
設

産
業
は
私
た
ち
の
身
の
回
り
に
ま
つ
わ
る

す
べ
て
の
場
面
に
欠
か
せ
な
い
存
在
で
あ

り
続
け
て
い
ま
す


　
こ
の
特
別
紙
面
の
写
真
は

東
京
臨
海

部
か
ら
首
都
圏
の
い
ま
を
写
し
た
も
の
で

す

敗
戦
直
後
の
焼
け
野
原
だ

た
東
京

は


余
年
の
歳
月
を
経
て

超
高
層
ビ

ル
が
林
立
す
る

世
界
に
冠
た
る
大
都
市

に
変
貌
し
て
い
ま
す

こ
こ
に
至
る
街
づ

く
り
の
営
み
は

む
ろ
ん
全
国
津
々
浦
々

で
の
活
動
の
帰
結
と
同
義
で
す
が

建
設

産
業
の
足
跡
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん


　
建
設
通
信
新
聞
は

そ
う
し
た
戦
後
か

ら
の

年
に
わ
た
る
産
業
行
政

企
業
経

営
を
始
め

建
設
産
業
界
を
取
り
巻
く
動

向
・
変
遷
に
同
時
進
行
で
向
き
合
い

是

々
非
々
で
報
道
し

ま
た
論
陣
を
張

て

き
ま
し
た

そ
の
歩
み
は
本
紙
の
自
負
で

あ
り
誇
り
で
も
あ
り
ま
す
今
後
と
も


最
近
と
み
に
溢
れ
る

新
聞
社
独
自
の
視

点
を
な
お
ざ
り
に
し
た
よ
う
な
発
表
報
道

に
拘
泥

こ
う
で
い

す
る
こ
と
な
く

持
ち
味
の
一
つ

で
も
あ
る
調
査
報
道
な
ど
を
駆
使
し

有

益
な
情
報
提
供
に
努
め
て
い
き
ま
す

日

刊
建
設
通
信
新
聞
社
の
憲
章
は
﹁
す
べ
て

は
建
設
産
業
の
た
め
に
﹂
で
す

こ
れ
ま

で
同
様

建
設
産
業
界
に
欠
か
せ
な
い
媒

体
と
し
て
存
在
感
を
発
揮
で
き
る
よ
う


全
社
一
丸
で
歩
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す


　
日
刊
建
設
通
信
新
聞
社
は
幾
度
も
試
練

に
直
面
し
ま
し
た
し
か
し
そ
の
都
度


株
主
各
社
・
各
位

読
者
の
皆
さ
ん
に
支

え
ら
れ
て
き
ま
し
た

現
在
で
は
全
国
建

設
専
門
紙
で
最
も
多
い
全
国

都
市
に
支

社
・
支
局
を
配
し

社
員
一
同

新
聞
づ

く
り
に
勤
し
ん
で
い
ま
す

ま
た

こ
の

創
刊

周
年
を
機
に

４
月
か
ら
建
設
産

業
の
﹁
真
価
﹂
﹁
進
化
﹂
﹁
深
化
﹂
﹁
新

価
﹂
を
テ

マ
に
４
部
作
で
の
記
念
特
集

号
を
制
作
し
お
手
元
に
お
届
け
し
ま
す


令
和
時
代
の
建
設
産
業
を
多
様
な
視
点
で

詳
述

展
望
し
ま
す

さ
ら
に

紙
面
刷

新
を
断
行
し
ま
す

新
た
な
事
業
も
同
時

案
内
す
べ
く
準
備
中
で
す

ご
期
待
く
だ

さ
い


＊
　
　
　
　
＊

　
末
尾
に
な
り
ま
す
が

こ
の

年
に
わ

た
る
ご
愛
読
を
糧
と
し
て

今
後
と
も
読

者
の
皆
さ
ん
の
ご
期
待
に
応
え
る
べ
く
社

員
一
同

一
層
の
研
鑚
を
重
ね
て
い
く
こ

と
を
誓
い

お
礼
の
ご
あ
い
さ
つ
と
い
た

し
ま
す


　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た


　
　
　
日
刊
建
設
通
信
新
聞
社

　
　
　
　
　
　
社
長
　
和
田
惠

年（昭和年）
１月　建設省、社指名を通達
３月　建設省、入札辞退の自由通達
７月　予算要求枠の５％削減を閣議決定。

初のマイナスシーリング
８月　自民党が「建設業等の契約問題につ

いて」公表
年（昭和年）
１月　自民独禁法に関する特別調査会初会

合
２月　建設省が「建設市場競争問題研究会」
３月　日本建設業団体連合会、独禁法問題

で基本的方針
３月　東京都委員会が一般競争入札導入検

討答申
３月　中建審建議受け建設省が社指名撤

回
年（昭和年）
２月　公取委が建設業団体用ガイドライン
年（昭和年）
４月　建設省、ダンピングの自粛徹底を７

団体要請
７月　自民党、公共事業への民活導入を党

決定（東京湾横断道路、明石海峡大
橋、首都圏中央連絡道路を最重点に）

７月　国鉄再建管理委が分割・民営化答申
９月　プラザ合意（ドル高是正）
月　建設省が「公共工事における市場競

争のあり方」
年（昭和年）
２月　建設省が「世紀への建設産業ビジ

ョン」
３月　米国が関西国際空港で国際入札要求
年（昭和年）
６月　第４次全国総合開発計画（四全総）
６月　建設省、高規格幹線道路網を決定
９月　米・ベクテルに建設業許可（参入第

１号）
月　日米建設交渉で関空入札手続合意
月　米国議会、公共事業で日本企業排除

条項
年（昭和年）
５月　外国企業の建設市場への参入問題で

日米合意
年（平成元年）
９月　日米構造問題協議
月　米国が対日建設市場に関する条

調査
年（平成２年）
３月　地価高騰防止へ不動産業融資に総量

規制
月　建設業許可業者数が５年連続減で

万社台
年（平成３年）
５月　日米レビューで特定プロジェクト
年（平成４年）
５月　埼玉土曜会会員企業に排除勧告
年（平成７年）
１月　阪神・淡路大震災
４月　建設省の建設産業政策委員会が「建

設産業政策大綱」を策定
年（平成９年）

１月　公共工事コスト縮減対策関係閣僚会
議発足

月　建設省、企業合併の優遇措置拡大
年（平成年）
６月　実質経済成長率．％減と戦後最悪
年（平成年）
７月　建設省が建設産業再生プログラム
年（平成年）
１月　建設省、運輸省、国土庁、北海道開

発庁を統合し国土交通省発足
２月　国交省が建設産業再編促進策
年（平成年）
月　自民品確議連の前身、品質確保向上

研究会が「ダンピング受注排除緊急
対策」

年（平成年）
６月　自民研究会が発展的解消し品確議連
年（平成年）
５月　自民独禁調、改正独禁法提出先送り
夏　　自民品確議連、上限拘束性撤廃柱の

会計法改正断念
月　品確法を議員立法として提出
年（平成年）
４月　公共工事の品質確保の促進に関する

法律（品確法）施行
年（平成年）
１月　改正独禁法施行
年（平成年）
６月　国交省が建設産業政策を公表
年（平成年）
３月　建設産業専門団体連合会が建設労働

生産性向上に資するの提言
年（平成年）
３月　東日本大震災
４月　日本建設業団体連合会、日本土木工

業協会、建築業協会の３団体が統合
し、日本建設業連合会

６月　国交省が建設産業の再生と発展のた
めの方策

年（平成年）
７月　建設産業の再生と発展のための方策


月　笹子トンネル天井板落下事故
月　社会保険等未加入対策開始
年（平成年）
１月　国交省の建設産業活性化会議発足
５月　品確法、建設業法、入契法それぞれ

を改正したいわゆる「担い手３法」
成立

年（平成年）
１月　国交省、生産性革命元年宣言
４月　熊本地震
年（平成年）
７月　国交省、建設産業政策＋
年（平成年）
７月　働き方改革関連法が成立
月　防災・減災、国土強靱化３カ年緊急

対策
年（令和元年）
４月　建設キャリアアップシステム始動
６月　新・担い手３法成立

本紙面は、３月日に掲載したものを再掲しております。

　建設産業は戦後、「高度成長期」「安定成長期」「低成長期」という３つの成長期のなかで、国民の安全・安心に貢献するモノづくりを通じて持
続的成長を遂げてきた。昭和・平成そして令和の時代、建設産業の規模は日本の経済成長と連動する形で拡大した。ただその道のりは決して平坦で
はなかった。戦後から令和まで、建設産業の変遷を社会の出来事と重ね合わせて見る。

■
東
日
本
大
震
災
　
平
成

︵
２
０
１
１
︶
年
３
月
発
災

発

災
直
後
か
ら
復
旧
・
復
興
へ
の
各
地
の
取
り
組
み
と
課
題
な
ど

に
つ
い
て
報
道
を
続
け
て
い
る

写
真
は
発
災
直
後

３
月


日
付
け
本
紙
１
面




建設産業　戦後の変遷

建設通信新聞ｔｈ

戦後初のコンペで著作権問題
国立国会図書館　公開論争へ

（２１） （第三種郵便物認可）第２部 ２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

年（昭和年）
月　戦災復興院を設置
年（昭和年）
７月　建設業団体が建設省設置要望
年（昭和年）
２月　国際標準化機構（ＩＳＯ）発足
年（昭和年）
１月　建設院発足
２月　土木懇話会設立（日本土木工業協会

の前身）
３月　日本建設工業会解散受け、全国建設

業協会設立
７月　建設省発足
年（昭和年）
５月　建設業法公布、８月施行
月　第１回中建審総会
年（昭和年）
５月　建築士法公布、７月施行
５月　建築基準法公布、月施行
５月　国土総合開発法公布
年（昭和年）
１月　中建審、「民間建築工事標準請負契

約約款」前渡金などを決定
９月　サンフランシスコ講和条約
年（昭和年）
６月　公共工事の前払金保証事業に関する

法律公布、７月施行

７月　日本建築士会連合会設立
９月から月　北海道建設業信用保証、東

日本建設業保証、西日本建設業保証
が設立

年（昭和年）
　　　セメント年生産，万㌧を突破
年（昭和年）
２月　海外建設協力会（海外建設協会の前

身）設立
７月　日本住宅公団発足
月　国土総合開発法施行令公布・施行
　　　神武景気
年（昭和年）
４月　日本道路公団発足
月　日本建築家協会設立（日本設計監理

協会改組）
月　国連に日本加盟
年（昭和年）
１月　日本ダム協会発足
４月　高速自動車国道法公布
５月　建築業協会設立
年（昭和年）
３月　関門トンネル竣工
月　東京タワー竣工
年（昭和年）
４月　東海道新幹線起工式
６月　首都高速道路公団発足
年（昭和年）
９月　第１回ＢＣＳ賞

建設労働者不足が慢性化。不足数は
万人と推定

国民所得倍増計画を閣議決定
年（昭和年）
４月　建設コンサルタンツ協会設立
５月　建設業法一部改正（総合工事業及び

専門工事業者制度と経営事項審査制
度）
経済成長率は実質．％、名目．
％に

年（昭和年）
５月　阪神高速道路公団が発足
９月　全国建築士事務所連合会（日本建築

士事務所協会連合会の前身）設立
月　全国総合開発計画（全総）を閣議決定
年（昭和年）
１月　建築基準法改正（高さ制限撤廃、容

積地区制度導入）
２月　日本鉄道建設公団が発足
４月　全国中小建設業協会が設立
月　東海道新幹線開通
月　東京オリンピック開幕
月　建設業退職金共済組合（建退共）設
立
月　全国建設専門工事業団体連合会（建

専連の前身）設立
年（昭和年）
３月　建設省、直轄工事の資材支給廃止
４月　鉄道建設業協会が設立
月　建設省、ダンピング防止で通達
年（昭和年）
８月　建設省が「国土建設の長期構想」公表

いざなぎ景気

年（昭和年）
月　日本建設業団体連合会設立
月　建設業福祉共済団設立
年（昭和年）
４月　霞が関ビル竣工

国民総生産（ＧＮＰ）が米国に次ぎ
世界２位

年（昭和年）
４月　建設業法一部改正（建設業が登録制

から許可制）
年（昭和年）
８月　田中内閣の日本列島改造問題懇談会
が発足
年（昭和年）
月　第１次オイルショック
月　総需要抑制策で本四連絡橋など大規

模事業凍結
年（昭和年）
１月　建設省、スライド適用の大幅緩和
６月　日本ダム協会設立
年（昭和年）
７月　建設業振興基金設立
７月　全国建設業協同組合連合会設立
月　日本建設業経営協会設立
年（昭和年）
４月　昭和年度の建設投資が初の兆円

台に
年（昭和年）
９月　静岡事件
月　鉄骨建設業協会、日本下水道施設業

協会設立


創
刊
号
１
面

建
設
通
信
新
聞
が
﹃
建
設
通
信
﹄
と
し
て
創
刊

し
た
の
は

１
９
５
０
︵
昭
和

︶
年
３
月

日

前
年
に
は
建

設
業
法
が
公
布
さ
れ

創
刊
か
ら
２
カ
月
後
に
は
建
築
士
法
と
建

築
基
準
法

国
土
総
合
開
発
法
が
公
布
さ
れ
る
な
ど

日
本
の
新

た
な
ス
タ

ト
の
時
期
で
も
あ

た



年
前
史
建
設
通
信
の
創
刊
は
１
９
５
０︵
昭
和

︶年
３
月

日
戦
時
統
制
下


い
く
つ
か
の
建
設
専
門
紙
が
統
合
さ
れ
た
が

建
設
通
信
新
聞
の
ル

ツ
は
統
合
前
の
戦

前
に
あ
る

日
刊
土
木
建
築
資
料
新
聞
が
そ
の
前
史

右
の
紙
面
は
和
歌
山
県
庁
舎
の
竣

工
特
集
号
︵
昭
和

年
４
月

日
付
　
別
刷
第
２
部
︶

　
︵
清
水
建
設
提
供
︶

国内総生産および建設投資の推移

■
日
本
万
国
博
覧
会
　
高
度
成
長
を
実
感
し
未
来
社
会
へ
の
期
待

を
膨
ら
ま
せ
た
の
が

大
阪
で
昭
和

︵
１
９
７
０
︶
年
に
開
か

れ
た
万
博

あ
れ
か
ら
半
世
紀

２
０
２
５
年
に
再
び
大
阪
で
大

阪
万
博
が
開
か
れ
る
予
定
だ


■東海道新幹線開業　昭和（
）年４月に起工式、東京五輪直
前の昭和年月１日に開業。平
成（）年には首都圏～中京
圏の先行開業を目指し、超伝導リ
ニア中央新幹線の起工式が行わ
れ、また新たな高速交通体系が整
備が始まっている。

■東京五輪　戦後日本復活の象徴
として開かれた世紀の祭典。当紙
でも８ページを割いて五輪施設を
紹介した。

■
世
界
貿
易
セ
ン
タ

ビ
ル
　
日
本
初
の
超
高
層

で
あ
る
霞
が
関
ビ
ル
竣
工
か
ら
２
年
後
に
完
成


超
高
層
ビ
ル
時
代
の
幕
開
け
か
ら
半
世
紀
今
後


竹
芝
地
区
か
ら
浜
松
町
ま
で
面
的
な
広
が
り
を
持

つ

新
た
な
街
が
生
ま
れ
よ
う
と
し
て
い
る

１
９
５
４
年
１
月

日
付

﹁
建
設
通
信
﹂
１
面
　
　

　（昭和）年月、国家的公共施設
で戦後初の公開コンペとして国立国会図書
館設計が公示された。しかし著作権問題が
大きく浮上、公開論争さらには深刻な対立
にまで発展した。最終的に事態は収束、戦
後初の公開コンペには点の有効応募作
品が提出された。



（２２）（第三種郵便物認可） 第２部２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）【全面広告】



飛
島
建
設

新アイデアと画期的ノウハウ活用

前
田
建
設

新たな社会的価値を創出

　
西
松
建
設
　新規事業創出し領域拡大、事業間の連携も

スタートアップとの連携
　　　　　　　　　　　　　寄　稿　

革新領域・スタートアップを生かす ゼネコン・設備

（２３） （第三種郵便物認可）第２部 ２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

企画本部ＤＸ推進統括
部長　　　　大福　広三

　
飛
島
建
設
は
昨
年

月
に
﹁
超
ス
マ


ト
な
未
来
を
創
る
！
ぶ

飛
び
し
ま
プ
ロ

ジ

ク
ト
！
﹂
を
テ

マ
に

オ

プ
ン

イ
ノ
ベ

シ

ン
に
よ
り
新
規
ビ
ジ
ネ
ス

を
創
出
す
る
﹁
飛
島
建
設
ア
ク
セ
ラ
レ


タ

２
０
１
９
﹂
と
題
し
て

こ
れ
ま
で

の
建
設
業
界
の
枠
に
と
ら
わ
れ
な
い
全
く

新
し
い
価
値
の
創
造
を
ス
タ

ト
ア

プ

企
業
と
開
始
し
て
い
ま
す


　
こ
の
ア
ク
セ
ラ
レ

タ

プ
ロ
グ
ラ
ム

は

飛
島
建
設
並
び
に
グ
ル

プ
会
社
の

経
営
資
源
と
ス
タ

ト
ア

プ
企
業
の
持

つ
全
く
新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
画
期
的
な
ノ

ウ
ハ
ウ
の
双
方
を
活
用
し
て

新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
や
サ

ビ
ス
の
成
長
・
拡
大
を
目

指
す
も
の
で
す


　
ア
ク
セ
ラ
レ

タ

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
開

始
に
合
わ
せ
て
ス
タ

ト
ア

プ
企
業
の

エ
ン
ト
リ

を
募
集
し
ま
し
た

イ
ン
タ


ネ

ト
を
活
用
し
た
選
考
プ
ロ
セ
ス
に

よ
り

飛
島
建
設
と
ス
タ

ト
ア

プ
企

業
は

シ
ナ
ジ

確
認
か
ら
協
業
ま
で
の

最
終
ゴ

ル
に
向
け
て
連
携
を
模
索
し
て

い
ま
す


　
ス
タ

ト
ア

プ
へ
の
投
資
に
つ
い
て

は
サ

ビ
ス
の
具
現
化
に
向
け
た
実
証
実

験
な
ど
の
資
金
調
達
を
行

て
い
ま
す


実
証
実
験
費
用
は
プ
ロ
ジ

ク
ト
に
よ


て
異
な
り
ま
す
が

数
千
万
円
台
に
な
る

見
込
み
で
す

そ
の
後

事
業
化
に
向
け

て
の
資
金
調
達
は
実
証
実
験
の
結
果
を
踏

ま
え
て
判
断
を
し
て
い
き
ま
す


　
現
在


社
か
ら
応
募
の
あ

た
プ
ロ

ジ

ク
ト
の
中
か
ら
２
社
を
選
定
し
て
共

創
と
事
業
化
を
目
指
し
て
実
証
実
験
を
行


て
い
ま
す


　
今
回
は
２
社
の
中
か
ら
加
速
度
セ
ン
サ


な
ど
を
使

て
建
設
現
場
の
作
業
員
の

ヒ


マ
ン
エ
ラ

を
感
知
す
る
シ
ス
テ

ム
を
共
同
開
発
す
る
Ｓ
ａ
ｓ
ｓ
ｏ
ｒ
︵
サ


ソ

︶
を
紹
介
し
ま
す


　
Ｓ
ａ
ｓ
ｓ
ｏ
ｒ
は
エ
ネ
ル
ギ

リ
ソ


ス
制
御
最
適
Ａ
Ｉ
﹁
Ｅ
Ｎ
Ｅ
Ｓ
﹂
及
び
電

力
管
理
ツ

ル
﹁
Ｅ
Ｌ
Ｐ
﹂
な
ど
を
主
軸

に
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
領
域
で

ハ

ド
ウ

ア
か

ら
人
工
知
能
ま
で
幅
広
い
視
野
・
知
見
や

利
用
者
に
と

て
魅
力
的
で
新
し
い
経
験

な
ど
の
サ

ビ
ス
を
提
供
す
る
ス
タ

ト

ア

プ
企
業
で
す


　
今
回
の
プ
ロ
ジ

ク
ト
は
飛
島
建
設
の

事
故
﹁
ゼ
ロ
﹂
現
場
の
実
現
と
Ｓ
ａ
ｓ
ｓ

ｏ
ｒ
の
技
術
と
ア
イ
デ
ア
を
生
か
し
た
い

思
い
が
マ

チ
ン
グ
し
た
も
の
で
す

今

後

商
品
化
・
事
業
化
を
目
指
し
て
い
き

ま
す


これまで出資した企業と分野

ＩＣＩ総合センター
イノベーションセン
ター長　　小原　孝之

　
前
田
建
設
工
業
は

創
業
１
０
０
周
年

を
迎
え
た
２
０
１
９
年
に
社
会
価
値
創
造

の
拠
点
と
し
て
Ｉ
Ｃ
Ｉ
総
合
セ
ン
タ


︵
茨
城
県
取
手
市
︶
を
開
設
し
た

Ｉ
Ｃ

Ｉ
総
合
セ
ン
タ

は

産
官
学

法
人
・

個
人
さ
ま
ざ
ま
な
共
創
パ

ト
ナ

と
と

も
に

先
進
的
技
術
や
独
創
的
な
事
業
の

ア
イ
デ
ア
を
ワ
ン
ス
ト

プ
で
社
会
に
実

装
す
る
総
合
イ
ノ
ベ

シ

ン
プ
ラ

ト

フ


ム
で
あ
る

な
か
で
も
ベ
ン
チ



企
業
に
大
き
な
期
待
を
寄
せ
て
お
り


Ｖ
Ｃ
︵
ベ
ン
チ


キ

ピ
タ
ル
︶
を
介

さ
ず
に
直
接
出
資
し
て
事
業
化
を
加
速
す

る
仕
組
み
﹁
Ｍ
Ａ
Ｅ
Ｄ
Ａ
　
Ｓ
Ｉ
Ｉ
︵
Ｓ

ｏ
ｃ
ｉ
ａ
ｌ
　
Ｉ
ｍ
ｐ
ａ
ｃ
ｔ
　
Ｉ
ｎ
ｖ

ｅ
ｓ
ｔ
ｍ
ｅ
ｎ
ｔ
︶
﹂
を

年
か
ら
運
用

し
て
い
る

こ
れ
ま
で
８
社
に
出
資
し


新
た
な
社
会
的
価
値
創
出
に
共
同
で
取
り

組
ん
で
い
る


　
出
資
ベ
ン
チ


の
中
か
ら

ミ
ツ
フ

ジ
と
の
取
り
組
み
を
紹
介
す
る

前
田
建

設
と
ミ
ツ
フ
ジ
は

ミ
ツ
フ
ジ
が
保
有
す

る
Ｉ
ｏ
Ｔ
ウ

ア
ラ
ブ
ル
シ
ス
テ
ム
﹁
ｈ

ａ
ｍ
ｏ
ｎ
﹂
を
基
礎
と
し
て

産
業
医
科

大
学
と
の
共
同
研
究
に
よ
り
心
拍
情
報
か

ら
深
部
体
温
上
昇
変
化
の
推
定
が
で
き
る

ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
を
構
築
し

暑
熱
環
境
下

で
の
リ
ス
ク
を
可
視
化
す
る
ア
プ
リ
ケ


シ

ン
を
開
発
し
た

暑
熱
ス
ト
レ
ス
が

問
題
視
さ
れ
る
近
年
で
は

予
防
と
対
策

へ
の
ニ

ズ
が
ま
す
ま
す
高
ま

て
い
る

こ
と
か
ら

健
康
を
害
さ
ず
よ
り
安
全
に

安
心
し
て
働
け
る
環
境
づ
く
り
に
共
同
で

取
り
組
ん
で
い
る


ミツフジのＩｏＴウェアラブルシステム「hamon」

新規事業統括部事業
創生部長　市　正寿

　
西
松
建
設
は

社
会
の
変
化
へ
的
確
に

対
応
し
持
続
的
に
成
長
す
る
た
め
に
２
０

１
８
年
に
﹃
西
松
｜
Ｖ
ｉ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ
２
０

２
７
﹄を
策
定
し
﹁
事
業
領
域
の
拡
大
﹂

と
﹁
建
設
事
業
の
進
化
﹂
を
事
業
戦
略
に

掲
げ

﹁
新
し
い
価
値
を
つ
く
る
総
合
力

企
業
へ
﹂
の
変
革
と

事
業
活
動
か
ら
発

生
す
る
す
べ
て
の
Ｃ
Ｏ

の
排
出
量
を

﹁

年
度
に
ネ

ト
ゼ
ロ
﹂
に
す
る
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す


　
こ
れ
を
踏
ま
え
新
規
事
業
統
括
部
は


建
設
投
資
の
動
向
に
左
右
さ
れ
な
い
事
業

や
企
業
価
値
向
上
に
資
す
る
事
業
の
創
出

に
向
け
て

﹁
イ
ン
フ
ラ
事
業
分
野
﹂

﹁
環
境
及
び
エ
ネ
ル
ギ

関
連
分
野
﹂
及

び
﹁
当
社
財
産
を
活
か
せ
る
分
野
﹂
を
大

き
な
３
本
の
柱
と
し
た
取
り
組
み
を
進
め

て
い
ま
す


　
１
つ
目
の
柱
﹁
イ
ン
フ
ラ
事
業
分
野
﹂

で
は

Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
及
び
コ
ン
セ


シ

ン
や
民
間
主
導
に
よ
る
官
と
の
連
携

で
﹁
ス
マ

ト
シ
テ

﹂
の
ま
ち
づ
く
り

事
業
に
取
り
組
み

２
つ
目
の
柱
﹁
環
境

及
び
エ
ネ
ル
ギ

関
連
分
野
﹂
で
は

自

然
環
境
や
生
活
環
境
に
関
連
す
る
事
業
を

創
出
し
て
い
き
ま
す


　
具
体
的
に
は

Ｏ
Ｋ
Ｉ
Ｐ
Ｐ
Ａ
︵
Ｌ
Ｐ

Ｗ
Ａ
を
活
用
し
た
傾
斜
・
伸
縮
計
︶
事
業

や
Ｌ
Ｅ
Ｄ
植
物
工
場
に
よ
る
レ
タ
ス
事
業

︵
夢
菜
︶
の
ほ
か

Ｃ
Ｖ
Ｃ
︵
コ

ポ
レ


ト
・
ベ
ン
チ


・
キ

ピ
タ
ル
︶
投

資
を
活
用
し

蓄
電
池
活
用
事
業
や
Ａ
Ｉ

を
取
り
入
れ
た
ス
マ

ト
ホ

ム
事
業
な

ど
の
事
業
化
を
目
指
し
て
い
ま
す


　
３
つ
目
の
柱
﹁
当
社
の
財
産
を
活
か
せ

る
分
野
﹂
は

当
社
保
有
の
特
許
技
術
で

あ
る
知
的
財
産
や
人
的
資
源
な
ど
の
保
有

財
産
を
活
か
し
た
事
業
を
創
出
し
て
い
き

ま
す


　
新
規
事
業
統
括
部
は

こ
の
３
つ
の
柱

で

建
設
事
業
の
進
化
に
加
え

新
規
事

業
の
創
出
を
通
じ
て
事
業
領
域
の
拡
大
を

図
り

当
社
の
土
木
事
業
本
部
や
建
築
事

業
本
部

開
発
不
動
産
事
業
本
部

国
際

事
業
本
部
と
の
事
業
間
の
連
携
に
よ

て

サ

ビ
ス
を
ワ
ン
ス
ト

プ
で
提
供
し
て

い
き
ま
す




業種、産業を超えて協業・連携
時
代
社
会
ニ

ズ
の
変
容
に
対
応

ＤＸ進展がオープンイノベーションのトリガーに

走
行
型
高
速
３
Ｄ
計
測

ト
ン
ネ
ル
適
切
判
定

パ
シ
コ
ン

レ

ザ

活
用
診
断

維
持
管
理
業
務
導
入

建
技

衝
突
回
避
機
能
搭
載

小
型
点
検
ド
ロ

ン

エ
イ
ト
日
技

水
陸
同
時
３
次
元
計
測

各
整
備
局
に

台
配
備

パ
ス
コ

水
陸
レ

ザ

ド
ロ

ン

国
交
省
現
場
で
性
能
実
証

ア
ジ
ア
航
測

自
動
補
正
で
安
定
飛
行

現
場
で
即
時
画
像
点
検

Ｎ
Ｊ
Ｓ

空
飛
ぶ
ク
ル
マ
実
現
へ

企
業
自
治
体
と
連
携

国
際
航
業

Ｉ
ｏ
Ｔ
Ａ
Ｉ
技
術
融
合
し

防
災
ソ
リ


シ

ン
提
供

応
用
地
質

Ｙ
Ｕ
Ｓ
Ｏ
社
に
資
本
参
加

ノ
ウ
ハ
ウ
得
て
国
内
展
開

日
本
工
営

新
規
市
場
開
拓
へ

Ｍ
＆
Ａ
を
積
極
推
進

八
千
代
エ
ン
ジ

橋
梁
点
検
ド
ロ

ン
開
発

広
範
な
社
会
実
装
推
進

大
日
本
コ
ン
サ
ル

点
検
効
率
化
へ
４
技
術

国
交
省
カ
タ
ロ
グ
登
録

長
大

Ａ
Ｉ
礫
判
読
シ
ス
テ
ム

砂
防
調
査
の
課
題
改
善

オ
リ
コ
ン
サ
ル

建設コンサル・測量・地質調査革新領域・スタートアップを生かす　
（２４）（第三種郵便物認可） 第２部２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

　
時
代
や
社
会
の
変
容
に
伴

て
常
に
新
た
な
ニ

ズ
や
課
題
に
向
き
合
う

建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
界
で
は
業
種
や
産
業
を
超
え
た
協
業
・
連
携
は
も

は
や
欠
か
せ
な
い

デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ


メ

シ

ン
︵
Ｄ
Ｘ
︶
の

進
展
も
従
来
の
枠
組
み
に
と
ら
わ
れ
な
い
オ

プ
ン
イ
ノ
ベ

シ

ン
を
促

す
ト
リ
ガ

と
な
る


　
近
年

特
に
技
術
開
発
が
目
覚
ま
し
い

分
野
に
イ
ン
フ
ラ
の
点
検
・
維
持
管
理
が

あ
る

高
度
経
済
成
長
期
に
整
備
さ
れ
た

膨
大
な
社
会
資
本
の
老
朽
化
が
進
む
中

で

点
検
の
効
率
化
や
高
度
化

点
検
に

当
た
る
作
業
員
不
足
へ
の
対
応
が
急
務
と

な

て
い
る
か
ら
だ


　
パ
シ
フ


ク
コ
ン
ル
タ
ン
ツ
は

計

測
検
査
︵
北
九
州
市
︶

ウ


ル
ナ


ト
︵
東
京
都
立
川
市
︶
と
共
同
開
発
し
た

走
行
型
高
速
３
Ｄ
計
測
シ
ス
テ
ム
﹁
Ｍ
Ｉ

Ｍ
Ｍ
｜
Ｒ
︵
ミ

ム
・
ア

ル
︶
﹂
に
よ

る
ト
ン
ネ
ル
点
検
を
２
０
１
４
年
か
ら
開

始

こ
れ
ま
で
に
１
０
０
０

を
超
え
る

走
行
計
測
を
実
施
し
て
い
る


　
時
速


以
上
で
走
行
し
な
が
ら
ト
ン

ネ
ル
壁
面
の
ひ
び
割
れ
や
変
形

浮
き


背
面
空
洞
の
有
無

内
部
欠
陥
を
検
出
で

き

交
通
規
制
も
省
け
る

政
府
の
戦
略

的
イ
ノ
ベ

シ

ン
創
造
プ
ロ
グ
ラ
ム

︵
Ｓ
Ｉ
Ｐ
︶
課
題
と
し
て

内
部
欠
陥
探

査
用
レ

ダ

と
３
Ｄ
可
視
化
に
よ
る
統

合
型
診
断
シ
ス
テ
ム
も
追
加

カ
メ
ラ


レ

ザ


レ

ダ

と
近
接
目
視

打

音
検
査
を
総
合
的
に
融
合
さ
せ

適
切
な

判
定
を
実
施
す
る
こ
と
で
ト
ン
ネ
ル
点
検

・
診
断
全
般
の
効
率
化

省
力
化
を
支
援

し
て
い
く


　
建
設
技
術
研
究
所
も

理
研
ベ
ン
チ



の
フ

ト
ン
応
用
計
測
研
究
所
︵
フ


ト
ン
ラ
ボ
・
東
京
都
中
央
区
︶
と
業
務
提

携

Ｓ
Ｉ
Ｐ
課
題
﹁
レ

ザ

を
活
用
し

た
高
性
能
・
非
破
壊
劣
化
イ
ン
フ
ラ
診
断

技
術
の
研
究
開
発
﹂
の
実
用
化
を
目
指
す

フ

ト
ン
ラ
ボ
の
研
究
成
果
を
活
用
し
て

イ
ン
フ
ラ
計
測
・
維
持
・
管
理
に
関
連
す

る
パ

ケ

ジ
を
開
発
し

建
設
技
術
研

究
所
が
手
掛
け
る
ト
ン
ネ
ル
な
ど
イ
ン
フ

ラ
の
点
検
・
維
持
管
理
業
務
に
導
入
す
る

こ
と
で

Ｓ
Ｉ
Ｐ
研
究
成
果
の
社
会
実
装

に
つ
な
げ
て
い
く


　
ま
た

橋
梁
点
検
に
着
目
し
て
風
速
に

対
す
る
安
定
飛
行
や
撮
影
画
像
処
理

特

に
構
造
物
下
面
で
も
安
全
か
つ
容
易
に
フ

ラ
イ
ト
で
き
る
よ
う

　

Ｓ
Ｌ
Ａ
Ｍ
技
術

で
自
律
飛
行
が
可
能
な
飛
行
シ
ス
テ
ム
を

取
り
入
れ
た
橋
梁
等
構
造
物
点
検
ロ
ボ


ト
シ
ス
テ
ム
﹁
Ｓ
Ｐ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｒ
　

﹂
を
ル


チ

サ

チ
︵
広
島
市
　

︶
と
共
同
開

発

国
土
交
通
省
の
﹃
点
検
支
援
技
術
　

性
能
カ
タ
ロ
グ
︵
案
︶
﹄
に
登
録
さ
れ
て

い
る


　
大
日
本
コ
ン
ル
タ
ン
ト
も
川
田
テ
ク
ノ

ロ
ジ

ズ
と
橋
梁
点
検
で
の
活
用
を
目
的

に

複
雑
な
風
の
変
化
に
強
い
回
転
翼
機

構
や
２
本
の
ロ

プ
を
組
み
合
わ
せ
て
点

検
区
域
外
に
機
体
を
逸
脱
さ
せ
な
い
安
全

装
置
な
ど
を
装
備
し
た
ド
ロ

ン
﹁
マ
ル

コ
﹂
を
開
発

さ
ら
に
ド
ロ

ン
サ

ビ

ス
事
業
を
展
開
す
る
Ｆ
Ｌ
Ｉ
Ｇ
Ｈ
Ｔ
Ｓ

︵
東
京
都
品
川
区
︶
と
協
業
し

ド
ロ


ン
技
術
の
広
範
な
社
会
実
装
に
も
取
り
組

ん
で
い
る


　
エ
イ
ト
日
本
技
術
開
発
は
自
ら
障
害

物
を
避
け
る
衝
突
回
避
機
能
搭
載
の
小
型

点
検
ド
ロ

ン
を
利
用
し
た
イ
ン
フ
ラ
点

検
ソ
リ


シ

ン
を
提
供
し
て
い
る
ジ


パ
ン
・
イ
ン
フ
ラ
・
ウ

イ
マ

ク︵
Ｊ

Ｉ
Ｗ
大
阪
市
︶と
パ

ト
ナ

シ

プ
協

定
を
締
結
現
場
で
の
実
証
を
踏
ま
え
て

情
報
共
有
し
イ
ン
フ
ラ
点
検
支
援
技
術
の

改
善
に
向
け
て
相
互
に
技
術
協
力
し
て
点

検
サ

ビ
ス
を
拡
大
し
て
い
く


　
管
路
・
閉
鎖
性
空
間
の
調
査
点
検
用
ド

ロ

ン
﹁
Ａ
ｉ
ｒ
　
Ｓ
ｌ
ｉ
ｄ
ｅ
ｒ
﹂

︵
エ
ア
ス
ラ
イ
ダ

︶
を

自
律
制
御
シ

ス
テ
ム
研
究
所︵
Ａ
Ｃ
Ｓ
Ｌ
千
葉
市
︶と

共
同
で
開
発
し
て
い
る
の
が
Ｎ
Ｊ
Ｓ
だ


最
新
の
第
６
世
代
機
体
に
は
距
離
セ
ン
サ


を
搭
載

機
体
か
ら
管
路
の
内
壁
面
ま

で
の
距
離
を
セ
ン
シ
ン
グ
し
な
が
ら
自
ら

の
位
置
を
自
動
補
正
し

よ
り
安
定
的
に

飛
行
で
き
る

画
像
も
鮮
明
で
点
検
調
査

精
度
が
高
く

リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
現
場
で

画
像
点
検
が
可
能
と
な
る

既
に
関
西
電

力
な
ど
と
水
力
発
電
所
鉄
管
調
査
で
の
開

発
・
販
売
・
サ

ビ
ス
提
供
を
開
始
す
る

な
ど

従
来
の
主
力
分
野
で
あ
る
上
下
水

道
に
と
ど
ま
ら
ず

農
業
・
道
路
・
鉄
道

・
電
力
な
ど
広
範
な
社
会
イ
ン
フ
ラ
分
野

で
効
率
的
で
作
業
安
全
性
の
高
い
調
査
点

検
サ

ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く


　
こ
の
ほ
か

長
大
が
ア
ル
フ

・
プ
ロ

ダ
ク
ト
︵
東
京
都
江
東
区
︶
と
共
同
で
超

望
遠
レ
ン
ズ
に
よ
る
高
層
構
造
物
の
外
観

検
査
技
術
と

こ
れ
に
組
み
合
わ
せ
た
高

精
細
画
像
に
よ
る
橋
梁
下
面
や
主
塔
の
ク

ラ

ク
自
動
抽
出
シ
ス
テ
ム

広
域
帯
超

音
波
に
よ
る
橋
梁
基
礎
の
洗
掘
調
査

コ

ン
ク
リ

ト
に
Ｂ
Ｂ
弾
を
衝
突
さ
せ
て
内

部
空
洞
を
探
知
す
る
シ
ス
テ
ム
の
点
検
効

率
化
４
技
術
を
開
発

国
交
省
の
﹃
点
検

支
援
技
術
　
性
能
カ
タ
ロ
グ
︵
案
︶
﹄
に

登
録
さ
れ
て
い
る


　
パ
ス
コ
は

陸
上
と
水
底
を
同
時
に
３

次
元
計
測
で
き
る
国
内
初
の
ド
ロ

ン
搭

載
型
グ
リ

ン
レ

ザ

ス
キ

ナ

を

ア
ミ


ズ
ワ
ン
セ
ル
フ
︵
大
阪
市
︶
と

共
同
開
発
し
実
用
化
に
成
功

そ
の
販
売

と
操
縦
・
計
測
作
業
の
支
援

デ

タ
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
用
ソ
フ
ト
ウ

ア
の
提
供


３
次
元
デ

タ
の
加
工
・
解
析
サ

ビ
ス

な
ど
を
ト

タ
ル
に
支
援
す
る
測
量
サ


ビ
ス
事
業
を
展
開
し
て
い
る

同
ス
キ


ナ

は
こ
れ
ま
で
国
交
省
各
地
方
整
備
局

に
計

台
配
備
さ
れ
て
い
る


　
ア
ジ
ア
航
測
も
河
川
情
報
セ
ン
タ



朝
日
航
洋

ル

チ

サ

チ
と
と
も
に

﹁
チ

ム
Ｆ
Ａ
Ｌ
Ｃ
Ｏ
Ｎ
﹂
と
し
て
陸
上

・
水
中
レ

ザ

ド
ロ

ン
の
共
同
開
発

を
進
め
て
い
る

グ
リ

ン
レ

ザ

測

量
機
器
を
ド
ロ

ン
に
搭
載
し
た
国
内
初

の
水
中
レ

ザ

測
量
シ
ス
テ
ム
︵
水
中

ド
ロ

ン
︶
と
低
価
格
の
陸
上
レ

ザ


測
量
シ
ス
テ
ム
︵
陸
上
ド
ロ

ン
︶
を
開

発

国
交
省
の
現
場
で
の
実
証
試
験
で
そ

の
性
能
が
確
認
さ
れ
て
い
る


　
国
際
航
業
は


年

月
に
ド
ロ

ン

事
業
推
進
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
組
成
し

測

量
・
イ
ン
フ
ラ
点
検
分
野
で
の
ド
ロ

ン

利
活
用
を
進
め
て
い
る

持
株
会
社
で
あ

る
日
本
ア
ジ
ア
グ
ル

プ
が
出
資
す
る
ド

ロ

ン
特
化
型
ベ
ン
チ


キ

ピ
タ
ル

の
Ｄ
ｒ
ｏ
ｎ
ｅ
　
Ｆ
ｕ
ｎ
ｄ
や
ス
タ

ト

ア

プ
企
業
の
Ａ
・
Ｌ
・
Ｉ
・
Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ

ｎ
ｏ
ｌ
ｏ
ｇ
ｉ
ｅ
ｓ
な
ど
と
の
連
携
を
強

化
８
月
に
は
愛
知
県
豊
川
市
と
新
城
市


ド
ロ

ン
の
Ａ
Ｉ
管
制
シ
ス
テ
ム
を
手
掛

け
る
ス
タ

ト
ア

プ
企
業
の
ト
ラ
ジ


ク
ト
リ
︵
東
京
都
中
央
区
︶と
地
方
創
生

に
関
す
る
包
括
連
携
協
定
を
締
結
し
た


両
市
が
策
定
し
た
﹁
東
三
河
ド
ロ

ン
・

リ
バ

構
想
推
進
プ
ロ
ジ

ク
ト
﹂
に
お

け
る
ド
ロ

ン
・
エ
ア
モ
ビ
リ
テ

︵
空

飛
ぶ
ク
ル
マ
な
ど
︶
の
安
全
運
航
実
現
に

向
け
て

離
発
着
地
点
や
飛
行
ル

ト
上

の
詳
細
な
３
次
元
地
図
製
作
と
ド
ロ

ン

管
制
シ
ス
テ
ム
構
築
の
検
討
・
共
同
研
究

を
進
め
て
い
く


　
オ
リ
エ
ン
タ
ル
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
は


産
業
用
リ
モ

ト
セ
ン
シ
ン
グ
サ

ビ
ス

を
展
開
す
る
ス
カ
イ
マ
テ

ク
ス︵
東
京

都
中
央
区
︶と
Ａ
Ｉ
礫
判
読
シ
ス
テ
ム﹁
グ

ラ

チ

﹂の
提
供
を
開
始
し
た
ユ

ザ


が
保
有
す
る
汎
用
ド
ロ

ン
な
ど
で
空

撮
し
た
広
範
囲
な
渓
流
の
高
解
像
度
の
連

続
写
真
を
ク
ラ
ウ
ド
上
に
ア

プ
ロ


ド
す
る
だ
け
で
自
動
的
に
地
形
デ

タ
を

生
成
独
自
の
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
を
用
い
て

自
動
で
石
礫
を
抽
出
礫
径
を
判
定
し
砂

防
調
査
に
必
要
な
リ
ポ

ト
を
出
力
す

る
こ
れ
に
よ
り
従
来
は
人
力
に
よ
る
作

業
が
主
体
だ

た
砂
防
調
査
に
か
か
る
作

業
時
間
を
約
７
割
削
減
す
る
な
ど
砂
防

調
査
の
課
題
を
劇
的
に
改
善
す
る


　
応
用
地
質
は

通
信
機
器
メ

カ

の

エ
イ
ビ

ト
︵
東
京
都
八
王
子
市
︶
と
相

互
協
力
し

防
災
・
減
災
コ
ン
サ
ル
テ


ン
グ
分
野
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と

Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
モ

ノ
の
イ
ン
タ

ネ

ト
︶

Ａ
Ｉ
︵
人
工

知
能
︶

Ｌ
Ｐ
Ｗ
Ａ
︵
省
電
力
広
域
無
線

技
術
︶

超
低
消
費
電
力
デ
バ
イ
ス
な
ど

の
開
発
技
術
を
融
合
し
た

新
た
な
防
災

ソ
リ


シ

ン
サ

ビ
ス
を
開
発
・
提

供
し
て
い
く


　
日
本
工
営
は
欧
州
子
会
社
を
通
じ
て


ベ
ル
ギ

を
本
拠
地
に
ア
グ
リ
ゲ

シ


ン
事
業
を
展
開
す
る
Ｙ
Ｕ
Ｓ
Ｏ
社
に
出
資

し
た

同
社
は

電
力
ト
レ

ダ


シ

ス
テ
ム
開
発
・
運
営

金
融
工
学
の
専
門

家
が
参
集
す
る
ス
タ

ト
ア

プ
企
業
と

し
て

年
に
創
業

独
自
開
発
の
プ
ラ


ト
フ


ム
を
用
い
て
ベ
ル
ギ

を
中
心

に
約
８
１
０
カ
所

計
１
８
０


の
再

生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

発
電
事
業
者
に
対
す

る
サ

ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る

同
社
株

式
の
約

％
を
保
有
す
る
こ
と
で
電
力
の

自
由
化
が
進
む
欧
州
で
の
エ
ネ
ル
ギ

ビ

ジ
ネ
ス
確
立
に
向
け
た
ワ
ン
ス
ト

プ
サ


ビ
ス
体
制
構
築
を
目
指
す
と
と
も
に


同
社
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
習
得
し
発
送
電

分
離
後
の
日
本
市
場
展
開
を
目
指
す


　
八
千
代
エ
ン
ジ
ニ
ヤ
リ
ン
グ
は

土
木

設
計
の
主
力
外
注
先
で
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
技
術
に

強
み
を
持
ち

３
次
元
モ
デ
ル
を
活
用
し

た
新
規
事
業
の
開
発
に
も
精
力
的
に
取
り

組
む
ア
イ
プ
ラ
ン
︵
福
岡
市
︶
を

年
６

月
に
グ
ル

プ
会
社
化
し
た

シ
ス
テ
ム

開
発
力
の
増
強
や
民
間
向
け
の
新
規
事
業

へ
の
展
開
を
加
速
さ
せ
る

今
後
さ
ら
な

る
新
規
市
場
開
拓
に
向
け

Ｉ
Ｃ
Ｔ
系
な

ど
で
小
規
模
で
も
高
度
な
技
術
を
保
有
す

る
企
業
を
対
象
に
Ｍ
＆
Ａ
︵
企
業
の
合
併

・
買
収
︶
を
積
極
的
に
推
進
す
る




キ

ビ
テ

シ

ン
研
究
会
で
設
計
法
施
工
法
を
確
立

中央大学教授

有川　太郎

Ｓ
Ｗ
Ｐ
解
明
し
終
止
符
を
打
つ

山口大学名誉教授、大学院創成科学研究科専攻特命教授

兵動　正幸

圧
密
促
進
工
法
に
革
命
起
こ
す

ＣＶＴ研究会会長、港湾保安対策機構理事長

山根　行

Ｓ
Ｗ
Ｐ
の
不
思
議
を
明
ら
か
に

斜面分野に動力排水を
国土交通省国土技術政策総合研究所
土砂災害研究部土砂災害研究室　　

室長　中谷　洋明

ＳＷＰ協会会長
アサヒテクノ社長

高橋　茂吉氏に聞く

一
般
工
法
化
へ
最
終
取
り
組
み

ＳＷＰ工法　開発年を機に新たな取り組み
スーパーウェルポイント
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（２５） （第三種郵便物認可）第２部 ２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日） 【全面広告】

ＳＷＰ協会　　ＣＶＴ研究会　　株式会社アサヒテクノ 〒－
岩手県北上市和賀町岩崎新田旭ヶ丘－１
TEL－－　FAX－－

　
真
空
技
術
を
用
い
て
地
下
水
位
を
下
げ

軟
弱
地
盤
の
圧
密
を
促
進
さ
せ
る

ス

パ

ウ

ル
ポ
イ
ン
ト
︵
Ｓ
Ｗ
Ｐ
︶
工
法
が
躍
進
し
て
い
る

そ
の
応
用

技
術
を
含
め

在
来
工
法
で
は
対
応
が
難
し
い
と
さ
れ
る
分
野
に
も
果
敢
に
挑

戦
し

克
服
し
て
き
た

こ
れ
ま
で
は
Ｓ
Ｗ
Ｐ
協
会
を
組
織
し
て
普
及
に
余
念

が
な
か

た
が

新
た
に
キ

ビ
テ

シ

ン
︵
Ｃ
Ｖ
Ｔ
︶
研
究
会
を
立
ち
上

げ
て
設
計
法
や
施
工
法
の
確
立
に
乗
り
出
し
た
開
発
・
実
用
化
か
ら

余
年


Ｓ
Ｗ
Ｐ
工
法
は
一
般
工
法
化
に
向
け
新
た
な
段
階
に
入

た


　
Ｓ
Ｗ
Ｐ
工
法
と
の
出
会
い
は
昨

年

Ｃ
Ｖ
Ｔ
研
究
会
の
山
根
会
長

か
ら
の
﹁
こ
の
問
題
を
解
け
ま
す

か
﹂と
い
う
一
言
か
ら
始
ま

た


最
初
に
聞
い
た
と
き
に
は

ず
い

ぶ
ん
と
怪
し
い
工
法
だ
と
思

た

が

何
度
か
話
を
聞
い
て
い
る
う

ち
に

地
盤
の
専
門
家
も
水
の
専

門
家
も
ど
ち
ら
も

う
ま
く
そ
の

現
象
を
説
明
で
き
て
い
な
い
様
子

で
あ
る
こ
と
が
分
か

て
興
味
を

抱
い
た
ま
た

年
も
以
前
か
ら

で
き
て
い
た
工
法
で

未
だ
に
き

ち
ん
と
原
理
も
分
か

て
い
な

い

そ
ん
な
工
法
が
あ
る
と
い
う

と
こ
ろ
で

さ
ら
に
興
味
が
増
し

た


　
こ
の
問
題
は

地
盤
と
流
体
の

運
動
が
絡
み
合
う
現
象
で

複
数

の
相
似
則
が
必
要
で
あ
り

模
型

実
験
も
相
当
に
難
し
い
現
象
で
あ

る
そ
こ
で
流
体
と
地
盤
を
解
く

こ
と
の
で
き
る
最
新
の
数
値
計
算

手
法
と
ス

パ

コ
ン
ピ


タ


を
用
い
て

こ
の
現
象
を
解
明

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る


　
近
年
に
お
い
て
は

土
木
に
お

い
て
も
数
値
計
算
の
役
割
は
重
要

に
な

て
お
り

こ
の
現
象
の
解

明
は

ま
さ
に
高
度
な
数
値
計
算

に
う

て
つ
け
の
問
題
で
あ
り



年
に
わ
た
る
現
象
の
解
明
に
終

止
符
を
打
ち
た
い


︵
香
川
大
学
客
員
教
授

中
国
交

通
運
輸
部
天
津
水
运
行
程
科
学

研
究
院
客
員
主
任
研
究
員
︶

︵
元
・
国
土
技
術
政
策
総
合
研
究

所
副
所
長
︶

　
高
橋
社
長
と
の
出
会
い
は
知
人

の
紹
介
に
よ
り


年
く
ら
い
前

に
さ
か
の
ぼ
る

高
含
水
比
の
粘

土
か
ら
真
空
の
力
に
よ
り
短
時
間

で
水
を
抜
く
こ
と
が
で
き
る
と
い

う
こ
と
で
あ

た

当
時
私
も
室

内
の
土
槽
実
験
で
粘
土
を
真
空
で

脱
水
し
よ
う
と
試
み
た
こ
と
が
あ

る
が

粘
土
が
井
戸
側
面
に
べ


と
り
と
貼
り
つ
き

土
中
の
水
を

抜
く
こ
と
は
不
可
能
で
あ

た


　
Ｓ
Ｗ
Ｐ
工
法
は

工
夫
さ
れ
た

井
戸
の
構
造
と
加
圧
・
減
圧
で
の

洗
浄
に
よ
る
フ

ル
タ

層
の
構

築
に
よ
り

粘
土
層
の
間
隙
水
を

引
く
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ
と

で
あ

た

加
え
て

間
隙
水
の

流
れ
を
分
断
さ
せ
土
中
に
真
空
の

空
間
を
創
出
し

キ

ビ
テ

シ


ン
を
引
き
起
こ
さ
せ

土
中
水

を
蒸
発
さ
せ
る
と
い
う
土
質
力
学

の
常
識
を
覆
す
も
の
で
あ

た


　
通
常
の
圧
密
理
論
は

盛
土
に

よ
り
発
生
す
る
過
剰
間
隙
水
圧
が

排
水
条
件
に
従

て
消
散
し
沈
下

が
起
こ
る
と
い
う
も
の
で
あ
る


圧
密
時
間
は

透
水
係
数
と
排
水

距
離
に
よ
り
決
ま
り

操
作
す
る

こ
と
が
で
き
な
い

し
か
し

Ｓ

Ｗ
Ｐ
工
法
で
は

地
中
に
キ

ビ

テ

シ

ン
を
起
こ
さ
せ

圧
密

時
間
を
大
幅
に
短
縮
で
き
る

ま

だ

完
全
な
理
論
的
解
明
は
で
き

て
い
な
い
が

ア
サ
ヒ
テ
ク
ノ
の


数
年
に
及
ぶ
数
百
件
の
実
績
が

そ
の
事
実
を
物
語

て
い
る

１

本
の
井
戸
の
有
効
半
径
を


と

し
て

約
１
０
０

幅

厚
さ



を
超
え
る
軟
弱
地
盤
を
２
本
の

井
戸
に
よ
り
２
カ
月
程
度
で
圧
密

を
完
了
さ
せ
て
い
る


　
こ
れ
ま
で
テ
ル
ツ
ア

ギ
の
理

論
に
よ
り
裏
付
け
ら
れ
て
き
た
圧

密
理
論
に

キ

ビ
テ

シ

ン

と
い
う
概
念
を
加
え
た
新
し
い
理

論
の
構
築
が
必
要
で
あ
る

圧
密

促
進
工
法
に
革
命
を
引
き
起
こ
す

工
法
で
あ
る


　

年
以
上
前
に
な
る
が

Ｓ
Ｗ

Ｐ
工
法
に
助
け
ら
れ
た
こ
と
が
あ

る

担
当
し
て
い
た
河
口
の
現
場

で

指
定
の
Ｄ
Ｗ
工
法
だ
と
所
定

の
深
さ
ま
で
地
下
水
位
が
下
が
ら

ず
往
生
し
て
い
た
そ
ん
な
折


Ｓ
Ｗ
Ｐ
工
法
の
存
在
を
知
り

神

に
も
祈
る
心
持
ち
で
試
験
的
に
使


た
と
こ
ろ

見
事
に
地
下
水
位

が
下
が
り

無
事
に
工
事
を
終
え

る
こ
と
が
で
き
た

そ
の
時
の
Ｓ

Ｗ
Ｐ
工
法
と
の
出
会
い
は

鮮
烈

だ

た


　
Ｓ
Ｗ
Ｐ
工
法
は

真
空
の
特
性

を
利
用
し
て
地
下
水
を
く
み
上
げ

る
工
法
だ
が

地
下
水
位
低
下
だ

け
で
な
く

軟
弱
地
盤
の
改
良
に

も
使
え
る

ま
た

最
近
で
は
法

面
崩
壊
防
止
工
法
と
し
て
の
期
待

も
高
ま

て
い
る

し
か
し

Ｓ

Ｗ
Ｐ
工
法
は
既
に
国
内
外
で
多
く

の
実
績
を
積
み
重
ね
て
い
る
に
も

関
わ
ら
ず

Ｄ
Ｗ
な
ど
に
比
べ
な

ぜ
か
効
果
が
あ
る
の
に
確
た
る
説

明
方
法
が
な
く

設
計
法
も
確
立

さ
れ
て
い
な
い

そ
こ
で
今
回


真
空
に
よ
り
生
じ
る﹁
キ

ビ
テ


シ

ン︵
空
洞
現
象
︶﹂に
も
着

目
し
設
計
や
施
工
法
の
確
立
を

目
指
す
こ
と
に
な

た
難
題
だ

が
こ
れ
は
運
命
的
出
会
い
の
Ｓ

Ｗ
Ｐ
の
宿
命
的
課
題
で
も
あ
り



年
前
の
恩
返
し
の
使
命
を
果
た

し
た
い


＊析出：液状の物質から結晶または固体
状成分が分離して出てくること

　斜面防災では、排水
設備の期待した効果が
得られない、あるいは
急速に低下することが
課題である。具体的に
は、地下水溶存物質が
空気に触れると析出
し、目詰まりする。甚
之助谷地すべりでは横
ボーリングの有効寿命が２年であった。他
方、動力排水工法は河道閉塞越流抑止のた
めに天端設置ポンプを、年中越地震時
の（旧）山越村で使用したが、水位と揚程
との関係で結果は思わしくなかった。
　長野県南信地方にある此田地すべりは三
遠南信自動車道のネック部にある。ＷＰ
（ウェルポイント）では揚程不足なため、
ＤＷＰ（ディープウェルポイント）にする
か思案した。そのころ、月山地すべりで応
急試験的に実施したＳＷＰ工法の実績を知
り、試行したところ、目詰まりなく深さと
同程度までの水位低下が達成できた。２本
で電力代も月万円程度であった。メカニ
ズムが分からなかったため、現在、研究と
して要素実験と気液二相数値解析に取り組
んでいる。
　気体の溶解と析出はまだ難しいが、地盤
間隙内の気相が透水性に与える影響までは
分かっている。やや職人技な面があり、科
学がまだ技術に追い付けていない。しかし、
きちんとした手法での適用事例を増やせ
ば、本邦発のインフラ技術の１つとして有
望であろう。

類
似
工
法
　

Ｓ
Ｗ
Ｐ
工
法

　
驚
異
的
な
吸
水
能
力

︵
揚
水
量
比
較
・
実
例
︶

ＣＶＴ乾燥工法（木材の乾燥装置）
ＳＷＰ工法の進化形「ＣＶＴ工法」は地盤改良だけで
なく、木材や穀物等の乾燥にも有効。実物大装置で実
証、研究を進めている。木材の乾燥ではまず、高い含
水率を占める自由水を含水率％（結合水領域）まで
蒸発させる。ここまでは、従来工法でも容易に到達さ
せることができまる。ただし、開放部の少ない密閉さ
れた乾燥機から、いかに迅速に飽和水蒸気を容器外へ
放散させる方法が重要なポイントとなる。これを可能
にするのが．ＭＰａの高真空度とキャビテーション
衝撃波技術だ。密閉された容器では、高真空であって
も大量の飽和水蒸気の取り出しはごく少量だが、空気
の流れが発生する開放時には大量の飽和水蒸気を取り
出すことができる

　
Ｓ
Ｗ
Ｐ
工
法
を
開
発

実
用
化
し

て

年
が
経
ち
ま
し
た

開
発
者
と

し
て
は
長
い
よ
う
で
短
い
よ
う
な


あ

と
い
う
間
の

数
年
間
で
し

た

こ
の
間

正
直
言

て
手
探
り

の
部
分
も
あ
り
ま
し
た
が

お
か
げ

さ
ま
で
土
木
業
界

特
に
地
下
水
の

強
制
排
水
分
野
で
は
認
知
度
を
含
め

一
定
の
地
位
を
占
め
る
ま
で
に
な


た
と
思

て
い
ま
す

し
か
し

ま

だ
道
半
ば
で
す

地
下
水
位
低
下
の

代
表
工
法
と
し
て
土
木
業
界
で
完
全

に
定
着
し

知
ら
な
い
人
が
い
な
い

存
在
に
な
る
ま
で
挑
戦
し
続
け
よ
う

と
思
い
ま
す


対
象
エ
リ
ア
の
み
揚
水

　
Ｓ
Ｗ
Ｐ
工
法
は

例
え
ば
川
の
隣

接
地

あ
る
い
は
田
ん
ぼ

港
や
海

岸
の
近
く
で
あ

て
も
地
下
水
位
を

低
下
さ
せ
た
い
対
象
エ
リ
ア
だ
け
の

水
を
く
み
上
げ

固
化
剤
な
ど
を
用

い
ず
に
ド
ラ
イ
ワ

ク
で
掘
削
が
で

き
ま
す

最
大
の
特
徴
は

対
象
エ

リ
ア
周
辺
の
地
下
水
位
へ
の
影
響
を

最
小
限
に
抑
え
る
こ
と
が
で
き
る
点

で
す


　
そ
の
こ
と
を
可
能
に
し
て
い
る
の

が

独
自
開
発
し
た
二
重
管
構
造
の

﹁
特
殊
セ
パ
レ

ト
ス
ク
リ

ン
﹂

で
す

こ
れ
に
よ
り
真
空
ポ
ン
プ
で

作
用
さ
せ
た
負
圧
を
効
果
的
に
遠
く

ま
で
伝
播
さ
せ

井
戸
︵
吸
水
管
︶

へ
の
流
入
量
が
多
い
海
岸
や
川
の
近

く
で
も
地
下
水
位
を
下
げ
る
こ
と
が

で
き
ま
す

ま
た

こ
の
特
性
は


井
戸
へ
の
流
入
量
が
少
な
い
条
件
下

で
も
地
下
水
位
を
確
実
に
下
げ
る
こ

と
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す

さ

ら
に

田
ん
ぼ
の
隣
接
地
で
も

田

ん
ぼ
の
水
が
干
上
が
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん

類
似
工
法
に
比
べ
揚
水
量

が
多
く

設
置
す
る
井
戸
の
本
数
も

少
な
く
て
済
む
の
で

コ
ス
ト
面
で

も
優
位
性
が
あ
り
ま
す


　
基
本
原
理
は

地
下
水
を
く
み
上

げ
る
井
戸
内
を
真
空
状
態
に
し
て
間

欠
排
水
す
る

つ
ま
り
真
空
を
用
い

て
強
制
排
水
す
る
も
の
で
す

ど
ん

な
に
地
下
水
が
多
く
て
も
確
実
に
揚

水
し
て
水
の
な
い
状
態
に
で
き
る
た

め
ド
ラ
イ
ワ

ク
も
可
能
に
な
る
の

で
す
が

こ
れ
は
軟
弱
地
盤
の
改
良

も
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
ま
た


類
似
工
法
に
比
べ

よ
り
深
く

よ

り
広
範
囲
の
揚
水
が
で
き
る
た
め


過
去
に
は
Ｄ
Ｗ︵
デ


プ
ウ

ル
︶

な
ど
類
似
工
法
を
採
用
し
た
も
の

の

設
計
ど
お
り
に
地
下
水
を
吸
引

で
き
な
い
で
い
る
工
事
を
Ｓ
Ｗ
Ｐ
が

引
き
継
ぎ

所
定
の
成
果
を
上
げ
て

い
ま
す


多
く
の
応
用
技
術

　
Ｓ
Ｗ
Ｐ
工
法
を
ベ

ス
に

そ
の

工
法
原
理
を
応
用
し
た
技
術
も
実
用

化
し
て
い
ま
す
Ｓ
Ｗ
Ｐ
工
法
は
単

に
水
を
く
み
上
げ
る
だ
け
で
な
く


く
み
上
げ
た
水
を
元
の
地
中
に
戻
す

こ
と
も
で
き
ま
す
が

例
え
ば
﹁
Ｖ

Ｐ
Ｒ
Ｗ
工
法
﹂
は

溶
解
性
鉄
分
の

地
下
水
を
空
気
中
の
酸
素
に
触
れ
ず

に

つ
ま
り
酸
化
さ
せ
ず
に
完
全
に

戻
し
ま
す

Ｓ
Ｗ
Ｐ
工
法
を
応
用
す

る
こ
と
で

何
ら
か
の
原
因
で
汚
染

さ
れ
た
地
下
水
を
排
水
で
き
る
だ
け

で
な
く

元
の
地
中
に
戻
す
こ
と
も

可
能
と
い
う
わ
け
で
す


　
﹁
Ｓ
Ｋ
Ｋ
工
法
﹂
は

Ｖ
Ｏ
Ｃ

︵
揮
発
性
有
機
化
合
物
︶
や
油
分


あ
る
い
は
水
な
ど
の
気
化
浄
化
や
乾

燥
が
で
き
ま
す

ま
た

Ｓ
Ｋ
Ｋ
工

法
で
水
分
を
乾
燥
さ
せ
た
後
の
綿
毛

構
造
の
粘
性
土
に

小
盛
土
に
よ
る

載
荷
重
を
か
け
る
﹁
Ａ
＆
Ｓ
工
法
﹂

は

２

３
カ
月
の
短
期
に
圧
密
沈

下
を
促
進
さ
せ
ま
す

さ
ら
に

こ

の
Ａ
＆
Ｓ
工
法
に
振
動
ロ

ラ

を

使
え
ば

圧
密
沈
下
を
早
め
る
こ
と

も
可
能
で
す

い
ず
れ
に
せ
よ

粘

性
土
に
限
ら
ず

先
に
話
し
た
よ
う

に
軟
弱
地
盤
な
ど
の
改
良
に
も
威
力

を
発
揮
し
ま
す


特
許
取
得
は

件

　
真
空
を
用
い
る
Ｓ
Ｗ
Ｐ
工
法
は


開
発
当
初
は
な
か
な
か
理
解
し
て
も

ら
え
ず

採
用
を
躊
　

躇

ち

う
ち


す
る
現
場

が
多
く

実
績
づ
く
り
の
た
め
に
国

内
で
の
照
会
活

動
と
併
行
し
な

が
ら
海
外
に
も

挑
戦
し
ま
し

た


　
海
外
で
の
施

工
実
績
は
台

湾

韓
国
を
皮

切
り
に

い
ま

で
は
シ
ン
ガ
ポ


ル

フ

リ

ピ
ン

マ
レ


シ
ア
な
ど
５
カ

国
で
試
験
採
用

を
含
め
累
計
約

６
件
と
な

て

い
ま
す

２
０

１
８
年
に
は
Ｊ

Ｉ
Ｃ
Ａ
︵
国
際

協
力
機
構
︶
の

﹁
中
小
企
業
海

外
展
開
支
援
事

業

案
件
化
調

査
﹂
で

Ｓ
Ｗ

Ｐ
に
よ
る
マ
レ


シ
ア
で
の
地

盤
改
良
・
洪
水

案
件
化
調
査
が
採
択
さ
れ
ま
し
た


同
国
で
は
現
地
企
業
と
の
技
術
提
携

も
し
て
い
ま
す

国
内
と
海
外
を
含

め
た
施
工
実
績
は
計
３
６
８
件
で

す


　
こ
の
間

Ｓ
Ｗ
Ｐ
は
特
許
庁
長
官

奨
励
賞

地
元
岩
手
県
か
ら
発
明
協

会
会
長
賞
や
建
設
業
新
分
野
等
進
出

最
優
秀
賞
な
ど
を
受
賞
し
て
い
ま
す

が

ア
サ
ヒ
テ
ク
ノ
と
し
て
は
こ
れ

ま
で
に

Ｓ
Ｗ
Ｐ
工
法
と
そ
の
応
用

技
術
な
ど
で
計

件
の
特
許
を
取
得

し
て
い
ま
す


設
計
法
と
施
工
法
確
立

　
Ｓ
Ｗ
Ｐ
工
法
の
最
大
の
悩
み
は


設
計
法
や
施
工
法
が
確
立
さ
れ
て
い

な
い
こ
と
で
す

開
発
直
後
か
ら
普

及
の
た
め
の
施
工
協
会
︵
Ｓ
Ｗ
Ｐ
協

会
︶を
設
立
し
会
員
各
社
が
協
力
し

て
実
績
伸
長
に
努
め
て
い
ま
す
が


誰
も
が
設
計
や
マ
ニ

ア
ル
ど
お
り

に
施
工
で
き
る
形
に
な

て
い
ま
せ

ん

現
実
的
に
は

類
似
工
法
で
は

困
難
な
工
事
で
も
抜
群
の
排
水
効
果

を
上
げ
て
評
価
を
得
て
い
る
も
の

の

い
わ
ば
経
験
に
基
づ
い
て
施
工

し
て
い
る
の
が
現
状
で
す


　
ま
た

こ
れ
ま
で
は

な
ぜ
対
象

エ
リ
ア
の
地
下
水
位
を
効
果
的
に


効
率
的
に
低
下
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

る
の
か
に
つ
い
て

真
空
を
作
用
さ

せ
た
バ
キ


ム
吸
引
な
ど
に
伴
う

負
圧
伝
播
や
真
空
ゾ

ン
︵
オ
リ
フ


ス
現
象
︶
の
発
生
と

そ
れ
と
同

時
に
水
蒸
気
が
発
生
す
る
真
空
気
化

な
ど
の
現
象
に
着
目
し
て
説
明

理

論
化
を
試
み
て
き
ま
し
た


　
し
か
し

こ
の
方
法
だ
と
Ｓ
Ｗ
Ｐ

工
法
が
泥
土
の
早
期
乾
燥
や
圧
密
沈

下

粘
性
土
や
砂
層
の
地
盤
強
化


地
す
べ
り
や
液
状
化
対
策
と
い

た

工
事
な
ど
で
も
威
力
を
発
揮
す
る
こ

と
が
説
明
で
き
ま
せ
ん

特
に
国
土

交
通
省
の
﹁
平
成

年
度
天
竜
川
水

系
此
田
地
す
べ
り
強
制
排
水
工
事
﹂

で
の
好
結
果
を
ど
の
よ
う
に
説
明

し
理
論
な
ど
を
体
系
化
す
る
か
そ

の
こ
と
は
悩
ま
し
い
課
題
で
し
た


　
一
方
で

Ｓ
Ｗ
Ｐ
工
法
は
木
材
や

穀
物
の
乾
燥
に
も
応
用
で
き
る
と
考

え

実
験
や
研
究
を
続
け
て
い
ま
し

た

そ
う
し
た
時

液
体
の
流
れ
の

中
で
圧
力
差
に
よ
り
短
時
間
に
気
泡

の
発
生
と
消
滅︵
爆
縮
︶が
起
き
る


空
洞
現
象
と
呼
ば
れ
る
﹁
キ

ビ
テ


シ

ン
︵
Ｃ
Ｖ
Ｔ
︶
現
象
﹂
と
Ｓ

Ｗ
Ｐ
工
法
が
も
た
ら
す
効
果
が
似
て

い
る
こ
と
に
気
付
い
た
の
で
す

Ｃ

Ｖ
Ｔ
の
考
え
に
基
づ
け
ば

ス
ポ


ト
的
な
水
位
低
下
や
地
盤
の
支
持
力

強
化
に
限
ら
ず

気
化
に
よ
る
締
固

め
効
果

い
わ
ゆ
る
地
す
べ
り
対
策

や
軟
弱
地
盤
改
良

液
状
化
対
策
に

有
効
な
こ
と
な
ど
多
く
の
こ
と
の
説

明
が
つ
く
の
で
す


　
そ
こ
で
新
た
な
取
り
組
み
と
し
て

Ｃ
Ｖ
Ｔ
研
究
会
を
立
ち
上
げ

検
討

を
始
め
ま
し
た

会
長
に
就
い
て
い

た
だ
い
た
港
湾
保
安
対
策
機
構
の
山

根

行
理
事
長
か
ら
は

Ｓ
Ｗ
Ｐ
と

そ
の
応
用
技
術
に
つ
い
て
﹁
工
学
の

課
題
を
科
学
的
な
用
語
で
説
明
で
き

る
よ
う
に
し
た
い

同
時
に

設
計

法
を
確
立
し
て

ど
こ
で
も

誰
で

も

い
つ
で
も
使
え
る
工
法
に
し
た

い
﹂
と
目
標
を
示
し
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す

Ｓ
Ｗ
Ｐ
工
法
は

第
２
ス

テ

ジ
と
い
う
か

工
法
を
一
般
化

す
る
た
め
の
最
終
段
階
に
入

た
と

い
え
ま
す

期
待
し
て
く
だ
さ
い


プ
レ
ロ

デ

ン
グ
な
し
で

圧
密
が
可
能

ま
た

地
下

水
位
以
下
で
も
間
隙
水
圧
の

低
下

脱
水
が
で
き
る

バ


テ

カ
ル
ド
レ

ン
な
し

で
圧
密
が
促
進
す
る

圧密促進工法
（Ａ＆Ｓ工法）

■特別会員　アサヒテクノ　■正会員　大橋商会　旭ボーリング　八戸地下開発工業　互幸基礎工業　明翔　国土防災技術　地建興業　カナイワ　近畿池水　東さく技工　田畑工業所　ムサシ建設工業　丸八鋼管　アクティオ
　エントプラ　サン・シールド　津島技建　信成開発　■特別顧問　地域地盤環境研究所　■賛助会員　創研コンサルタント　鶴見製作所　アステック　報国エンジニアリング　イズミ技建　ケイズラブ　セイコー　（順不同）



相互利用する関係構築が不可欠

研
究
開
発
強
化
事
業
領
域
拡
大
へ
連
携
模
索

地域建設業もスタートアップ投資

ＣＣＡがピッチイベント
人的・資金的な課題補う

早
稲
田
大
学
名
誉
教
授
　
松
田
　

修
一
氏
に
聞
く

俯瞰できる傍流が新しい枠組み考える

　　ベンチャー企業との向き合い方革新領域・スタートアップを生かす
（２６）（第三種郵便物認可） 第２部２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

Ｃ
Ｃ
Ａ
の
イ
ベ
ン
ト
に
は

社
が
参
加
し
た

　建設会社がスタートアップと
連携する動きは、地域の建設業
界にも広がっている。地域建設
業新未来研究会（ＣＣＡ）が
年月にピッチイベント「Co
nstruction Tech Startup Co
nference」（コンストラクショ
ン―テック・スタートアップカ
ンファレンス）を開いたほか、
マンションの大規模修繕などを
手掛けるカシワバラ・コーポレ
ーション（東京都港区、柏原伸
介代表取締役）も建設関係のＩ
Ｔ技術を手がけるスタートアッ
プ企業に投資する「JAPAN CO
NTECH FUND」（コンテ
ック・ファンド）を同年３月に
立ち上げた。
　ＣＣＡのピッチイベントで
は、スタートアップ企業社が
サービス・製品についてプレゼ
ンテーションした。その結果、
工務店向けの見学会マッチング
サービス「ケンガククラウド」
を展開するビズ・クリエイショ
ン（岡山市、初谷昌彦代表）が
最優秀賞に、次点のＣＣＡプレ
ゼン賞にはＭｏｍｏ（神戸市、
大津真人代表）がそれぞれ選ば
れた。Ｍｏｍｏは、ハードウェ
アの開発・製作に多大な費用や
人材が必要なことがＩｏＴを導
入する際の問題であることに着
目し、さまざまなセンサーをつ
なげられるシステムを開発。既
存のセンサーなどをすぐにＩｏ
Ｔシステムとして活用できるよ
うにした。

　ＣＣＡの会合で改めて説明し
た大津代表は、「求められた製
品を開発する受託開発よりも、
共同開発として、各企業の問題
を解決するだけでなく、他社に
販売して収益化していく形で考
えたい」と、地域建設業がメリ
ットを享受できる仕組みを勧め
ていることを強調した。
　ＣＣＡの中村光良代表理事
（中村建設社長）は、ピッチイ
ベントで「真に地域に根ざした
ものづくりは地域建設業にしか
できないと信じているが、人的・
資金的な面ではネックもある」
としたように、地域建設業にと
って新技術の開発は負担が大き
く、特にスタートアップとの連
携については、企業の見極めと
いった面も含めて難しさが伴
う。だからこそ、地域建設業の
経営者を集めたピッチイベント
は「課題を補う大きな可能性が
ある」ということだ。
　こうした課題を自ら打ち破っ
たのが、カシワバラ・コーポレ
ーションだ。　自社で億円の
投資枠を設定し、スタートアッ
プ企業に資金と成長ノウハウを
供給する。年９月にはファン
ドを通じて、ドローンと画像分
析ＡＩで建物劣化を診断する
「DRONE PILOT AGENCY 」
（東京都品川区、上野豪代表取
締役）に出資することを決めた。
　こうした地域建設業の行動一
つひとつが、建設業全体の生産
性と魅力向上につながる。

社
会
変
革
者
と
し
て
の
ス
タ

ト

ア

プ
を
知
ろ
う

　
研
究
開
発
の
強
化
や
事
業
領
域
の
拡
大
に

向
け
て

建
設
業
界
で
も
ベ
ン
チ


企
業

と
の
連
携
を
模
索
す
る
動
き
は
各
所
で
進
め

ら
れ
て
い
る

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感

染
拡
大
な
ど

先
行
き
の
見
通
せ
な
い
社
会

の
中
で
生
き
残
る
た
め
に
は

新
し
い
技
術

や
考
え
方
を
持

た
ベ
ン
チ


企
業
と
の

連
携
は
ま
す
ま
す
重
要
度
が
増
し
て
い
る
と

い
え
る
だ
ろ
う


　
で
は
そ
う
し
た
ベ
ン
チ


企
業
と
付

き
合

て
い
く
た
め
に
既
存
企
業
は
ど
の

よ
う
に
す
べ
き
か
日
本
ベ
ン
チ


学
会

元
会
長
の
松
田
修
一
早
稲
田
大
学
名
誉
教
授

は
ベ
ン
チ


企
業
と
の
付
き
合
い
方
の

要
点
と
し
て﹁
相
手
を
取
り
込
も
う
と
す
る

の
で
は
な
く
自
分
た
ち
を
利
用
し
て
も
ら

う
と
い
う
考
え
方
﹂が
必
要
だ
と
話
す


　
松
田
氏
は

著
書
で
ベ
ン
チ


企
業
を

﹁
リ
ス
ク
を
恐
れ
ず
新
し
い
領
域
に
挑
戦
す

る
起
業
家
に
率
い
ら
れ
た
若
い
企
業
で

製

品
や
商
品
の
独
創
性

事
業
の
独
立
性

社

会
性

さ
ら
に
国
際
性
を
持

た
企
業
﹂
と

定
義
し
て
お
り

ま
た
﹁
ア
イ
デ
ア
や
技
術

な
ど
の
シ

ズ
を
社
会
実
装
す
る
た
め
に
起

業
す
る
の
が
ベ
ン
チ


企
業
だ
﹂と
話
す


　
そ
し
て

立
ち
上
が

た
ば
か
り
の
軌
道

に
乗
る
か
ど
う
か
分
か
ら
な
い
苦
し
い
段
階

を
﹁
ス
タ

ト
ア

プ
﹂
と
し

そ
こ
か
ら

成
長
軌
道
に
乗
る
こ
と
で
﹁
ミ
ド
ル
ス
テ


ジ
﹂
﹁
レ
イ
タ

ス
テ

ジ
﹂
と
変
化
し
て

い
く
と
説
明
す
る


　
ス
タ

ト
ア

プ
と
連
携
し
て
い
く
た
め

に
は

そ
の
特
性
を
理
解
す
る
こ
と
が
重
要

と
な
る

松
田
氏
は
ス
タ

ト
ア

プ
の
特

性
と
し
て

Ａ
Ｉ
︵
人
工
知
能
︶
や
Ｉ
ｏ
Ｔ

︵
モ
ノ
の
イ
ン
タ

ネ

ト
︶

ク
ラ
ウ
ド

な
ど
の
最
先
端
技
術
を
容
易
に
使
い
こ
な
す

こ
と
や
業
種
に
と
ら
わ
れ
ず
に
既
存
事
業
を

横
串
刺
し
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

顧
客
の

ニ

ズ
に
高
い
感
度
を
持
ち

そ
れ
を
考
慮

し
た
サ

ビ
ス
展
開
と
対
応
ス
ピ

ド
の
速

さ
な
ど
を
挙
げ
る


　
そ
し
て
﹁
大
会
社
が
オ

プ
ン
イ
ノ
ベ


シ

ン
す
る
な
ら

ト

プ
と
責
任
者
は
ス

タ

ト
ア

プ
の
特
性
を
理
解
し
て
い
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
﹂
と
強
調
す
る


　
松
田
氏
は

日
本
国
内
で
ベ
ン
チ


企

業
を
上
手
に
活
用
し
て
い
る
企
業
の
例
と
し

て

Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
を
挙
げ
る

同
社
は
Ｉ
ｏ
Ｔ

プ
ラ

ト
フ


ム
を
手
掛
け
る
ソ
ラ
コ
ム

を
Ｍ
＆
Ａ
︵
企
業
の
合
併
・
買
収
︶
で
子
会

社
化
し

そ
れ
が
﹁
オ

プ
ン
イ
ノ
ベ

シ


ン
で
ベ
ン
チ


を
生
か
す
企
業
﹂
と
し

て
評
価
さ
れ

２
０
１
８
年
に
経
済
産
業
省

な
ど
が
主
催
す
る
日
本
ベ
ン
チ


大
賞
で

﹁
ベ
ン
チ


企
業
・
大
企
業
等
連
携
賞
﹂

を
ソ
ラ
コ
ム
と
と
も
に
受
賞
し
た


　
そ
の
際

審
査
委
員
長
を
務
め
て
い
た
松

田
氏
が
当
時
は
副
社
長
だ

た

橋
誠
社
長

に
﹁
ソ
ラ
コ
ム
を
ど
の
よ
う
な
企
業
に
育
て

た
い
か
﹂
と
問
い
か
け
た
と
こ
ろ

﹁
育
て

る
な
ど
お
こ
が
ま
し
い

わ
れ
わ
れ
の
イ
ン

フ
ラ
を
徹
底
し
て
使
い
こ
な
し
て
く
れ
る
か

ど
う
か
と
い

た
観
点
で

ソ
ラ
コ
ム
を
選

ん
だ
﹂
と
答
え
た
と
い
う


　﹁
ベ
ン
チ


を
買
収
し
た
際
自
分
の
色

に
染
め
よ
う
と
す
る
企
業
は
多
い
が
自
分

た
ち
を
利
用
し
よ
う
と
す
る
企
業
と
連
携
し

た
こ
と
が
成
功
に
つ
な
が

た
特
性
を
理

解
せ
ず
知
的
財
産
を
取
り
上
げ
よ
う
と
す
る

よ
う
な
発
想
で
付
き
合

て
い
て
は
絶
対

に
ベ
ン
チ


は
育
た
な
い
米
国
で
ベ
ン

チ


企
業
が
活
躍
し
て
い
る
の
は
大
会

社
と
も
戦
え
る
弁
理
士
や
弁
護
士
を
自
ら
抱

え
て
い
る
か
ら
だ
互
い
に
相
互
利
用
す
る

関
係
を
構
築
し
な
け
れ
ば
新
し
い
技
術
は
生

ま
れ
な
い
﹂と
松
田
氏
は
強
調
す
る


　
で
は
今
後

建
設
業
界
が
付
き
合

て
い

く
ス
タ

ト
ア

プ
を
含
む
ベ
ン
チ


企

業
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
か

松
田
氏

は

既
存
の
建
物
や
イ
ン
フ
ラ
な
ど
を
い
か

に
活
用
す
る
か
が
建
設
業
に
と

て
重
要
な

こ
と
だ
と
考
え
て
い
る


　
建
物
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
コ
ス
ト
の
中

で
建
設
コ
ス
ト
が
占
め
る
の
は
約
１
割
で


そ
の
後
の
運
営
や
維
持
管
理
が
占
め
る
割
合

は
非
常
に
大
き
い

Ｉ
ｏ
Ｔ

ビ

グ
デ


タ

ロ
ボ

ト

Ａ
Ｉ
な
ど
﹁
第
４
次
産
業

革
命
﹂
の
新
技
術
に
よ
り
社
会
の
あ
り
方
が

変
わ
る
中
で

﹁
こ
れ
か
ら
は
い
か
に
つ
く


た
も
の
を
長
く
利
用
し
続
け
て

環
境
に

優
し
く
皆
が
ハ

ピ

な
社
会
を
つ
く
れ
る

か
が
重
要
だ
﹂
と
松
田
氏
は
主
張
す
る


　
セ
ン
サ

な
ど
で
情
報
を
集
め
効
率
的
で

タ
イ
ム
リ

な
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
可
能
と
す

る
技
術
や

既
存
の
建
物
や
ス
ペ

ス
を
活

用
す
る
シ

ア
リ
ン
グ
サ

ビ
ス
な
ど

既

存
の
も
の
を
新
し
い
発
想
で
徹
底
的
に
利
活

用
す
る
仕
組
み
を
考
え
る
場
面
は

ベ
ン
チ



企
業
の
活
躍
が
期
待
さ
れ
る


　
そ
し
て

そ
う
し
た
従
来
の
本
業
と
は
違


た
新
し
い
枠
組
み
を
オ

プ
ン
イ
ノ
ベ


シ

ン
で
考
え
ら
れ
る
の
は

社
内
の
ど
の

よ
う
な
人
材
か

松
田
氏
は

保
守
本
流
を

歩
い
て
き
た
人
材
よ
り
も

会
社
の
事
業
を

俯
瞰
︵
ふ
か
ん
︶
し
て
み
る
こ
と
が
で
き
る

﹁
傍
流
の
人
﹂
だ
と
語
る


　
ま
た

組
も
う
と
し
て
い
る
相
手
が
世
界

の
ト
レ
ン
ド
か
ら
外
れ
て
い
な
い
か

高
い

買
い
物
に
な

て
い
な
い
か
を
見
極
め
る

﹁
目
利
き
力
﹂も
必
要
な
能
力
と
し
て
挙
げ


﹁
誰
と
何
を
す
る
た
め
に
組
む
の
か
を
考
え

る
に
は

自
分
た
ち
が
何
を
す
る
会
社
に
な

り
た
い
の
か
を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い


た
だ

そ
れ
を
考
え
ら
れ
る
の
は
多
く
が


代
前
後
の
人
材
だ
ろ
う


代
に
な
る
と
ど

う
し
て
も
保
守
的
に
な

て
し
ま
う


歳

前
後
の
人
た
ち
に
徹
底
し
て
責
任
・
権
限
を

任
せ
て
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
さ
せ
る
べ
き

だ
﹂
と
し
た


　
﹁
い
ま
世
界
で
成
長
し
て
い
る
企
業
は


ベ
ン
チ


と
組
ま
な
け
れ
ば
成
長
が
で
き

な
い
と
考
え
て
い
る
が

日
本
で
そ
う
し
た

考
え
を
持
つ
経
営
者
が
ど
れ
ほ
ど
い
る
か
は

疑
問
だ
﹂
と
話
す

劇
的
に
変
化
す
る
社
会

の
中
で
生
き
残
る
た
め
に

ベ
ン
チ


企

業
と
い
か
に
向
き
合
う
べ
き
な
の
か
を
考
え

る
時
が
来
て
い
る




加賀建設　（金沢市）

見
え
る
化
で
存
在
感
ア
ピ

ル

ＳＤＧｓは混迷社会の羅針盤

笹谷　秀光氏に聞く
千葉商科大学基盤教育機構・教授


ポ
ス
ト
・
コ
ロ
ナ
体
現
す
る
万
博
に

　革新領域・ＳＤＧｓ 競争原理を変える

（２７） （第三種郵便物認可）第２部 ２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

本社脇に開設した地域への〝恩返し〟拠点

　
こ
と
し
１
月

加
賀
建
設
の
４
代
目

社
長
に
就
任
し
た
鶴
山
雄
一
氏

現
在

の
最
重
要
課
題
は
﹁
人
づ
く
り
﹂
だ


そ
の
指
標
と
し
て
活
用
し
て
い
る
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
に
は

ユ

チ


ブ
に
よ
る
動

画
な
ど
と
と
も
に
企
業
と
い
う
存
在
の

﹁
見
え
る
化
﹂効
果
も
期
待
し
て
い
る


﹁
従
来
型
︵
の
広
報
︶
で
は
若
い
人
は

来
て
く
れ
な
い
し

定
着
し
な
い
﹂
と

の
危
機
感
が
あ
り

建
設
業
個
社
と
し

て
﹁
﹃
見
え
る
化
﹄
は
若
年
者
確
保
に

今
や
不
可
欠
﹂
と
強
調
す
る


　
同
社
は
金
沢
市
の
沿
岸
部

金
石
地

区
に
本
社
を
置
く

港
湾
工
事
に
強
み

を
持
つ
総
合
建
設
業

同
地
区
は
２
級

河
川
犀
川
が
日
本
海
に
注
ぎ

金
石
港

を
持
つ
歴
史
あ
る
港
町
だ

１
９
４
３

年
に
造
船
会
社
と
し
て
創
業
し
た
同
社

は

そ
の
後
の
造
船
需
要
落
ち
込
み
の

中
で
木
造
船
建
造
技
術
を
応
用
し
て
建

築
事
業
に
参
入

年
の﹁
三
八
豪
雪
﹂

を
契
機
に
金
沢
港
建
設
計
画
が
持
ち
上

が
る
と
港
湾
土
木
に
進
出
す
る
な
ど


こ
れ
ま
で
時
代
の
潮
目
を
読
み
な
が
ら

社
会
変
化
を
先
取
り
し

果
断
に
新
し

い
価
値
づ
く
り
に
挑
戦
し
続
け
て
き

た

こ
う
し
た
挑
戦
の
精
神
の
根
底
に

は
﹁
地
域
に
恩
返
し
を
し
た
い
﹂
と
い

う
強
い
想
い
が
連
綿
と
あ
る
の
だ
と
い

う


　
２
０
１
６
年
に
は
地
元
金
石
地
区
活

性
化
の
呼
び
水
に
な
れ
ば
と

本
社
脇

に
情
報
発
信
拠
点
を
新
設

施
設
内
に

開
店
し
た

地
元
の
食
材
を
使

た

﹁
お
味
噌
汁
食
堂
　
そ
ら
み
そ
﹂
は
評

判
を
呼
び

こ
と
し
３
月
に
は
激
戦
区

で
あ
る
金
沢
駅
ナ
カ
に
２
号
店
も
オ


プ
ン
さ
せ
た

金
石
で
古
く
か
ら
親
し

ま
れ
て
い
る
棒
茶
を
焙
煎
・
販
売
す
る

カ
フ

も
開
店
さ
せ
た

地
域
へ
の
恩

返
し
で
あ
る
と
同
時
に
建
設
業

加
賀

建
設
の
﹁
見
え
る
化
﹂
戦
略
の
一
環
で

も
あ

た


　
そ
ん
な
中
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
活
用
す
る

に
至

た
意
味
や
背
景
を
﹁
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

を
利
用
す
る
こ
と
で

働
い
て
い
る
自

分
た
ち
の
仕
事
の
社
会
的
な
意
義
や
役

割
を
世
界
共
通
の
問
題
や
キ

ワ

ド

を
指
標
に
し
て
と
ら
え
返
し

客
観
化

で
き
る

若
い
人
た
ち
に
建
設
業
や
建

設
個
社
が
行

て
い
る
仕
事
の
意
義
や

社
会
的
役
割
を
理
解
し
て
も
ら
う
に
は

今

そ
う
し
た
﹃
見
え
る
化
﹄
が
不
可

欠
に
な

て
い
る
﹂
と
説
明
す
る

自

分
た
ち
の
仕
事
を
ユ

チ


ブ
動
画

で
ビ
ジ

ア
ル
に
リ
ア
ル
に
見
せ

さ

ら
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
使
い
グ
ロ

バ
ル
な

テ

マ
に
関
連
づ
け
る
こ
と
で
企
業
と

し
て
の
社
会
的
存
在
感
を
ア
ピ

ル
で

き
る
と
い
う
わ
け
だ


　
﹁
請
け
負

た
工
事
を
た
だ
計
画
通

り
進
め
る
の
で
は
な
く

持
続
可
能
な

社
会
に
向
け
た
世
界
的
問
題
意
識
か
ら

そ
の
工
事
の
持
つ
意
味
を
考
え

世
界

の
環
境
や
社
会

経
済
に
与
え
る
影
響

を
探
り
な
が
ら
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
達
成
し
て

い
く

そ
の
一
連
の
作
業
を
﹃
見
え
る

化
﹄
し
て
い
く
こ
と
自
体
が
企
業
と
し

て
の
リ
ア
ル
な
広
報
に
も
な
る
﹂

　
﹁
ま
す
ま
す
混
迷
す
る
社
会
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
︵
持
続
可
能
な
開
発
目
標
︶
が
羅
針
盤
と
な
る
﹂

官

民
で
の
多
彩
な
キ

リ
ア
を
経
て

現
在
は
Ｃ
Ｓ
Ｒ
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
第
一

線
で
活
躍
す
る
千
葉
商
科
大
基
盤
教
育
機
構
・
教
授
の
笹
谷
秀
光
氏
は
こ
う
断
言
す
る

国
連
で
採

択
さ
れ
た
世
界
共
通
言
語
と
い
う
こ
の
目
標
に
対
し

﹃
発
信
型
三
方
良
し
﹄
と
い
う
ア
プ
ロ

チ

を
提
唱
す
る
同
氏
は

公
共
調
達
に
お
い
て
も
そ
の
役
割
が
高
ま
る
こ
と
を
予
見
す
る

２
０
２
１

年
の
東
京
五
輪
か
ら

年
の
大
阪
万
博
へ
｜
｜

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
な
ど
も
踏

ま
え

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
×
建
設
産
業
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た


表
裏
一
体
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ

　

年
９
月
の
国
連
サ
ミ

ト
で
採
択
さ
れ

た
﹃
持
続
可
能
な
開
発
の
た
め
の
２
０
３
０

ア
ジ

ン
ダ
﹄

こ
こ
に
記
載
さ
れ
た
持
続

可
能
で
よ
り
よ
い
世
界
を
目
指
す

年
に
向

け
た
国
際
目
標
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
だ


の
目
標

と
１
６
９
の
タ

ゲ

ト
で
構
成
さ
れ
﹁
現

下
の
地
球
規
模
の
課
題
を
洗
い
出
し
て

取

り
ま
と
め
た

持
続
可
能
性
に
つ
い
て
語
る

場
合
の
世
界
の
共
通
言
語
﹂
と
意
義
を
強
調

す
る


　
そ
れ
が
い
ま

企
業
経
営
に
は
欠
か
せ
な

い
要
素
に
な

て
い
る
と
い
う

な
ぜ
な
の

か

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
平
行
し
て
重
要
な
要
素
に

な
る
の
が

投
資
価
値
を
判
断
す
る
た
め
に

採
用
さ
れ
て
い
る
Ｅ
Ｓ
Ｇ
︵
環
境
・
社
会
・

企
業
統
治
︶
だ

﹁
︵
持
続
可
能
性
を
高
め

る
た
め
︶
投
資
家
は
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
項
目
の
チ



ク
リ
ス
ト
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
使
い
始
め
た


こ
の
結
果

Ｅ
Ｓ
Ｇ
と
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
表
裏
一

体
の
関
係
と
な
り
事
業
会
社
か
ら
見
れ
ば


Ｃ
Ｓ
Ｒ
と
違

て

株
価
水
準
と
直
結
す
る

重
要
な
要
素
に
な

た
﹂
と
そ
の
理
由
を
説

明
す
る


　
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
密
接
不
可
分
な
関
係
に
あ
る

Ｅ
Ｓ
Ｇ

そ
の
源
流
は
ど
こ
に
あ
る
の
か


﹁

年
に
国
連
の
コ
フ

・
ア
ナ
ン
事
務
総

長
が
金
融
業
界
に
対
し
て
提
唱
し
た
の
が
Ｐ

Ｒ
Ｉ
︵
Ｐ
ｒ
ｉ
ｎ
ｃ
ｉ
ｐ
ｌ
ｅ
ｓ
　
ｆ
ｏ
ｒ

　
Ｒ
ｅ
ｓ
ｐ
ｏ
ｎ
ｓ
ｉ
ｂ
ｌ
ｅ
　
Ｉ
ｎ
ｖ
ｅ

ｓ
ｔ
ｍ
ｅ
ｎ
ｔ
︶
だ

責
任
投
資
原
則
と
呼

ば
れ
る
も
の
で
簡
易
的
に
言
え
ば
Ｅ
Ｓ
Ｇ

投
資
を
推
進
し
よ
う
と
す
る
内
容
に
な
る


そ
の
後

リ

マ
ン
・
シ


ク
を
経
て


加
速
度
的
に
Ｐ
Ｒ
Ｉ
の
署
名
機
関
が
急
増
し

た

Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
の
う
ね
り
と
な

た
の
は

間
違
い
な
い
﹂
と
解
説
す
る


　
ま
た


年
は

環
境
に
お
い
て
は
パ
リ

協
定

日
本
国
内
で
は
企
業
統
治
改
革
で
導

入
さ
れ
た
コ

ポ
レ

ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ


ド
︵
企
業
統
治
指
針
︶
も
あ
り

﹁
Ｅ
Ｓ

Ｇ
の
す
べ
て
で
重
要
な
要
素
が
決
ま

た
の

が
こ
の
年
で


Ｅ
Ｓ
Ｇ
元
年

と
捉
え
る

こ
と
が
で
き
る
﹂
と
付
け
加
え
る


５
つ
の
Ｐ
で
リ
ス
ク
回
避

　
だ
が

５
年
が
経
過
し

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
も
あ
り

世
界
は
不
確
実
性
を
増

し
て
い
る

﹁
そ
の
よ
う
な
時
こ
そ

Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
が
企
業
経
営
の
羅
針
盤
に
な
る
﹂
と
明

言
す
る


　
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
▽
Ｐ
ｅ
ｏ
ｐ
ｌ
ｅ
︵
人
間
︶

▽
Ｐ
ｒ
ｏ
ｓ
ｐ
ｅ
ｒ
ｉ
ｔ
ｙ
︵
繁
栄
︶
▽
Ｐ

ｌ
ａ
ｎ
ｅ
ｔ
︵
地
球
︶
▽
Ｐ
ｅ
ａ
ｃ
ｅ
︵
平

和
︶▽
Ｐ
ａ
ｒ
ｔ
ｎ
ｅ
ｒ
ｓ
ｈ
ｉ
ｐ︵
連
携
︶

｜
｜
の
５
つ
の
Ｐ
で
成
り
立

て
お
り


﹁
会
社
の
経
営
を
５
つ
の
Ｐ
で
洗
い
出
し
て

ほ
し
い
﹂
と
呼
び
掛
け
る

﹁
こ
れ
を
具
体

化
し
た

の
目
標
で
見
る
と

す
べ
て
が
建

設
関
連
の
企
業
に
も
関
係
す
る
こ
と
が
分

か
る

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
自
社
の
チ

ン
ス
に
な

る
一
方
で

対
応
し
な
い
と
リ
ス
ク
に
も
な

る
﹂経

営
の
見
直
し
ツ

ル

　
た
だ

実
態
の
伴
わ
な
い

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
ウ



シ


と
揶
揄
︵
や
ゆ
︶
す
る
言
葉
も

出
て
き
て
い
る

﹁
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
ウ


シ


は
２
つ
あ
り

１
つ
は
取
り
入
れ
て
い
る
ふ

り
し
て

実
態
が
な
い
こ
と

２
つ
目
は
特

定
の
目
標
だ
け
ア
ピ

ル
し
て

そ
の
他
の

目
標
に
大
し
た
活
動
が
な
い
こ
と
だ
﹂
と
話

し
た
上
で

﹁

の
目
標
は
多
い
よ
う
に
見

え
る
が

良
く
で
き
て
い
る
構
造
だ

使


て
み
る
こ
と
で
本
当
の
強
さ
と
弱
さ
を
把
握

で
き
る
ア
ピ

ル
の
側
面
だ
け
で
は
な
く


チ


ク
リ
ス
ト
と
し
て
の
役
割
も
あ
り


弱
い
と
こ
ろ
を
補
強
で
き
る

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は

経
営
全
体
を
俯
瞰
︵
ふ
か
ん
︶
し

見
直
す

ツ

ル
と
し
て
活
用
で
き
る
﹂
と
有
用
性
を

説
く


　
こ
の
有
用
性
を
生
か
し

建
設
産
業
で
は

大
手
の
ゼ
ネ
コ
ン
や
デ

ベ
ロ

パ


道

路
舗
装
会
社
な
ど
で
も
取
り
組
み
が
加
速
し

て
い
る

﹁
政
府
が
優
良
な
取
り
組
み
を
表

彰
す
る
﹃
ジ

パ
ン
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
ア
ワ

ド
﹄

の
２
回
目
で
は
建
設
業
関
連
で
は
初
め
て


岐
阜
市
の
中
小
企
業
が
女
性
活
躍
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
の
普
及
啓
発
な
ど
の
取
り
組
み
を
評
価
さ

れ

特
別
賞
を
受
賞
し
た
﹂
と
事
業
規
模
の

大
小
問
わ
ず

広
が
り
を
見
せ
て
い
る


調
達
ル

ル
に
も
影
響

　
さ
ら
に
建
設
産
業
に
と

て

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

が
今
後

重
要
な
キ

ワ

ド
と
し
て
よ
り

存
在
感
を
増
す
可
能
性
を
秘
め
て
い
る


　
﹁
延
期
さ
れ
た

年
の
東
京
五
輪
で
は
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
を
基
準
と
し
て
調
達
・
運
営
ル

ル

が
定
め
ら
れ
た
﹂
と
し

例
え
ば
新
国
立
競

技
場
は

﹁
資
材
面
・
環
境
面
・
運
営
面
す

べ
て
で

い
わ
ば
﹃
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
仕
様
﹄
だ
﹂

と
話
す

こ
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
仕
様
の
調
達
・
運

営
ル

ル
は
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
掲
げ
て
日
本
へ
の

招
致
に
成
功
し
た

年
の
大
阪
・
関
西
万
国

博
覧
会
に
も
受
け
継
が
れ
て
い
く
と
い
う
の

だ


　
﹁
む
し
ろ

万
博
自
体
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
活

用
し
て
ポ
ス
ト
・
コ
ロ
ナ
の
﹃
ニ


・
ノ


マ
ル
﹄
を
体
現
す
る
新
た
な
価
値
観
を
示

す
企
画
に
な
る
可
能
性
が
高
い

五
輪
レ
ガ

シ

を
う
ま
く
発
展
さ
せ
て

世
界
に
発
信

す
る
絶
好
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
な
る
﹂
と
見
通

す
こ

れ
か
ら
は
発
信
型

　
世
界
的
な
潮
流
と
な
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
対

し

日
本
人
は
ど
の
よ
う
に
振
る
舞
う
べ
き

な
の
か

﹁
旧
来
か
ら
あ
る
三
方
良
し
は

﹃
人
知
れ
ず
社
会
に
貢
献
し
て
も

わ
か
る

人
に
は
わ
か
る
﹄
と
い
う
美
徳
が
根
底
に
あ

る
が

日
本
企
業
を
内
弁
慶
的
に
し
て
い
る

の
は
こ
の
考
え
の
影
響
だ
﹂
と
分
析
す
る


﹁
い
ま
は

世
代
の
違
い
で
﹃
わ
か
る
人
に

は
わ
か
る
﹄
と
い

た
空
気
を
読
む
方
法
は

日
本
の
中
で
も
通
じ
な
い

ミ
レ
ニ
ア
ル
世

代
に
は
言
わ
な
け
れ
ば
分
か
ら
な
い

空
気

を
読
め

忖
度
︵
そ
ん
た
く
︶
し
ろ

は
通

用
し
な
い
﹂
と
き

ぱ
り


　
﹁
何
よ
り

発
信
し
な
い
と
相
手
に
気
づ

き
を
与
え
ら
れ
ず

イ
ノ
ベ

シ

ン
に
つ

な
が
ら
な
い
こ
と
が
課
題
だ
﹂
と
の
認
識
を

示
し

だ
か
ら
こ
そ

﹁
三
方
良
し
を
補
正

し
て


発
信
性

を
加
え

﹃
発
信
型
三

方
良
し
﹄
に
切
り
替
え
て
い
く
べ
き
だ
﹂
と

力
を
込
め
る


　
︵
さ
さ
や
・
ひ
で
み
つ
︶
東
京
大
法
学
部
卒

１

９
７
７
年
農
林
省
入
省


年
環
境
省
大
臣
官
房
審

議
官


年
農
林
水
産
省
大
臣
官
房
審
議
官


年

関
東
森
林
管
理
局
長
を
経
て


年
退
官

同
年
｜


年
４
月
伊
藤
園
で
取
締
役

常
務
執
行
役
員
な
ど

を
歴
任


年
４
月
か
ら
現
職

著
書
に
﹃
Ｃ
Ｓ
Ｒ

新
時
代
の
競
争
戦
略
﹄
︵
日
本
評
論
社
・

年
︶


﹃
協
創
力
が
稼
ぐ
時
代
﹄
︵
ウ

ズ
ワ

ク
ス
社
・


年
︶

﹃
経
営
に
生
か
す
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
講
座
﹄
︵
環

境
新
聞
社
・

年
︶﹃
Ｑ
＆
Ａ
　
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
経
営
﹄

︵
日
本
経
済
新
聞
出
版
社
・

年
︶




健康、生産性の影響を定量化

断
熱
木
材
が
重
要
要
素

慶應義塾大学理工学部　　　
システムデザイン工学科教授 　伊香賀　俊治氏に聞く

越井木材工業　（大阪市）

木
製
基
礎
の
万
博
採
用
目
指
す

革新領域・ＳＤＧｓ　 　　　競争原理を変える

（２８）（第三種郵便物認可） 第２部２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

　
住
宅
・
オ
フ

ス
な
ど
の
建
築
環
境
が

利
用
者
の
健
康
や
生
産
性
に

ど
の
よ
う
な

影
響
を
与
え
る
か
現
在
定
量
的
に
明
ら
か
に
す
る
た
め
の
研
究
が
進
め
ら
れ
て
い
る


国
土
交
通
省
の
ス
マ

ト
ウ

ル
ネ
ス
住
宅
等
推
進
事
業
の
調
査
委
員
会
で
幹
事
を
務
め

る
伊
香
賀
俊
治
慶
應
義
塾
大
理
工
学
部
シ
ス
テ
ム
デ
ザ
イ
ン
工
学
科
教
授
に

研
究
の
現

在
と
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
聞
い
た


　
︵
い
か
が
・
と
し
は
る
︶
１
９
８
３
年
３
月

早
稲
田
大
大
学
院
修
士
課
程
修
了

同
年
４
月

日
建
設
計
入
社

年
７
月
東
大
助
教
授
任
官


２
０
０
４
年
４
月
日
建
設
計
再
入
社

環
境
計

画
室
長
を
経
て


年
１
月
よ
り
現
職

専
門

は
建
築
・
都
市
環
境
工
学

博
士
︵
工
学
︶


東
京
都
出
身


歳


　
伊
香
賀
氏
が

人
間
の
健
康
や
生
産
性

に
影
響
を
与
え
る
建
築
の
要
素
と
し
て
挙

げ
る
の
は

室
温
環
境
と
木
材
だ

ま
ず

室
温
環
境
と
健
康
の
関
係
に
お
い
て

多

く
の
人
が
長
時
間
を
過
ご
す
住
宅
の
ほ

か

幼
保
施
設

学
校

職
場

病
院
・

介
護
施
設
と
い

た
建
築
物
を
対
象
と
し

た
研
究
を
例
示
す
る

幼
年
期
か
ら
終
末

期
ま
で

ラ
イ
フ
ス
テ

ジ
の
す
べ
て
を

カ
バ

す
る
こ
と
に
な
る


　
国
内
の
住
宅
の
現
状
に
つ
い
て
﹁
Ｗ
Ｈ

Ｏ
︵
世
界
保
健
機
関
︶
は

最
低
室
温
が

冬
に

度
以
上
と
な
る
住
宅
に
住
む
こ
と

が

健
康
状
態
改
善
に
関
連
す
る

と
２

０
１
８
年

月
に
勧
告
し
た

し
か
し



年
２
月
に
報
告
し
た
デ

タ
で
は

就

寝
時
寝
室
の
平
均
室
温

度
以
上
を
満
た

す
住
宅
が
１
割
し
か
な
か

た

断
熱
住

宅
は
普
及
が
遅
れ
て
い
る
﹂
と
警
鐘
を
鳴

ら
す


　
室
温
環
境
と
健
康
の
関
係
を
よ
り
具
体

的
に
見
る
と
﹁
室
温
が
低
く
な
り
が
ち
な

冬
は

高
血
圧
性
疾
患
・
肺
感
染
症
・
動

脈
血
栓
症
の
リ
ス
ク
が
増
大
す
る
の
で



｜
３
月
は

４
｜

月
よ
り
死
亡
率
が

高
い
﹂
と
し
つ
つ
﹁
し
か
し
地
域
別
に
見

る
と

北
海
道
な
ど
断
熱
住
宅
が
普
及
し

て
い
る
地
域
は

寒
い
季
節
で
も
死
亡
率

が
あ
ま
り
増
加
し
な
い

北
海
道
は

断

熱
住
宅
の
普
及
率
が
８
割
超
で


｜
３

月
の
死
亡
増
加
率
が

％
程
度
と
な
る


東
京
は
断
熱
住
宅
が

・
１
％
し
か
普
及

し
て
お
ら
ず

死
亡
増
加
率
は

・
９
％

と
な

た

気
候
が
温
暖
で
も
断
熱
住
宅

が
普
及
し
て
い
な
い
地
域
は

寒
冷
で
断

熱
住
宅
が
普
及
し
て
い
る
地
域
よ
り

冬

の
死
亡
増
加
率
が
大
き
い
﹂
と

断
熱
住

宅
の
普
及
率
の
差
が

冬
の
死
亡
率
の
差

に
つ
な
が

て
い
る
と
指
摘
す
る


　
断
熱
住
宅
の
普
及
率
と
地
域
の
健
康
に

つ
い
て
は
﹁
断
熱
住
宅
の
普
及
率
が

％

未
満
の
地
域
と

％
以
上
の
地
域
を
比
べ

る
と


％
以
上
の
地
域
の
ほ
う
が
高
血

圧
性
疾
患

肺
炎

脳
血
管
疾
患
の
患
者

数
が
少
な
い

具
体
的
な
差
を

万
人
当

た
り
の
患
者
数
で
表
す
と

高
血
圧
性
疾

患
で
は
１
０
９
人

肺
炎
で
は
５
人

脳

血
管
疾
患
で
は

人
と
な

た
﹂
と
し

﹁
断
熱
住
宅
を
普
及
さ
せ
る
と

社
会
の

医
療
費
を
減
ら
せ
る
﹂
と
意
義
を
強
調
し

た


　
住
宅
の
室
温
と
高
齢
者
の
関
係
に
つ
い

て
は

﹁
冬
の
居
間
平
均
室
温
が

・
７

度
の
場
合


・
０
度
の
場
合
よ
り
も


要
介
護
認
定
推
定
年
齢
が
２
・
９
歳
若
か


た

居
間
が
暖
か
い
と

高
齢
者
の
要

介
護
期
間
が
短
く
な
る
﹂
と
し
た


　
感
染
症
に
対
し
て
も

﹁
断
熱
が
不
十

分
で
暖
か
く
な
い
住
宅
だ
と

循
環
器
・

呼
吸
器
系
疾
患
の
患
者
が
多
い

こ
う
い


た
患
者
は

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
が
重
症
化
し
や
す
い
﹂と
危
惧
す
る


　
温
熱
環
境
の
影
響
は

学
校
の
子
ど
も

に
も
及
ぶ

﹁
あ
る
小
学
校
で
は

断
熱

改
修
に
よ

て
教
室
の
体
感
温
度
が

夏

に

・
８
度
か
ら

・
４
度
と
涼
し
く


冬
に

・
９
度
か
ら

・
９
度
と
暖
か
く

な

た

同
時
に

体
調
不
良
を
訴
え
る

児
童
が

夏
は

％
か
ら

％
に

冬
は

６
・
１
％
か
ら
１
・
４
％
に
減
少
し
た


ま
た
授
業
に
集
中
で
き
な
い
と
訴
え
る
児

童
数
も

断
熱
改
修
の
後
は

夏
は

％

か
ら

％
に

冬
は

％
か
ら

％
に
減

少
し
た
﹂
と

断
熱
改
修
が
児
童
の
体
調

と
授
業
へ
の
集
中
力
向
上
に
与
え
る
影
響

度
合
い
を
提
示
す
る


　
そ
の
ほ
か
国
内
外
で
﹁
床
の
近
傍
や
脱

衣
所
な
ど
も
含
め

室
内
の
気
温
に
低
い

と
こ
ろ
が
な
い
住
宅
は

血
圧
の
安
定


睡
眠
障
害
リ
ス
ク
の
低
減

過
活
動
膀
胱

︵
ぼ
う
こ
う
︶
リ
ス
ク
の
低
減

疾
病
・

症
状
の
減
少

身
体
活
動
量
の
増
加

脳

年
齢
の
老
化
を
遅
ら
せ
る
こ
と
な
ど
の
違

い
が
見
つ
か

て
い
て

健
康
に
寄
与
し

て
い
る
﹂と
の
知
見
が
発
表
さ
れ
て
い
る


　
オ
フ

ス
環
境
と
知
的
生
産
性
に
つ
い

て
は
﹁
実
オ
フ

ス
の
実
験
で
は

も


と
も
作
業
効
率
の
高
か

た
夏
季
の
冷
房

室
温

・
７
度
を
基
準
と
す
る
と
室
温


度
で
は
従
業
員
の
労
働
時
間
が
増
え
て


１
日
・
床
面
積
１
平
方

当
た
り
１
５
０

円
︵
残
業
代
基
準
︶
ほ
ど
人
件
費
が
多
く

か
か
る
﹂
と
の
結
果
を
得
て
い
る

健
康

だ
け
で
な
く

知
的
生
産
性
も
室
温
で
有

意
な
影
響
を
受
け
る


　
室
温
以
外
の
建
築
環
境
が
利
用
者
に
与

え
る
影
響
に
つ
い
て
も

研
究
が
進
め
ら

れ
て
い
る

そ
の
う
ち
の
１
つ
と
し
て


木
材
と
リ
ラ

ク
ス
効
果
の
関
係
が
挙
げ

ら
れ
る


　
被
験
者
の
就
寝
前
の
交
感
神
経
活
動

を

部
屋
の
内
装
が
白
ク
ロ
ス
の
場
合


木
目
柄
ク
ロ
ス
の
場
合

ス
ギ
無
垢
材
の

場
合
で
比
較
す
る
実
験
を
し
た
す
る
と


ス
ギ
無
垢
材

木
目
柄
ク
ロ
ス

白
ク
ロ

ス
の
順
番
で

交
感
神
経
系
が
沈
静
化
さ

れ
被
験
者
が
リ
ラ

ク
ス
し
て
い
る
と
い

う
結
果
が
出
た

﹁
無
垢
材
利
用
に
よ
る

鎮
静
効
果
を
確
認
し
た

ま
た

木
材
の

視
覚
的
な
刺
激
が
交
感
神
経
系
を
鎮
静
に

導
く
こ
と
を
示
唆
し
て
い
る
﹂
と

木
材

と
リ
ラ

ク
ス
効
果
に
つ
い
て
の
見
解
を

示
し
た


　
続
い
て
白
ク
ロ
ス

木
目
柄
ク
ロ
ス


ス
ギ
無
垢
材
の
部
屋
で
実
際
に
被
験
者
が

睡
眠
す
る
と

ス
ギ
無
垢
材
の
方
が
深
睡

眠
時
の
交
感
神
経
系
が
鎮
静
さ
れ

深
睡

眠
時
間
が
長
く
な
る
と
い
う
結
果
が
出

た

さ
ら
に
被
験
者
が
起
き
た
後

単
純

作
業
︵
タ
イ
ピ
ン
グ
︶
や
創
造
作
業
︵
マ

イ
ン
ド
マ

プ
︶
を
行

て
成
績
を
比
較

し
た
と
こ
ろ

ス
ギ
無
垢
材
の
部
屋
で
寝

た
被
験
者
の
成
績
が
そ
れ
以
外
を
上
回


た


　
こ
れ
ら
の
実
験
結
果
に
つ
い
て
は
﹁
深

睡
眠
時
の
交
感
神
経
系
の
鎮
静
と

深
睡

眠
時
間
の
延
伸
を
介
し
て

単
純
・
創
造

作
業
の
生
産
性
が
向
上
し
た
可
能
性
が
あ

る
﹂
と
指
摘
す
る


木
製
浮
き
基
礎

　
木
材
加
工
メ

カ

の
越
井
木
材
工
業
︵
大
阪

市

越
井
潤
社
長
︶
が
丸
太
の
組
み
合
わ
せ
に
よ

る
基
礎
工
法
﹁
木
製
浮
き
基
礎
﹂
の
実
用
化
へ
向

け
た
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る

低
コ
ス
ト
か
つ

短
工
期
で
施
工
で
き

再
利
用
も
可
能
な
工
法
と

し
て

２
０
２
５
年
大
阪
・
関
西
万
博
会
場
で
の

利
用
を
目
指
し
て
い
る


　
こ
と
の
発
端
は

年

地
元
大
阪
で
の
万
博
開

催
が
決
ま

た
こ
ろ
だ

た

木
材
加
工
技
術
に

つ
い
て
常
日
ご
ろ
か
ら
世
界
中
に
ア
ン
テ
ナ
を
張

り
巡
ら
せ
て
い
る
同
社
で
は

ニ


ジ

ラ
ン

ド
の
企
業
が
興
味
を
引
く
技
術
を
持

て
い
る
と

の
情
報
を
キ


チ
し
た

越
井
社
長
は
﹁
同
工

法
を
開
発
し
た
企
業
に
話
を
聞
き
に
現
地
へ
行


た

そ
れ
が
木
製
浮
き
基
礎
だ

た
﹂
と
振
り
返

る


　
同
工
法
に
は
メ
リ

ト
が
多
い

﹁
地
盤
改
良

が
不
要
で

現
場
で
の
作
業
も
工
場
で
切

て
お

い
た
丸
太
を
組
み
上
げ
る
作
業
と
な
る
た
め

工

期
を
大
幅
に
短
縮
で
き
る

ま
た

解
体
も
容
易

で
さ
ら
に
は
別
の
現
場
で
再
利
用
す
る
こ
と
も
可

能
だ
﹂
と
強
調
す
る


　
日
本
で
は
法
律
上

床
面
積
５
０
０
平
方

ま

で
に
限
り

木
造
２
階
建
て
か
平
屋
建
て
の
建
築

物
を
建
て
る
こ
と
が
で
き
る

用
途
は
住
宅
や
倉

庫

店
舗
な
ど
さ
ま
ざ
ま
だ
が

﹁
特
に
コ
ン
ビ

ニ
に
注
目
で
き
る
の
で
は
な
い
か
﹂
と
話
す


　
唯
一

課
題
と
し
て
い
る
の
は
実
績
が
な
い
こ

と
だ

﹁
知
名
度
を
上
げ

普
及
さ
せ
て
い
く
た

め
に
は
耐
震
性
や
耐
久
性
な
ど
の
性
能
を
も

と

分
か
り
や
す
く
す
る
必
要
が
あ
る
﹂
と
し
て

設

計
マ
ニ

ア
ル
を
作
成
中
だ

今
後
は
公
的
機
関

の
技
術
審
査
証
明
の
取
得
を
視
野
に
入
れ
て
い

る


　
国
内
で
の
実
用
化
に
向
け

現
在
は
企
業
や
学

識
者
で
構
成
す
る
都
市
土
木
木
材
利
用
促
進
研
究

会
︵
会
長
・
東
畑
郁
生
関
東
学
院
大
客
員
教
授
︶

を
設
置
し
て
研
究
を
進
め
て
い
る


　
そ
し
て
最
も
ア
ピ

ル
で
き
る
場
所
と
し
て


関
西
・
大
阪
万
博
へ
の
利
用
を
提
案
す
る
こ
と
に

し
た

２
０
２
５
年
日
本
国
際
博
覧
会
協
会
が
設

置
し
た
﹁
Ｐ
ｅ
ｏ
ｐ
ｌ
ｅ

　
Ｌ
ｉ
ｖ
ｉ
ｎ
ｇ
　

Ｌ
ａ
ｂ
促
進
会
議
﹂
に
お
い
て
会
場
で
実
証
す
る

技
術
の
募
集
に
研
究
会
名
義
で
応
募
し
た

実
証

試
験
で
は

丸
太
基
礎
に
は
不
等
沈
下
を
モ
ニ
タ


す
る
セ
ン
サ

な
ど
を
取
り
付
け
自
動
制
御
す

る
性
能
を
内
蔵
さ
せ
る

さ
ら
に
は
木
材
の
セ
ル

ロ

ス
に
ス
ズ
を
コ

テ

ン
グ
す
る
こ
と
で
ナ

ト
リ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
機
能
を
付
与
す
る
こ
と
も

検
討
し
て
い
る


　
電
池
に
つ
い
て
は
木
材
の
防
腐
処
理
の
主
成
分

が
銅
で
あ
る
こ
と
か
ら
発
想
を
得
た

﹁
す
べ
て

は
こ
れ
か
ら
で

い
ま
は
ま
だ
夢
物
語
の
域
を
出

て
い
な
い

木
材
は
ロ

テ
ク
だ
が
加
工
す
る
こ

と
に
よ

て
ハ
イ
テ
ク
に
な
り
得
る
の
な
ら

エ

ネ
ル
ギ

問
題
を
解
決
で
き

木
材
利
用
の
未
来

を
も
変
え
る
夢
の
技
術
に
な
る
可
能
性
が
あ
る
﹂

と
先
を
見
つ
め
る




（２９） （第三種郵便物認可）第２部 ２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日） 【全面広告】



Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
で
働
き
方
改
革

大高建設　（富山県黒部市）

官民で発行・投資が活発化

公
的
機
関
も
発
行
・

投
資
の
双
方
向
で

大
型
都
市
開
発
で

発
行
相
次
ぐ
　
　

ゼ
ネ
コ
ン
で
は

戸
田
建
設
が
先
鞭

国
内
の
発
行
状
況

昨
年
ま
で
急
増
　

広
が
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
債

多様化する資金調達

競争原理を変える

（３０）（第三種郵便物認可） 第２部２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

急峻な黒部峡谷での施工ノウハウが
同社の強み

　
富
山
県
の
黒
部
市
宇
奈
月
温
泉
に
本
社
を

置
く
大
高
建
設
は
２
０
１
９
年
６
月

Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ︵
持
続
可
能
な
開
発
目
標
︶宣
言
を
し


全
社
挙
げ
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
軸
と
し
た
働
き
方

改
革
と
職
場
環
境
改
善
に
取
り
組
ん
で
い

る

同
社
３
代
目
と
し
て
１
９
９
７
年
か
ら

か
じ
を
取
る
大
橋
聡
司
社
長
は

﹁
チ

レ

ン
ジ
・
ハ
ン
グ
リ

﹂
の
創
業
精
神
そ
の
ま

ま
に
就
任
以
降

外
食
な
ど
異
分
野
へ
の
進

出
や
地
元
宇
奈
月
温
泉
で
の
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ

を
生
か
し
た
ま
ち
づ
く
り

Ｍ
＆
Ａ

︵
企
業
の
合
併
・
買
収
︶に
よ
る
グ
ル

プ
の

業
容
拡
大
海
外
進
出
へ
の
着
手
な
ど
八
面

六
臂︵
ろ

ぴ
︶の
事
業
展
開
を
続
け
て
い

る
今
後
の
成
長
シ
ナ
リ
オ
を﹁﹃
黒
部
川
の

防
人
﹄と
し
て
の
強
み
を
よ
り
強
く
固
め
つ

つ
い
ろ
ん
な
分
野
へ
と
注
力
し
て
い
く
﹂と

描
く
そ
の
中
で
事
業
創
出
へ
の
羅
針
盤
と

し
て
活
用
し
て
い
る
の
も
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
だ


　
企
業
経
営
で
現
在

最
重
点
で
取
り
組
ん

で
い
る
の
は
﹁
社
員
が
や
り
が
い
を
持

て

仕
事
で
き
る
場
を
つ
く
る
こ
と

そ
れ
が
で

き
て
い
れ
ば
自
ず
と
人
も
入

て
く
る
﹂


近
年

そ
れ
は
新
卒
採
用
な
ど
で
実
を
結
び

始
め
て
い
る
今
春
入
社
し
た
女
子
大
生
は


縁
も
ゆ
か
り
も
な
い
関
東
の
地
か
ら
同
社
を

訪
ね

門
を
た
た
い
た

ダ
イ
バ

シ
テ



を
採
用
し
て
い
た
こ
と
が
決
め
手
だ

た

と
い
う


　
中
国
か
ら
新
潟
大
大
学
院
に
留
学
し

そ

の
後
入
社
し
て
５
年
目
と
な
る
女
性
社
員
も

富
山
県
内
で
ダ
イ
バ

シ
テ


を
採
用
し

て
い
る
企
業
を
探
し
て
同
社
に
た
ど
り
着
い

た

い
ま
で
は
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
統
括
担
当
だ


ミ

ン
マ

出
身
で
入
社
２
年
目
の
女
性
社

員
は

同
社
と
交
流
が
あ

た
地
元
大
学
に

留
学
し
て
い
た
こ
と
が
縁
と
な
り

い
ま
は

海
外
事
業
の
サ
ポ

ト
業
務
を
担
当
し
て
い

る


　
同
社
は
今
春
か
ら
現
場
も
含
め
完
全
週
休

２
日
︵
土
日
休
︶
に
移
行
し
た

現
場
か
ら

ボ
ト
ム
ア

プ
で
提
案
が
上
が

て
き
た
と

い
う
﹁
週
休
２
日
も
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
も

や
れ

と
い
わ
れ
た
か
ら
や

て
い
る
の
で
は
な

く

わ
れ
わ
れ
が
目
指
す
会
社
づ
く
り
に
必

要
な
ツ

ル
の
１
つ
だ
か
ら
取
り
組
ん
で
い

る
た
だ
や
る
か
ら
に
は
常
に
ト

プ
ラ
ン

ナ

そ
ん
な
意
気
込
み
で
す
﹂と
笑
う
今

後
注
力
し
た
い
の
は
海
外
展
開
だ


年
に

ミ

ン
マ

に
現
地
法
人
を
設
立
し
た

昨

年

月
に
は
現
地
企
業
と
合
弁
会
社
２
社
を

立
ち
上
げ

こ
れ
か
ら
同
国
の
公
共
事
業
に

積
極
参
入
し
て
い
く

さ
ら
に
同
国
の
エ
ン

ジ
ニ
ア
や
技
能
者
な
ど
を
日
本
に
紹
介
・
支

援
す
る
登
録
支
援
機
関
に
も
認
め
ら
れ

ビ

ジ
ネ
ス
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
く
考
え
だ


　
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
で
は
﹁
安
心
・
安
全
な
ま
ち
づ

く
り
﹂
と
﹁
働
き
方
改
革
﹂
を
主
眼
に
目
標

を
設
定
し
取
り
組
ん
で
い
る

﹁
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

は
新
事
業
の
道
し
る
べ
に
も
な
る
し

建
設

業
の
や
り
が
い

誇
り
を
感
じ
る
こ
と
に
も

つ
な
が
る

若
い
人
た
ち
へ
の
Ｐ
Ｒ
に
も
な

る
﹂
と
そ
の

活
用
効
果

に
期
待
す
る


　資金調達手法の多様化が進む中、「グリーンボンド」や「ソーシャルボンド」

「サステナビリティボンド」など、資金の使途を環境や社会への貢献に限定する債

券「ＳＤＧｓ（エスディージーズ）債」の存在感が急速に高まっている。調達資金

を大型開発プロジェクトなどに充てる企業が多い。億億円といった規模の

調達が珍しくなく、，億円を超えるケースさえある。国連が掲げるＳＤＧｓ

（持続可能な開発目標）への貢献を目指すグローバルな経営志向やＥＳＧ（環境・

社会・企業統治）に関する投資家の関心の高まりが背景にありそうだ。

戸田建設新本社ビル

虎
ノ
門
・
麻
布
台
プ
ロ
ジ

ク
ト

　
こ
こ
数
年
は

資
金
調
達
環
境
そ

の
も
の
は
良
好
だ

た
が

そ
れ
に

加
え
て
さ
ら
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
債
と
い
う

選
択
肢
が
加
わ

た
形
だ

大
規
模

都
市
開
発
プ
ロ
ジ

ク
ト
な
ど

短

期
間
に
多
く
の
資
金
を
必
要
と
す
る

事
業
に
と

て
は
好
材
料
と
な
る


　
環
境
や
社
会
へ
の
貢
献
を
目
指
す

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
債
の
発
行
に
向
け
て
は


よ
り
ど
こ
ろ
と
な
る
原
則
や
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
が
用
意
さ
れ
て
い
る

準
拠

す
る
原
則
や
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
応

じ

グ
リ

ン
ボ
ン
ド
や
ソ

シ


ル
ボ
ン
ド

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ボ

ン
ド
な
ど
に
分
類
さ
れ
る


　
例
え
ば
グ
リ

ン
ボ
ン
ド
は

使

途
を
環
境
配
慮
型
の
事
業
に
限
定

し

資
金
を
追
跡
・
管
理
し
て
報
告

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
の
た
め


効
果
的
な
温
暖
化
対
策
と
し
て
の
期

待
も
大
き
い


　
日
本
証
券
業
協
会
は

２
０
２
０

年
６
月
起
債
分
ま
で
の
﹁
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

債
の
発
行
状
況
﹂を
ま
と
め
て
い
る


日
本
国
内
で
公
募
さ
れ
た
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

債
の
発
行
額
と
件
数
の
統
計
で



年
か
ら
集
計
し
て
い
る

統
計
を
み

る
と
金
額
件
数
と
も
に

年
ま
で


倍
々
ペ

ス
で
急
増
し
た
こ
と
が

分
か
る

半
年
が
経
過
し
た

年
の

６
月
時
点
で
は


年
の
お
よ
そ
半

分
程
度
の
水
準
と
な

て
い
る


　
ゼ
ネ
コ
ン
で
先
鞭
︵
せ
ん
べ
ん
︶

を
つ
け
た
の
は

戸
田
建
設
だ

長

崎
県
五
島
市
沖
に
計
画
す
る
浮
体
式

洋
上
風
力
発
電
施
設
の
資
金
調
達
に

向
け
て
１
０
０
億
円
の
グ
リ

ン
ボ

ン
ド
を
発
行
し
た


年
１
月
に
は

環
境
金
融
研
究
機
構
に
よ
る
　

﹁
第

３
回
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ

イ
ナ
ン
ス

大
賞
﹂
を
受
賞
し
た

建
設
業
で
初

の
受
賞
と
な
り

　

審
査
で
は
﹁
金

融
シ
ス
テ
ム
の
主
役
は

本
来
は
金

融
機
関
で
は
な
く
利
用
者
の
は
ず


そ
の
意
味
で

こ
と
し
の
大
賞
が
戸

田
建
設
と
い
う
発
行
体
に
な

た
の

は

環
境
金
融
の
広
が
り
を
象
徴
す

る
も
の
と
し
て
意
義
深
い
﹂
と
評
価

を
受
け
た

　

同
社
は
現
在

新
本

社
ビ
ル
﹁
︵
仮
称
︶
新
Ｔ
Ｏ
Ｄ
Ａ
　

Ｂ
Ｕ
Ｉ
Ｌ
Ｄ
Ｉ
Ｎ
Ｇ
﹂
︵
東
京
都
中

央
区
︶
の
建
設
資
金
に
つ
い
て
も
グ

リ

ン
ボ
ン
ド
の
発
行
を
計
画
し
て

い
る


　
大
林
組
は

大
型
洋
上
風
力
発
電

所
建
設
用
の
Ｓ
Ｅ
Ｐ
︵
自
己
昇
降
式

作
業
台
船
︶
の
建
造
や
再
生
可
能
エ

ネ
ル
ギ

事
業
な
ど
複
数
案
件
の
資

金
調
達
で
グ
リ

ン
ボ
ン
ド
を
発
行

し
た

海
洋
土
木
工
事
に
は
作
業
船

が
欠
か
せ
な
い
が

建
造
に
向
け
た

資
金
調
達
が
大
き
な
課
題
と
な
る
ケ


ス
も
多
い


　
こ
と
し
１
月
の
第
５
回
サ
ス
テ
ナ

ブ
ル
フ

イ
ナ
ン
ス
大
賞
で
﹁
グ
リ


ン
ボ
ン
ド
賞
﹂
を
受
賞
し
た
明
電

舎
な
ど

設
備
工
事
業
界
で
の
発
行

も
相
次
い
で
い
る

一
方

コ
マ
ツ

は

Ｃ
Ｏ

排
出
削
減
に
貢
献
す
る

ハ
イ
ブ
リ

ド
油
圧
シ

ベ
ル
の
開

発
な
ど
に
グ
リ

ン
ボ
ン
ド
を
活
用

す
る

国
内
建
材
業
界
初
と
な

た

大
建
工
業
は

調
達
資
金
を
岡
山
工

場
︵
岡
山
市
︶
や
高
萩
工
場
︵
茨
城

県
高
萩
市
︶
の
改
修
や
リ
フ

イ
ナ

ン
ス
資
金
に
充
て
て
い
る


　
三
菱
地
所
は

日
本
一
の
高
さ
と

な
る
３
９
０

の
超
高
層
タ
ワ

な

ど
複
数
棟
を
建
設
す
る
﹁
東
京
駅
前

常
盤
橋
プ
ロ
ジ

ク
ト
﹂
︵
東
京
都

千
代
田
区
・
中
央
区
︶
の
資
金
調
達

で
２
０
０
億
円
の
グ
リ

ン
ボ
ン
ド

を
発
行
し
た

使
途
は
高
さ
２
１
２


と
な
る
Ａ
棟
の
建
設
資
金
で

戸

田
建
設
が
施
工
を
担
当

不
動
産
業

界

大
規
模
都
市
開
発
で
初
と
な


た
グ
リ

ン
ボ
ン
ド
に
投
資
表
明
し

た
の
は

銀
行
や
保
険
会
社

い
わ

ゆ
る
機
関
投
資
家
だ
け
で
は
な
い


大
学
な
ど
を
運
営
す
る
学
校
法
人
が

複
数

独
立
行
政
法
人

シ
ン
ク
タ

ン
ク

さ
ら
に
は
給
食
事
業
者
ま
で

も
が
名
を
連
ね
た


　
大
型
プ
ロ
ジ

ク
ト
で
は
こ
の
ほ

か
森
ビ
ル
も

﹁
虎
ノ
門
・
麻
布
台

地
区
第
一
種
市
街
地
再
開
発
事
業

︵
虎
ノ
門
・
麻
布
台
プ
ロ
ジ

ク

ト
︶
﹂
︵
港
区
︶
に
関
連
し
て

１

５
０
億
円
の
グ
リ

ン
ボ
ン
ド
を
発

行
し
た

総
延
べ

万
平
方


事

業
費
約
５
８
０
０
億
円
の
開
発
規
模

で

調
達
資
金
は
高
さ
３
３
０

の

Ａ
街
区
︵
メ
イ
ン
タ
ワ

︶
の
保
留

床
取
得
に
充
て
る
予
定
だ


　
資
金
調
達
の
需
要
は
民
間
に
限


た
話
で
は
な
く
公
的
機
関
も
同
じ


東
京
都
を
始
め
と
す
る
地
方
自
治

体

鉄
道
建
設
・
運
輸
施
設
整
備
支

援
機
構
や
住
宅
金
融
公
庫
と
い

た

公
的
機
関
も
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
債
を
発
行
し

て
い
る

一
方

手
持
ち
資
金
の
運

用
需
要
に
つ
い
て
も
同
様
だ

行
政

機
関
は

﹁
庁
舎
建
設
基
金
﹂
な
ど

複
数
の
基
金
を
積
み
立
て
て
い
る
ケ


ス
が
多
く

そ
の
運
用
先
と
し
て

活
用
す
る

発
行
主
体
を
選
ば
ず


一
方
の
投
資
サ
イ
ド
も
選
ば
な
い


こ
う
し
た
自
由
度
の
高
さ
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
債
の
特
徴
で
も
あ
る


　
東
京
都
葛
飾
区
は
７
月

﹁
基
金

の
運
用
を
通
じ
た
社
会
貢
献
の
取
り

組
み
﹂
と
し
て

東
日
本
高
速
道
路

︵
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
東
日
本
︶
が
発
行
す

る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
債
︵
ソ

シ

ル
ボ
ン

ド
︶
を
購
入
し
た
と
発
表
し
た

資

金
は
高
速
道
路
事
業
を
通
じ
た
地
域

活
性
化

交
通
安
全
の
推
進

災
害

対
策

環
境
保
全
な
ど
の
社
会
貢
献

活
動
に
活
用
さ
れ
る


　
区
は
﹁
積
立
基
金
の
運
用
で
は


安
全
性
や
運
用
効
率
を
確
保
し
な
が

ら

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
債
を
積
極
的
に
活
用

し
て
い
く

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
債
を
購
入
し

た
際
に
は

原
則
と
し
て
投
資
表
明

を
行
い

区
の
取
り
組
み
を
国
の
内

外
に
発
信
す
る
﹂
と
し
て
い
る

Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
債
の
購
入
を
対
外
的
に
発
表

す
る
こ
と
で

区
の
姿
勢
を
ア
ピ


ル
す
る
狙
い
も
あ
る


　
民
間
企
業
も
同
様

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
債

を
発
行
す
る
際
は

投
資
家
向
け
情

報
開
示
に
加
え

プ
レ
ス
リ
リ

ス

な
ど
を
通
じ
て
積
極
的
に
情
報
発
信

し
て
い
る

グ
ロ

バ
ル
企
業
と
し

て
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
志
向
を
表
明
す
る
ツ


ル
と
し
て
も
機
能
し
て
い
る


日本国内で公募されたＳＤＧｓ債の発行額・発行件数の推移
（日本証券業協会の資料より作成）



冨田組　（愛知県田原市）

放
置
竹
林
の
伐
採
か
ら
活
用
ま
で

関
心
高
ま
る
健
康
・
環
境
の
第
３
者
認
証

ＷＥＬＬの登録数が急増

ＣＡＳＢＥＥＷＯも６ヵ月で件

民
間
建
築
市
場
に
新
た
な
地
平

革新領域・ＳＤＧｓ
（３１） （第三種郵便物認可）第２部 ２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

伐
採
の
実
績
は
年
々
伸
び
て
い
る

　
愛
知
県
田
原
市
を
拠
点
に
置
く
冨
田

組
は

新
事
業
で
あ
る
竹
林

雑
木
林

の
整
備
工
事
で
国
土
強
靱
化
に
貢
献
し

て
い
る

同
社
は
１
９
５
０
年
の
創
業

以
降

渥
美
半
島
や
東
三
河
地
域
な
ど

で
土
木
建
築
と
び
・
土
工
水
道


舗
装

造
園
工
事
な
ど
を
手
掛
け
る
総

合
建
設
業
者
だ


　
冨
田
雅
則
社
長
は
竹
林
整
備
に
つ
い

て
﹁
以
前

造
成
工
事
を
手
掛
け
た
際

に
荒
れ
た
竹
林
が
及
ぼ
す
弊
害
に
気
が

つ
い
た
﹂
と
い
う

﹁
竹
は
タ
ケ
ノ
コ

と
し
て
は

タ
ン
パ
ク
質
な
ど
の
栄
養

素
を
含
む
貴
重
な
食
料
だ

ま
た

生

垣
や
竹
細
工
な
ど
暮
ら
し
に
欠
か
せ
な

い
材
料
と
し
て
親
し
ま
れ
て
き
た

京

都
・
嵐
山
の
竹
林
な
ど
は

そ
の
景
観

の
美
し
さ
で
国
内
外
の
観
光
客
か
ら
も

人
気
が
高
い
﹂
と
し
た
上
で

﹁
近
年

は
人
口
減
少
な
ど
に
よ
り

竹
を
扱
う

人
が
減
少
し
た

特
に
地
方
で
は
﹃
放

置
竹
林
﹄
が
ま
ち
の
景
観
を
損
ね

安

全
性
を
脅
か
し
て
い
る
﹂と
指
摘
す
る


﹁
竹
の
根
は
浅
い
た
め

台
風
や
集
中

豪
雨
な
ど
で
地
滑
り
が
起
き
た
際
に

は

地
域
住
民
の
生
活
に
悪
影
響
を
及

ぼ
す
懸
念
が
高
い
﹂
と
も


　
そ
こ
で

同
社
は
放
置
竹
林
対
策
の

た
め

２
０
１
０
年
に
竹
の
伐
採
・
抜

根
が
で
き
る
九
州
ナ
カ
ミ
チ︵
福
岡
市
︶

の﹁
バ
ン
ブ

カ

タ

﹂を
購
入
竹

林
伐
採
時
の
作
業
効
率
化
を
実
現
し


竹
林
の
整
備
工
事
を
始
め
た
そ
の
後


松
本
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の

﹁
フ

ラ

バ
ン
チ

ザ
ウ
ル
ス
ロ

ボ
﹂

ア
タ

チ
メ
ン
ト
で
竹
の
根
を

現
地
で
破
砕
で
き
る
ウ
エ
ダ
産
業
︵
大

阪
府
茨
木
市
︶
の
﹁
破
砕
丸
﹂
な
ど
も

導
入
し
た

こ
れ
に
よ
り

発
注
者
の

ニ

ズ
や
施
工
内
容
な
ど
に
応
じ
て
放

置
竹
林
の
伐
採
か
ら
減
容
化
・
減
量
化

ま
で
の
一
連
の
作
業
を
現
地
で
行
う
シ

ス
テ
ム
を
構
築
し
た


　
破
砕
処
理
の
主
な
作
業
内
容
は

竹

幹
は
切
り
倒
し
て
移
動
式
破
砕
機
で
破

砕
す
る

竹
根
は
①
ス
ケ
ル
ト
ン
バ
ケ


ト
で
掘
り
起
し
土
砂
落
と
し
の
上


処
分
場
へ
運
搬
す
る
②
ス
ケ
ル
ト
ン
バ

ケ

ト
で
掘
り
起
し

ト
ロ
ン
メ
ル

︵
移
動
式
ふ
る
い
機
︶で
泥
を
落
と
し


処
分
場
へ
運
搬
③
ス
ケ
ル
ト
ン
バ
ケ


ト
に
よ
り
泥
を
落
と
し

現
地
で
破
砕

丸
に
よ
り
破
砕
す
る
｜
｜
な
ど
の
方
法

が
選
択
で
き
る


　
実
績
は

初
年
︵

年
︶
の
整
備
面

積
約
５
０
０
０
平
方

か
ら
年
々

増

加

中
部
地
方
整
備
局
が
発
注
し

年

度
末
に
完
了
し
た
﹁
平
成

年
度
豊
川

樹
木
伐
採
工
事
﹂
で
は

協
力
業
者
と

し
て
延
べ
約
６
万
平
方

以
上
の
竹
林

整
備
を
手
掛
け
る
ま
で
に
な

た


　
今
後
は
小
型
破
砕
機
に
よ
る
チ

プ

・
粉
末
製
作
で
資
源
と
し
て
の
活
用
に

も
注
力
す
る

破
砕
機
で
作
成
し
た
竹

チ

プ
は
豚
舎
や
牛
舎
な
ど
で
堆
肥


ま
た

堆
肥
舎
の
敷
料
な
ど
と
し
て
地

元
の
畜
産
業
者
な
ど
の
間
で
活
用
の
場

が
拡
が

て
い
る


　
冨
田
社
長
は
﹁
放
置
竹
林
の
課
題
は

全
国
的
な
も
の
だ
と
感
じ
て
い
る
﹂
と

し

国
や
地
方
自
治
体
な
ど
に
対
策
の

必
要
性
を
呼
び
掛
け
て
い
る


　ＳＤＧｓ（持続可能な開発目標）を豊

かさの指標とする動きが世界で広がる中

で、わが国でも環境や社員の健康・生産

性を企業の持続可能性を示す指標として

重視する動きが広がっている。企業が入

居するオフィスに対しても環境や健康へ

の配慮を求める事業者が増えている。高

い環境や健康性能を証明するため、米国

の健康性能評価制度「WELL Building S

tandard」（ＷＥＬＬ認証）、ＬＥＥＤ

（環境性能評価システム）を取得する事

例が増え、日本版の健康性能評価制度と

も言える「ＣＡＳＢＥＥＷＯ（ウェル

ネスオフィス）」も建築環境・省エネル

ギー機構（ＩＢＥＣ）が創設した。

国
内
の
Ｗ
Ｅ
Ｌ
Ｌ
登
録
件
数
の
推
移

国内のWELL認証案件

　
日
本
国
内
で
初
め
て
の
Ｗ
Ｅ
Ｌ
Ｌ

登
録
物
件
は

２
０
１
６
年
の
大
林

組
技
術
研
究
所
テ
ク
ノ
ス
テ

シ


ン
だ

大
林
組
が
Ｗ
Ｅ
Ｌ
Ｌ
に
着
目

し
た
の
は

省
エ
ネ
の
行
き
過
ぎ
が

原
因
だ

た

省
エ
ネ
を
追
い
求
め

る
あ
ま
り

建
物
利
用
者
に
負
担
を

強
い
る

我
慢
の
省
エ
ネ

と
な


て
い
た
こ
と
か
ら

快
適
性
・
生
産

性
も
両
立
す
る
空
間
を
目
指
し
た


こ
れ
以
降

国
内
で
も
Ｗ
Ｅ
Ｌ
Ｌ
認

証
を
取
得
す
る
物
件
が
増
え
始
め

た

Ｗ
Ｅ
Ｌ
Ｌ
認
証
を
運
営
す
る
国

際
ウ

ル
ビ
ル
デ

ン
グ
協
会
︵
Ｉ

Ｗ
Ｂ
Ｉ
︶
は


年
５
月
に
﹁
Ｗ
Ｅ

Ｌ
Ｌ
　
Ｖ
ｅ
ｒ
・
２
﹂
の
日
本
語
版

を
公
開

評
価
の
必
須
項
目
を
減
ら

し
た
一
方
で
加
点
項
目
を
増
や
し


加
点
を
得
ら
れ
る
チ

ン
ス
を
増
や

し
た
こ
と
で

認
証
が
取
得
し
や
す

く
な
り

登
録
件
数
増
加
の
弾
み
と

な

た


　
Ｗ
Ｅ
Ｌ
Ｌ
認
証
の
普
及
を
進
め
る

グ
リ

ン
ビ
ル
デ

ン
グ
ジ

パ
ン

︵
Ｇ
Ｂ
Ｊ
︶
に
よ
る
と

日
本
で
の

Ｗ
Ｅ
Ｌ
Ｌ
登
録
件
数
は


年
に
５

件


年
に
７
件
と
推
移
し
た
が



年
に
は

件
に
ま
で
急
増
し



年
は
８
月
ま
で
で
既
に

件
に
達
し

て
い
る

認
証
案
件
も

竹
中
工
務

店
が
東
京
本
店
改
修
プ
ロ
ジ

ク
ト

で
Ｖ
ｅ
ｒ
・
２
と
し
て
初
め
て
認
証

を
取
得
す
る
な
ど
確
実
に
増
え
て
お

り


年
５
月
に
Ｖ
ｅ
ｒ
・
２
で
プ

ラ
チ
ナ
の
認
証
を
受
け
た
梓
設
計
本

社
の
ほ
か

鹿
島
建
設
技
術
研
究
所

本
館
研
究
棟
な
ど
予
備
認
証
物
件
も

８
件
控
え
て
い
る


　
Ｗ
Ｅ
Ｌ
Ｌ
認
証
物
件
の
特
徴
は


延
べ

万
平
方

を
超
え
る
超
大
規

模
物
件
か
ら


平
方

の
建
物
内

部
の
１
室
ま
で

取
得
案
件
が
幅
広

い
こ
と
だ

こ
の
要
因
こ
そ

Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
の
広
が
り
に
あ
る

企
業
は


働
き
方
改
革
や
社
員
の
健
康

担
い

手
確
保

生
産
性
の
向
上
が
求
め
ら

れ
る
よ
う
に
な
り

オ
フ

ス
の
事

業
者
が
健
康
性
能
の
エ
ビ
デ
ン
ス
を

求
め
る
よ
う
に
な

た


　
こ
う
し
た
動
き
は

北
米
で
は
す

で
に
一
般
化
し
始
め
て
い
る

Ｗ
Ｅ

Ｌ
Ｌ
と
強
い
関
連
性
が
あ
る
Ｌ
Ｅ
Ｅ

Ｄ
認
証
で
高
い
ラ
ン
ク
の
評
価
を
得

や
す
い
と
さ
れ
る
木
質
構
造
材
を
大

規
模
建
築
に
利
用
す
る
事
例
が
増
え

て
い
る
の
だ

カ
ナ
ダ
林
産
業
審
議

会
の
日
本
事
務
所
︵
カ
ナ
ダ
ウ

ド

ジ

パ
ン
︶
の
シ


ン
・
ロ

ラ


代
表
は

そ
の
背
景
を
﹁
シ
ス
テ

ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
ソ
フ
ト
会
社
の
人

手
が
不
足
し
て
お
り

給
与
だ
け
で

な
く

若
い
人
の
就
労
環
境
を
良
く

す
る
た
め

社
屋
な
ど
に
木
質
構
造

材
の
利
用
を
求
め
る
施
主
が
増
え

た
﹂
と
説
明
し

木
質
構
造
材
を
使


た
建
物
が
﹁
北
米
の
５
０
０
カ
所

以
上
で
設
計
中
﹂と
い
う
大
規
模
建

築
物
で
の
木
質
構
造
材
の
活
用
は


日
本
で
も
本
格
化
の
機
運
が
高
ま


て
い
る

だ
が

木
質
構
造
材
の
利

用
を
目
的
化
せ
ず

担
い
手
確
保
や

健
康
経
営
を
求
め
る
事
業
者
の
要
望

を
受
け
る
形
で
の
木
質
化
を
広
め
る

こ
と
が

大
規
模
木
造
建
築
市
場
拡

大
・
定
着
の
か
ぎ
と
な
る
だ
ろ
う


　
わ
が
国
の
健
康
性
能
認
証
と
し
て

は

Ｉ
Ｂ
Ｅ
Ｃ
が

年
に
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｂ

Ｅ
Ｅ
の
ウ

ル
ネ
ス
オ
フ

ス
版
と

し
て
﹁
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｂ
Ｅ
Ｅ
｜
Ｗ
Ｏ
﹂
を

創
設

初
認
証
と
な

た

年

月

に
は

件
が
認
証
さ
れ


年
５
月


日
ま
で
の
わ
ず
か
６
カ
月
で
認
証

件
数
が

件
に
ま
で
増
え
た

申
請

者
の
多
く
を
不
動
産
事
業
者
や
投
資

法
人
が
占
め
る

利
用
者
の
健
康
に

良
い
影
響
を
与
え
る
建
物
と
い
う
証

明
を
第
三
者
か
ら
得
る
こ
と
が

テ

ナ
ン
ト
確
保
や
資
産
価
値
向
上
に
つ

な
が

て
い
る
証
左
と
も
言
え
る


　
実
際
に

機
関
投
資
家
向
け
の
株

式
指
数
を
提
供
す
る
Ｍ
Ｓ
Ｃ
Ｉ
社
の

担
当
者
は

Ｅ
Ｓ
Ｇ
指
数
の
環
境
を

評
価
す
る
項
目
と
し
て
﹁
グ
リ

ン

ビ
ル
デ

ン
グ
を
盛
り
込
ん
で
い

る
﹂
と

Ｇ
Ｂ
Ｊ
が

年
に
開
い
た

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
中
で
明
か
し
た


第
３
者
認
証
を
取
得
す
る
こ
と
が
機

関
投
資
家
に
よ
る
投
資
の
判
断
材
料

に
な

て
い
る
の
だ

世
界
で
物
流

施
設
を
展
開
す
る
日
本
Ｇ
Ｌ
Ｐ
は


国
内
の
物
流
施
設
で
の
Ｌ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
認

証
を
取
得
す
る
理
由
と
し
て

﹁
入

居
者
の
外
資
系
企
業
が
Ｌ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
認

証
の
取
得
を
入
居
物
件
の
条
件
に
し

て
い
た
﹂
と
明
か
す

担
い
手
不
足

に
悩
む
物
流
事
業
者
に
と

て

ウ


ル
ネ
ス
な
施
設
に
入
居
す
る
こ
と

が
大
き
な
優
位
性
に
な
る

物
流
施

設
で
は

日
本
プ
ロ
ロ
ジ
ス
リ

ト

投
資
法
人
も

５
月
に
﹁
プ
ロ
ロ
ジ

ス
パ

ク
千
葉
１
﹂
で
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｂ
Ｅ

Ｅ
｜
Ｗ
Ｏ
の
認
証
を
取
得
し
た


　
民
間
建
築
事
業
者
が
求
め
る
建
物

の
内
容
が
変
わ
れ
ば

ゼ
ネ
コ
ン
に

求
め
ら
れ
る
建
物
の
内
容
も
変
わ

る
﹁
健
康
﹂や﹁
環
境
﹂は

民
間
建

築
事
業
者
に
と

て
も
は
や
必
須
の

条
件
と
な
り
つ
つ
あ
り

ゼ
ネ
コ
ン

に
と

て
良
質
な
提
案
が
で
き
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
要
素
の
１
つ
と
な


て
き
て
い
る

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
ゼ
ネ
コ

ン
の
競
争
原
理
を
変
え
た
端
的
な
事

例
で
﹁
健
康
﹂
﹁
環
境
﹂
だ
け
で
な

く

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
達
成
に
寄
与
す
る
新

た
な
建
物
を
提
案
で
き
る
ゼ
ネ
コ
ン

が
民
間
建
築
市
場
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施工周辺領域で新事業展開
「ニューノーマル」へソリューション提供

設
備
企
業

包括的サービスで環境変化に対応
生
き
残
り
へ
顧
客
や
社
会
の
要
請
に
応
え
る

地域の価値を顕在化し最適化

建
設
コ
ン
サ
ル

社
会
課
題
解
決
へ
多
様
な
主
体
と
連
携

フロンティアを求めて　革新領域・新分野進出　　
（３２）（第三種郵便物認可） 第２部２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

　新型コロナウイルス
感染症の拡大がもたら
した「ニューノーマル」
という社会の変化。設
備企業にとって、もと
もと年は、事業環
境の変化に素早く、柔
軟に対応できるかが試
されるとともに、将来
に向け布石を打つこと
ができるのか、５年後、

年後の生き残りをかけた、重要な年になるとの
位置付けだった。
　新型コロナは、取り組みを始めていたＤＸ（デ
ジタルトランスフォーメーション）を加速させて
いる。また、大規模集中型ともいえるオフィスな
ど建物のあり方も変えようとしている。テレワー
クやサテライトオフィス、シュアスペースが一般
的になりつつあるからだ。

　社会変革が進む中、設備企業は事業のコアであ
る設備の設計・施工にとどまることなく、周辺に
領域を広げ、サービスやソリューションを提供す
るなど、新事業分野への取り組みを急いでいる。
　その背景には、設備企業の建設市場の軸足が、
既に新築案件からリニューアル案件へ移行しつつ
あることがある。設備企業の受注に占めるリニュ
ーアル案件の割合は増えている。リニューアル案
件が５割超という企業もある。
　リニューアル案件では、顧客から設備全般、場合
によっては一部建築も含めた設備一式を単独で対
応できることを求める声が強まっている。電気、空
気調和、給排水衛生、情報通信など既存の設備区分
が、リニューアル市場ではなくなってきている。
　裏を返せば、顧客の要求に応えることができな
いと受注できず、他企業に仕事を奪われることに
つながる。このため設備企業は、特定の設備区分
から、設備に関することはマルチに対応できる
「総合設備企業」を目指している。自社、あるい
は自社とグループ企業で設備全般にワンストップ
で対応でき、総合的なリニューアル計画、リニュ
ーアル後の運用管理を顧客に提案できる体制の構
築が、生き残りへの条件ともいえる状況になって
きている。

　こうした流れが、設備の設計・施工領域から周
辺領域への拡大、関連したサービス、ソリューシ
ョン提供という新事業分野への進出につながって
いる。
　オフィスビルであれば、ビル所有者だけでなく、
入居するテナント企業やビル設備管理企業も脱炭
素社会の実現に向け、ＣＯなど温室効果ガスの
削減、エネルギー消費量削減の取り組みを進めて
いる。こうした取り組みを支援できるのが設備企
業といえる。
　新型コロナ対策も含め、オフィスビルという働
く場所に対するニーズは、より機能的で個人志向
に向かい、多様化、変化し、リニューアルへの要
求を高め、価値を高めていくことが求められてい
る。
　リニューアルによって、オフィスのよりよい環
境づくりへのサービスやソリューションの提供が
必要になっているのだ。リニューアルは設備の更
新などに加え、快適性や働く人の健康、ゼロエネ

ルギーが重要視されている。つまり、施工後の運
用管理段階でのビジネス機会が広がっている。
　既に設備企業は、建物設備を管理する機器の遠
隔監視や音声点検、オフィス管理・制御システム
のプラットフォームなどのソリューションを開発
した。これらは、オープンイノベーションによる
Ｒ＆Ｄ（研究開発）やスタートアップへの出資、
協業などによって生み出されたものだ。
　また、ダイダンは、再生医療分野に特化した子
会社を設立し、建設分野の枠を超えた再生医療分
野での事業創出を目指して、細胞培養加工施設の
エンジニアリングや再生医療向け装置・機器類の
販売、レンタルラボ・細胞製造受託などのサービ
スを提供する。高砂熱学工業は宇宙事業に取り組
む。水の電気分解装置によって月面に存在すると
される水資源から水素と酸素の生成に挑み、月面
経済圏の構築を目指す。
　一方、情報通信設備企業は、キャリア事業が漸
減することを踏まえ、デジタルソリューションや
再生可能エネルギー、社会インフラの事業などに
注力している。社会インフラでは、道路照明のイ
ンテリジェント化、上下水道管にセンサーを取り
付けるなどのスマート化が進展しているため、高
速道路会社や自治体からの受注を伸ばしている。
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す
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す
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（３３） （第三種郵便物認可）第２部 ２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日） 【全面広告】



イノベーション交流会

道路障害情報 渋滞情報 料金所情報 合流部の本線交通情報

高速道路での自動運転をめざして

最先端技術で次世代創造

（３４）（第三種郵便物認可） 第２部２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）【全面広告】

　ＮＥＸＣＯ中日本は、最先端のＩＣＴ技術・ロボティクス技術の導入により、社会環境の変化、お客さまニ

ーズの多様化、事業量拡大に伴う労働力不足などの高速道路を取り巻く環境の激変に対応しながら、高速道路

モビリティの進化をめざした「次世代技術を活用した革新的な高速道路保全マネジメント（i-MOVEMENT）」

に取り組みます。

　ＩｏＴやビッグデータ、ＡＩ、ＲＰＡなど最新技術を取り入れ、高速道路上のあらゆる状態をデータ化する

ことにより、高度な分析・解析・予測が可能となります。この分析結果により、高速道路オペレーションの迅

速化・省力化・機械化が実現し、点検作業や日常的な維持作業などが高度化・効率化します。将来的には、高

速道路での自動運転車両などの交通の安全・円滑化や隊列走行などの効率的な輸送の実現に貢献します。

　ＮＥＸＣＯ中日本は、「i-MOVEMENT（アイ・
ムーブメント）」の実現に向けて、コンソーシアム方
式によりオープンイノベーションを推進する組織とし
て「イノベーション交流会」を年７月に設立しま
した。すでに道路事業者や国内メーカーなど社を超
える会員からの提案内容の実現性などを検討していま
す。
　年度は、これまでの活動状況を踏まえ、対象テ
ーマを大幅に拡大して幅広いテーマを設定しました。
これまでの重点テーマを包含した新たなテーマを「高
速道路のモビリティマネジメント」「高速道路のイン
フラマネジメント」「現場オペレーションの高度化」
と定め、実証メニューの創出、業務への導入可能性な
どを検討し、実用化をめざしています。

　高速道路の事故や落下物
などの路上障害状況を早期
に把握し、情報提供アンテ
ナにより上流の車に知らせ
ることで、安全な走行を確
保します。

　ＩＣ出口などでの渋滞情
報を早期に把握し、情報提
供アンテナにより上流の車
にしらせることで、渋滞対
応への移行を円滑化しま
す。

　ＥＴＣレーンなどの運用
情報を早期に把握し、情報
提供アンテナにより上流の
車に知らせることで、料金
所内の安全・円滑な走行を
実現します。

　ＩＣ合流部において、合
流先の交通情報を合流前の
車両に伝えるシステムを開
発しています。自動運転車
両の安全・円滑な合流を実
現します。

■路車協調システム
　高度化した自動運転車両が持つ様々なセンサー情報と、道路管制センターが一元管理する高速道路情報を連
携させた『路車協調システム』の開発に取り組んでいます。これにより、自動車と高速道路の間で高度な情報共
有を行い、自動運転を可能にします。また、トンネルなどでのＧＰＳ精度の低下対策の検討を進めていきます。

　高速道路での自動車の完全自動運転を見据えて、自動運転支援の技術やシステムの開発に取り組んでいます。
自動運転車両、一般車両の交通の安全・円滑化の実現をめざします。
■情報収集・提供システムの構築
　自動車側で検知できない事故や渋滞などの情報を、より早く、より正確に自動運転車両に伝えることで、経
路変更や衝突回避が可能になります。そのために必要な情報を道路管制センターで一元的に収集し、提供する
システムを研究・開発しています。
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（３５） （第三種郵便物認可）第２部 ２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）
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た

そ
の
結
果

新
領
域

で
安
定
収
益
を
得
る
道
を
探
り
始
め
た

建
設
需
要
が
旺
盛
な
い
ま
こ
そ

新
事
業

を
安
定
軌
道
に
乗
せ
る
チ

ン
ス

農
業
や
エ
ネ
ル
ギ

事
業
に
乗
り
出
し
た
各
社

が
今
後

ど
う
い

た
結
果
を
示
せ
る
か
に
注
目
が
集
ま
る


オーク香取ファームが栽培するミニ
トマト。ＡＮＡのファーストクラス
に採用されたこともある

Sci Tech Farm

フルフェーズでのコンサルティングイメージ

　
大
林
組
は

２
０
１
４
年

月
に
農
業

生
産
法
人
﹁
オ

ク
香
取
フ


ム
﹂
を

設
立
し
ミ
ニ
ト
マ
ト
の
栽
培
を
始
め
た


建
築

土
木

開
発
事
業
に
続
く
第
４
の

柱
と
し
て
﹁
新
領
域
事
業
﹂
に
よ
る
収
益

基
盤
の
多
様
化
を
目
指
し
て
お
り


年

５
月
に
は
栽
培
し
た
ミ
ニ
ト
マ
ト
を
初
出

荷
し
て
農
業
ビ
ジ
ネ
ス
に
本
格
的
に
乗
り

出
し
た


　
農
事
組
合
法
人
和
郷
園
と
提
携
し

栽

培
指
導
を
受
け
な
が
ら

約
２
０
０
０
平

方

の
太
陽
光
型
植
物
工
場
で
栽
培
し


和
郷
園
の
販
売
ル

ト
を
活
用
し
て
販
売

し
て
き
た


　

年
１
月
に
は

シ
ン
ガ
ポ

ル
の
Ｇ

ａ
ｌ
ｌ
ａ
ｎ
ｔ
　
Ｖ
ｅ
ｎ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ
︵
ガ

ラ
ン
ト
・
ベ
ン
チ


︶
の
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
子
会
社
﹁
Ｐ
Ｔ

Ｐ
ｅ
ｒ
ｓ
ａ
ｄ
ａ
　

Ｈ
ｉ
ｊ
ａ
ｕ
　
Ｃ
ｅ
ｍ
ｅ
ｒ
ｌ
ａ
ｎ
ｇ
﹂

︵
ペ
ル
サ
ダ
・
ヒ
ジ

ウ
・
チ

ム
ル
ラ

ン
︶と
太
陽
光
型
植
物
工
場
に
よ
る
大
規

模
水
耕
栽
培
の
共
同
実
証
研
究
を
開
始


イ
ン
ド
ネ
シ
ア
・
ビ
ン
タ
ン
島
に
１

規

模
の
実
験
施
設
を
建
設
し

シ
ン
ガ
ポ


ル
と
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
な
ど
東
南
ア
ジ
ア
圏

で

年
１
月
か
ら
の
販
売
を
目
指
し
て
い

る

実
証
実
験
で
は

熱
帯
気
候
に
適
応

し
た
太
陽
光
型
植
物
工
場
で
ミ
ニ
ト
マ
ト

と
葉
物
野
菜
を
栽
培
し

大
規
模
水
耕
栽

培
の
実
現
と

流
通
販
売
網
の
確
立
を
進

め
る

東
南
ア
ジ
ア
地
域
の
中
間
所
得
層

以
上
を
タ

ゲ

ト
と
し
た
市
場
性
の
調

査

販
売
先
の
開
拓
に
よ

て
将
来
の
大

規
模
事
業
化
の
可
能
性
を
検
討
す
る


　
オ

ク
香
取
フ


ム
の
太
陽
光
型
植

物
工
場
で
得
た
大
規
模
水
耕
栽
培
の
ノ
ウ

ハ
ウ
や
空
調
に
よ
る
温
度
管
理
な
ど
の
技

術
を
適
用
し

高
度
に
環
境
制
御
さ
れ
た

太
陽
光
型
植
物
工
場
で
の
高
品
位
作
物
の

安
定
・
大
量
供
給
を
目
指
す


　
１
９
９
８
年
に
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
分
野

に
参
入
し
て
以
降

最
先
端
の
植
物
工
場

の
設
計
・
施
工
や
ア
グ
リ
ベ
ン
チ


へ

の
参
画
な
ど

新
た
な
農
業
モ
デ
ル
の
構

築
に
先
駆
的
な
役
割
を
果
た
し
て
き
た
大

成
建
設

施
設
整
備
や
環
境
事
業
な
ど
で

培

た
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
武
器
に
事
業

計
画
の
策
定
か
ら
運
営

販
路
開
拓

ア

フ
タ

ケ
ア
に
至
る
ま
で
全
面
的
な
サ
ポ


ト
事
業
を
展
開
す
る


　
約

年
の
取
り
組
み
実
績
を
生
か
し
た

フ
ル
フ


ズ
対
応
で
の
コ
ン
サ
ル
テ


ン
グ
が
同
社
の
強
み

植
物
工
場
の
建
設

だ
け
で
な
く

事
業
計
画
か
ら
運
営
サ
ポ


ト
ま
で

そ
れ
ぞ
れ
の
顧
客
ニ

ズ
に

沿

た
ソ
リ


シ

ン
を
提
供
す
る


　
ツ

ル
の
１
つ
が

ス
タ
ン
レ

電
気

と
開
発
し
た
﹁
超
省
エ
ネ
タ
イ
プ
の
次
世

代
型
Ｌ
Ｅ
Ｄ
︵
発
光
ダ
イ
オ

ド
︶
植
物

工
場
ユ
ニ

ト
﹂
だ


　
ス
タ
ン
レ

電
気
が
自
動
車
用
ラ
ン
プ

な
ど
で
培

て
き
た
配
光
・
防
水
技
術
を

ベ

ス
に
新
た
に
開
発
し
た
植
物
工
場
専

用
Ｌ
Ｅ
Ｄ
を
採
用

蛍
光
灯
方
式
と
比
べ

て
消
費
電
力
を

％
も
削
減
で
き
る
徹
底

し
た

超
省
エ
ネ
ル
ギ

化

を
実
現
し

た


　
両
社
は

年
か
ら
植
物
工
場
に
関
す
る

共
同
研
究
を
開
始


年
に
専
用
Ｌ
Ｅ
Ｄ

の
開
発
・
製
造
か
ら
植
物
工
場
ユ
ニ

ト

の
販
売

栽
培
指
導
ま
で
一
貫
し
て
対
応

で
き
る
体
制
を
整
備
し
た


　
植
物
工
場
ユ
ニ

ト
の
導
入
だ
け
で
な

く

蛍
光
灯
方
式
か
ら
の
置
き
換
え
︵
リ

プ
レ

ス
︶
な
ど

導
入
か
ら
ア
フ
タ


フ

ロ

ま
で
フ
ル
フ


ズ
で
の
コ
ン

サ
ル
テ

ン
グ
に
取
り
組
ん
で
い
る


　
西
松
建
設
は


年
１
月
に
玉
川
大
学

と
﹁
産
学
連
携
に
関
す
る
協
定
書
﹂
を
締

結

消
費
者
ニ

ズ
に
応
え
る

新
た
な

農
業
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
と
し
て


Ｌ
Ｅ
Ｄ
農
園
﹁
Ｓ
ｃ
ｉ
　
Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
　
Ｆ

ａ
ｒ
ｍ
﹂
で
栽
培
・
生
産
し
た
リ

フ
レ

タ
ス
の
販
売
に
取
り
組
ん
で
い
る


　
ダ
イ
レ
ク
ト
冷
却
式
ハ
イ
パ
ワ

Ｌ
Ｅ

Ｄ
ラ
ン
プ
ユ
ニ

ト
を
導
入
し
た
　

﹁
Ｌ

Ｅ
Ｄ
農
園
﹂
で
栽
培
さ
れ
た
リ

フ
レ
タ

ス
は

苗
の
植
え
付
け
か
ら
最
速

日
間

で
収
穫
が
可
能

　

ビ
タ
ミ
ン
Ｃ
や
ポ
リ

フ

ノ

ル
と
い

た
抗
酸
化
力
が
通
常

の
畑
で
栽
培
し
た
リ

フ
レ
タ
ス
と
比
較

し
て
約
２
・
６
倍
以
上
に
向
上
す
る
と
い

う


　
Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
特
徴
で
あ
る
単
色
光
照
射
を

利
用
し
て
野
菜
の
持
つ
栄
養
価
を
適
切
に

コ
ン
ト
ロ

ル
す
る
こ
と
に
成
功

色
合

い
な
ど
の
見
栄
え
や
甘
さ
・
香
り
と
い


た
風
味

歯
ご
た
え
や
柔
ら
か
さ
な
ど
の

食
感
を
調
整
す
る
こ
と
が
で
き
る
た
め


常
に
変
わ
ら
ぬ
品
質
で
安
定
的
に
生
産
で

き
る
と
い
う
特
徴
を
持
つ


　
栽
培
工
程
の
自
動
化
︵
オ

ト
メ

シ


ン
化
︶
だ
け
で
な
く

栽
培
環
境
の
自

動
計
測
・
監
視

安
心
・
安
全
の
ク
リ


ン
ル

ム
な
ど
を
配
備

無
農
薬
栽
培
で

あ
る
こ
と
か
ら

洗
わ
ず
に
食
べ
る
こ
と

が
で
き
る


　
未
来
の
農
業
の
カ
タ
チ
を
つ
く
り
た

い

そ
ん
な
想
い
か
ら
生
ま
れ
た
西
松
建

設
×
玉
川
大
学
の
産
学
連
携
プ
ロ
ジ

ク

ト
﹁
Ｌ
Ｅ
Ｄ
農
園
﹂
産
の
リ

フ
レ
タ
ス

は

夢
菜

と
し
て

首
都
圏
に
展
開
す

る
ス

パ

﹁
Ｏ
ｄ
ａ
ｋ
ｙ
ｕ
Ｏ
Ｘ
﹂
な

ど
で
販
売
さ
れ
て
い
る


　
茨
城
県
常
総
市
で
﹁
Ｔ
Ｏ
Ｄ
Ａ
農
房
﹂

を
運
営
す
る
戸
田
建
設
は

農
作
物
の
栽

培
・
出
荷
・
販
売
の
実
践
を
通
じ
た
ノ
ウ

ハ
ウ
の
蓄
積
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
モ
ノ
の
イ
ン
タ


ネ

ト
︶
を
活
用
し
た
先
端
的
な
農
業

関
連
技
術
の
開
発
に
よ

て

競
争
力
の

あ
る
農
業
モ
デ
ル
︵
施
設
園
芸
︶
の
実
証

に
取
り
組
む


　

年

月
に
い
ち
ご
の
収
穫
を
開
始
す

る
な
ど

取
り
組
み
や
す
く
生
産
性
の
高

い
農
業
の
実
証
は
順
調
に
進
展

Ｉ
ｏ
Ｔ

の
活
用
に
よ
る
省
力
化
や
労
働
環
境
の
改

善
を
テ

マ
に

よ
り
競
争
力
の
高
い
農

業
モ
デ
ル
の
実
現
を
狙
う


　
取
り
組
み
の
１
つ
と
し
て

園
芸
施
設

に
設
置
し
た
セ
ン
サ

か
ら
取
得
し
た
環

境
デ

タ
を
設
備
・
機
器
の
制
御
や
栽
培

工
程
の
管
理
な
ど
に
活
用

栽
培
ス
タ


フ
の
意
見
を
取
り
入
れ
な
が
ら

制
御
シ

ス
テ
ム
の
改
良
を
進
め
る
こ
と
で

多
様

な
ニ

ズ
に
対
応
で
き
る
低
コ
ス
ト
で
安

全
性
・
信
頼
性
の
高
い
栽
培
環
境
自
動
制

御
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
目
指
す


　
こ
と
し
７
月
に
バ
イ
オ
燃
料
の
製
造
過

程
で
発
生
す
る
ユ

グ
レ
ナ
の
残
渣
︵
絞

り
か
す
︶
を
原
料
と
し
た
﹁
有
機
液
肥
﹂

を
用
い
た
栽
培
試
験
も
実
施

従
来
の
化

学
液
肥
と
同
等
の
収
穫
量
が
得
ら
れ
る
こ

と
を
確
認
し
た


　
今
後
の
展
開
と
し
て

こ
の
ユ

グ
レ

ナ
残
渣
と
調
達
が
容
易
な
食
品
残
渣
を
混

合
し
た
有
機
液
肥
の
実
用
化
を
検
証
す
る

予
定

将
来
的
に
地
域
の
飲
食
店
や
加
工

施
設
か
ら
発
生
す
る
食
品
残
渣
を
原
料
と

し
た
資
源
循
環
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
進
め

る
な
ど
﹁
食
品
ロ
ス
﹂
を
活
用
し
た
環
境

配
慮
型
の
農
業
の
実
現
を
見
通
す


奥
村
組
の
石
狩
バ
イ
オ
マ
ス
事
業
の
発
電
所

完
成
予
想
図

　大手・準大手ゼネコン各社が新領域事業として注目
しているのが、エネルギー事業だ。政府が多様な電力
によるエネルギーミックスを進める中で、再生可能エ
ネルギーの市場は右肩上がりが予想される。大規模な
設備を必要とするエネルギー事業は、建設業にとって
親和性が高く、各社が取り組み始めている。それらの
動向で、従来の建設業と異なるのが、設備の設置工事
を請け負う「建設請負」ではなく、「事業者」として
の参画を進めている点だ。
　大手ゼネコン各社は、太陽光、風力、バイオマスな
どの発電設備を全国各地に設置し、運営を始めている。
強みである技術開発力や資金負担力を生かし、水素発

電やバイオガスからの水素製造といった新たなエネル
ギー源も模索を続けている。
　準大手ゼネコンにとっても、エネルギー事業は注目
の的。バイオマス発電では、奥村組が、％出資子
会社「石狩新港新エネルギー発電合同会社」を設立し、
年月に発電所建設工事に着手。安藤ハザマも、
年６月にバイオマス事業を中心に再生可能エネルギー
事業を展開する「イーレックス」と業務提携を締結し
た。熊谷組も、年７月に神鋼環境ソリューション、
東京電力ホールディングス、東京パワーテクノロジー
と出資した「飯舘バイオパートナーズ」が福島県飯舘
村での木質バイオマス事業の実施主体に選ばれた。
　初期投資が比較的小さい小水力発電にも各社が乗り
出している。清水建設が力を入れている分野で、年
１月には富山県内で発電所建設に着手した。鴻池組も
年６月に神戸市の配水場で事業を開始。飛島建設は
年に岐阜県中津川市で初めて小水力発電事業を開始
し、年６月には２例目として、オリエンタルコンサ
ルタンツと共同で新たな発電所の運転を始めた。
　青木あすなろ建設も、エネルギー関連事業やプラン
トメーカーからの工事受注を発展させ、事業者として
参画するＰＰＰ・ＰＦＩ市場に進出する意欲を見せて
いる。

ユ

グ
レ
ナ
液
肥
の
循
環
モ
デ
ル
の
イ
メ

ジ



プ
ロ
ジ

ク
ト
本
格
化
へ
進
む
区
域
指
定
　

洋上風力発電

工
事
狙
う
ゼ
ネ
コ
ン
四
つ
巴
の
様
相

　フロンティアを求めて　

（３６）（第三種郵便物認可） 第２部２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

　
世
界
的
な
環
境
配
慮
を
求
め
る
潮
流
と

東
日
本
大
震
災
を
契
機

と
し
た
国
内
で
の
エ
ネ
ル
ギ

政
策
に
対
す
る
関
心
の
高
ま
り
を
受

け

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

を
導
入
す
る
動
き
が
広
が

た

太
陽

光
発
電
の
整
備
が
先
行
し
て
進
む
中

風
力
発
電
に
対
す
る
注
目
度

も
上
が

た
も
の
の

陸
上
風
力
の
導
入
可
能
な
適
地
が
少
な
い
わ

が
国
で
持
ち
上
が

た
の
が

洋
上
風
力
発
電
の
導
入
拡
大
だ

政

府
は

一
般
海
域
に
お
け
る
統
一
的
な
ル

ル
と
し
て
﹁
海
洋
再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ

発
電
設
備
の
整
備
に
係
る
海
域
の
利
用
の
促
進
に

関
す
る
法
律
﹂
︵
再
エ
ネ
海
域
利
用
法
︶
を
２
０
１
９
年
４
月
に
施

行

建
設
産
業
界
に
と

て
は

数
少
な
い
ま

た
く
の
新
市
場
と

し
て

各
社
が
こ
ぞ

て
投
資
・
技
術
開
発
を
始
め
た


清
水
建
設
が
建
造
中
の
世
界
最
大
級
の

Ｓ
Ｅ
Ｐ
船

風
車
大
型
化
へ
の
対
応
が

不
可
欠
と
な
る

再エネ海域利用法の施行状況
直
接
投
資
は
５
｜
６
兆
円

経
済
波
及
効
果
は

兆
円

　
政
府
は

多
様
な
エ
ネ
ル
ギ

を
活
用

す
る
﹁
エ
ネ
ル
ギ

ミ

ク
ス
﹂
の
政
策

を
進
め
る
中
で

発
電
電
力
量
に
占
め
る

風
力
の
割
合
を
現
在
の
０
・
７
％
か
ら
２

０
３
０
年
に
１
・
７
％
に
ま
で
引
き
上
げ

る
考
え

１
０
０
０
万


に
も
上
る
量

で

日
本
風
力
発
電
協
会
に
よ
る
と

直

接
投
資
額
は
５
｜
６
兆
円
程
度

基
地
港

整
備
な
ど
も
含
め
た
経
済
波
及
効
果
は


｜

兆
円
程
度
に
上
る
と
試
算
す
る


　
再
エ
ネ
海
域
利
用
法
で
は

国
が
洋
上

風
力
を
実
施
可
能
な
地
区
と
し
て
促
進
区

域
に
指
定
す
る
前
に

ま
ず
有
望
な
区
域

を
公
表
し

地
元
に
協
議
会
を
設
立
し
て

風
力
・
地
質
な
ど
の
調
査
を
進
め
る

促

進
区
域
に
指
定
す
れ
ば

公
募
で
事
業
者

を
選
定

事
業
者
は

年
間
に
渡

て
区

域
を
占
用
で
き
る


　
国
内
最
初
の
指
定
と
な

た
の
は

２

０
１
９
年

月
の
長
崎
県
五
島
市
沖
で


事
業
者
の
公
募
が
こ
と
し
６
月
か
ら
始
ま


た

続
い
て
﹁
秋
田
県
能
代
市
・
三
種

町
・
男
鹿
市
沖
﹂
﹁
秋
田
県
由
利
本
荘
市

沖︵
北
側
︶﹂﹁
由
利
本
荘
市
沖︵
南
側
︶﹂

﹁
千
葉
県
銚
子
市
沖
﹂
の
４
地
区
も
指
定

を
受
け

有
望
な
区
域
４
区
域

一
定
の

準
備
が
進
ん
で
い
る
区
域

区
域
も
公
表

し
た


　
一
般
海
域
の
プ
ロ
ジ

ク
ト
に
先
行
し

て
動
い
て
い
る
の
が

港
湾
区
域
で
の
洋

上
風
力
発
電
の
導
入
だ


年
に
は
改
正

港
湾
法
で
占
用
公
募
制
度
が
創
設
さ
れ


既
に
秋
田
港
・
能
代
港
を
始
め
６
港
の
占

用
予
定
者
が
決
定
済
み
だ


　
洋
上
風
力
発
電
事
業
で
重
要
に
な
る
ポ

イ
ン
ト
の
１
つ
は

基
地
港
の
整
備
だ


発
電
設
備
の
設
置
や
維
持
管
理
の
際
に
拠

点
と
な
る
港
湾
で

重
厚
長
大
な
資
機
材

が
扱
え
る
ヤ

ド

複
数
の
発
電
事
業
者

間
の
利
用
調
整
が
可
能
な
耐
荷
重
を
備
え

る
埠
頭
を
整
備
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い


国
土
交
通
省
に
よ
る
と

基
地
港
に
必
要

な
規
模
は

岸
壁
が
発
電
部
材
を
輸
送
す

る
３
万

級
の
貨
物
船
に
対
応
し
た
水
深



長
さ
２
３
０

を
想
定
し
て
い
る


敷
地
面
積
は

荷
役
や
荷
さ
ば
き

風
車

な
ど
の
組
み
立
て
海
上
工
事
を
考
慮
し


８
｜
９

必
要
だ

国
交
省
は
８
月
に
入

り

海
洋
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

発
電
設

備
等
拠
点
港
湾
と
し
て

能
代
港

秋
田

港

鹿
島
港

北
九
州
港
の
計
画
を
承
認

し

指
定
手
続
き
に
入

た


　
ま
た

日
本
埋
立
浚
渫
協
会
と
日
本
建

設
業
連
合
会
で
構
成
す
る
﹁
洋
上
風
力
発

電
施
工
技
術
研
究
会
﹂
は


年
ま
で
に

１
０
０
０
万


を
整
備
す
る
た
め
に
不

可
欠
な
基
地
港
の
数
と
し
て

組
立
拠
点

が
北
海
道
・
東
北
に
５
カ
所

北
陸
・
九

州

関
東
・
中
部
・
近
畿
に
各
１
カ
所
の

計
７
カ
所

維
持
補
修
拠
点
が
全
国
に


カ
所
と
試
算
す
る


　
今
後

こ
う
し
た
基
地
港
整
備
で
も
各

ゼ
ネ
コ
ン
が
活
躍
す
る
場
が
広
が
る


Ｓ
Ｅ
Ｐ
船
建
造
を

急
ぐ
ゼ
ネ
コ
ン
　

　
一
般
海
域
で
の
洋
上
風
力
発
電
設
備
設

置
工
事
が
本
格
化
す
る
の
は


年
ご
ろ

と
も
言
わ
れ
て
い
る

浮
体
式
洋
上
風
力

発
電
設
備
が
予
定
さ
れ
て
い
る
五
島
市
沖

を
除
く
地
区
で
は

着
床
式
の
洋
上
風
力

発
電
設
備
が
想
定
さ
れ
て
い
る

海
底
に

正
確
に
杭
を
打
つ
た
め
に
は

Ｓ
Ｅ
Ｐ
船

が
必
要
に
な
る

こ
の
た
め

洋
上
風
力

発
電
設
備
工
事
へ
の
参
加
を
目
指
す
ゼ
ネ

コ
ン
に
と

て
は
Ｓ
Ｅ
Ｐ
船
保
有
が
必
須

条
件
に
な
る


　
国
内
で
Ｓ
Ｅ
Ｐ
船
を
建
造
・
保
有
し
て

い
る
の
は

清
水
建
設

大
林
組
・
東
亜

建
設
工
業

五
洋
建
設
・
鹿
島
・
寄
神
建

設

五
洋
建
設

の
４
グ
ル

プ

だ

施
工
実
績

と
し
て
は
欧
州

企
業
が
先
行
し

て
い
る
も
の

の

地
盤
・
海

象
条
件
が
大
き

く
異
な
る
た

め

欧
州
企
業

が
施
工
す
る
に

は
い
ず
れ
に
し

て
も
国
内
で
海

洋
土
木
の
経
験

が
あ
る
ゼ
ネ
コ
ン
と
組
む
必
要
性
が
出
て

く
る

そ
の
上

現
在
は
風
車
の
大
型
化

に
伴

て
Ｓ
Ｅ
Ｐ
船
も
大
型
化
し

莫
大

な
建
造
コ
ス
ト
が
掛
か
る
た
め

資
金
負

担
力
な
ど
を
考
慮
す
れ
ば
実
質
的
に
は


建
造
・
保
有
中
の
４
グ
ル

プ
に
絞
ら
れ

た
と
言

て
も
過
言
で
は
な
い

た
だ


４
グ
ル

プ
以
外
の
マ
リ
コ
ン
に
と

て

も

洋
上
風
力
の
市
場
は
無
視
で
き
な
い

莫
大
な
も
の
で

基
礎
工
事
な
ど
で
﹁
何

と
か
食
ら
い
つ
い
て
い
く
﹂
と
い
う
動
き

に
な
る
だ
ろ
う


　
も
う
１
点

洋
上
風
力
発
電
工
事
の
市

場
で
競
争
力
を
左
右
す
る
の
が

Ｓ
Ｅ
Ｐ

船
の
規
模
だ

洋
上
風
力
発
電
事
業
全
体

に
か
か
る
事
業
費
の
う
ち
風
車
製
造
が


・
８
％

設
置
工
事
が

・
５
％

電
気

系
統
が
７
・
７
％

基
礎
製
造
が
６
・
７

％
を
占
め
る
と
言
わ
れ

風
車
１
基
で
発

電
で
き
る
能
力
の
向
上
が
発
電
事
業
の
採

算
性
向
上
に
直
結
す
る
こ
と
か
ら

欧
州

を
中
心
に
風
車
の
大
型
化
が
こ
こ
数
年
で

一
気
に
拡
大
し
た

し
か
も

国
内
で
風

車
を
製
造
し
て
い
た
メ

カ

が
撤
退
し

た
こ
と
で

風
車
の
規
模
を
決
め
る
主
導

権
を
欧
州
メ

カ

が
握

て
お
り

風

車
大
型
化
へ
の
対
応
は
各
社
に
と

て
大

き
な
悩
み
の
種
だ


　
国
内
で
Ｓ
Ｅ
Ｐ
船
を
最
初
に
建
造
し
た

の
は
五
洋
建
設


年
か
ら
稼
働
を
始
め

た
﹁
Ｃ
Ｐ
｜
８
０
０
１
﹂
の
揚
重
能
力
は

８
０
０


当
時
と
し
て
は
小
さ
く
な
か


た
が
大
型
化
の
勢
い
は
止
ま
ら
な
い


大
林
組
・
東
亜
建
設
工
業
も

１
０
０
０


吊
り
の
Ｓ
Ｅ
Ｐ
船
を
建
造
中
だ
が

５

月
に
は
東
亜
建
設
工
業
の
秋
山
優
樹
社
長

が
能
力
増
強
を
検
討
し
て
い
る
こ
と
を
明

か
し
た
ば
か
り

五
洋
建
設
は

鹿
島
・

寄
神
建
設
と
共
同
で
２
隻
目
と
し
て

１

６
０
０

の
Ｓ
Ｅ
Ｐ
船
の
建
造
を
決
め

た

た
だ

﹁
１
６
０
０

で
も
ま
だ
小

さ
い
﹂
と
も
言
わ
れ
始
め
て
い
る

そ
う

し
た
中
で
清
水
建
設
は

世
界
最
大
級
の

２
５
０
０

吊
り
の
Ｓ
Ｅ
Ｐ
船
を
建
造
し

て
い
る


　
だ
が

大
型
風
車
に
対
応
可
能
な
Ｓ
Ｅ

Ｐ
船
を
保
有
で
き
れ
ば
圧
倒
的
有
利
と
い

う
訳
で
は
な
い

大
型
に
な
れ
ば
な
る
ほ

ど
建
造
に
は
多
額
の
投
資
を
必
要
と
す

る

採
算
ラ
イ
ン
に
乗
せ
る
に
は
そ
の
分

の
工
事
量
を
受
注
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず


簡
単
な
道
の
り
で
は
な
い

ま
た

経
済

的
な
理
論
上
は

風
車
が
大
型
に
な
る
ほ

ど
発
電
効
率
は
高
ま
る
も
の
の

欧
州
よ

り
も
厳
し
い
日
本
の
地
盤
・
海
象
条
件
で

は
﹁
大
き
け
れ
ば
良
い
と
い
う
こ
と
に
は

な
ら
な
い
の
で
は
な
い
か
﹂
と
い
う
声
も

あ
る
日
本
国
内
の
地
盤
・
海
象
条
件
に
合


た
設
備

施
工
方
法
が
確
立
さ
れ
て
い

な
い
中
で

風
車
の
大
型
化
が
こ
の
ま
ま

加
速
す
る
か
ど
う
か
は
不
透
明
で

各
社

は
今
後
の
動
向
に
目
を
光
ら
せ
て
い
る


国
内
初
の
商
用
洋
上
風
力

秋
田
港
・
能
代
港
が
着
工

　
Ｓ
Ｅ
Ｐ
船
の
運
行
や
施
工
の
経
験
が
な

い
国
内
ゼ
ネ
コ
ン
は

実
績
と
知
見
・
ノ

ウ
ハ
ウ
の
獲
得
に
全
力
を
挙
げ
る

五
洋

建
設
は

３
月
に
ベ
ル
ギ

の
﹁
Ｄ
Ｅ
Ｍ

Ｅ
　
Ｏ
ｆ
ｆ
ｓ
ｈ
ｏ
ｒ
ｅ
社
﹂
と
協
働
す

る
こ
と
で
合
意

欧
州
の
大
型
洋
上
風
力

発
電
施
設
を
建
設
す
る
知
見
を
吸
収
し


日
本
海
域
で
の
施
工
技
術
力
と
組
み
合
わ

せ

国
内
で
の
合
理
的
な
施
工
法
確
立
を

目
指
す


　
国
内
初
の
商
用
洋
上
風
力
発
電
事
業
の

施
工
者
に
名
乗
り
を
上
げ
た
の
は
鹿
島

だ

一
般
海
域
に
先
行
し
て
進
む
港
湾
区

域
の
洋
上
風
力
発
電
事
業
で
あ
る
﹁
秋
田

港
・
能
代
港
﹂
の
発
電
施
設
建
設
工
事
を

住
友
電
気
工
業
と
の
Ｊ
Ｖ
で
受
注
し
た


今
回
は
欧
州
の
Ｓ
Ｅ
Ｐ
船
を
風
車
メ

カ


に
供
給
す
る
予
定
で

基
礎
施
工
か
ら

Ｓ
Ｅ
Ｐ
船
の
運
行
ま
で
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積

す
る
絶
好
の
チ

ン
ス
だ


　
同
事
業
の
事
業
主
で
あ
る
﹁
秋
田
洋
上

風
力
発
電
﹂
に
は

大
林
組
も
出
資
者
と

し
て
参
加
し
て
い
る

工
事
の
総
合
評
価

方
式
の
競
争
入
札
に
は
大
林
組
も
参
加
し

て
い
た
模
様
だ
が
受
注
に
は
至
ら
な
か


た

工
事
施
工
者
と
し
て
参
画
す
る
姿
勢

を
示
す
ゼ
ネ
コ
ン
が
多
い
一
方
で

エ
ネ

ル
ギ

事
業
の
事
業
者
側
に
立
つ
と
い
う

カ

ド
も
持

て
い
る
と
い
う
意
味
で


大
林
組
は
一
線
を
画
し
た
存
在
と
も
言
え

る


　
洋
上
風
力
発
電
設
備
の
建
設
市
場
で
の

競
争
が
い
よ
い
よ
本
格
化
す
る

あ
る
ゼ

ネ
コ
ン
ト

プ
は
﹁
各
社
が
Ｓ
Ｅ
Ｐ
の
建

造
に
か
じ
を
切
り

マ

ケ

ト
が
混
戦

模
様
に
な
る
こ
と
は
否
め
な
い
﹂
と
し



四
つ
巴

の
様
相
を
呈
し
て
い
る

厳

し
い
競
争
に
は
間
違
い
な
い
が

あ
る
ゼ

ネ
コ
ン
幹
部
は
﹁
各
社
が
さ
ま
ざ
ま
な
能

力
の
船
を
建
造
し
て
い
る
た
め

単
純
な

コ
ス
ト
競
争
に
は
な
ら
な
い
の
で
は
な
い

か
﹂
と

船
の
規
模

実
績

知
見
・
ノ

ウ
ハ
ウ
な
ど
に
よ

て

４
グ
ル

プ
そ

れ
ぞ
れ
に
特
色
が
出
始
め
る
と
の
見
方
を

示
す




ＴＡＫＵＭＩＮＯホールディングス
（東京都千代田区）

資
本
提
携
で
供
給
力
確
保

高い技術と知見で海底地盤リスク見える化

洋上風力市場で活発化するコンサル　　　
地質調査業

五
島
市
と
戸
田
建
設

浮
体
式
洋
上
風
力
発
電
設
備

長崎県沖で国内初の実用化

「ハイブリッドスパー型」採用

革新領域・新分野進出
（３７） （第三種郵便物認可）第２部 ２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

　
小
野
工
業
所
︵
福
島
市
︶
を
始
め
と

す
る
地
域
建
設
関
連
企
業

社
を
傘
下

に
置
く
純
粋
持
ち
株
会
社
﹁
Ｔ
Ａ
Ｋ
Ｕ

Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｏ
ホ

ル
デ

ン
グ
ス
﹂
︵
東

京
都
千
代
田
区
︶の
小
野
晃
良
社
長
は


﹁
建
設
業
が
直
面
す
る
供
給
力
の
大
幅

な
減
少
と
経
営
者
の
高
齢
化
・
後
継
者

不
足
と
い
う
構
造
的
な
課
題
を
解
決
す

る
た
め
に
は

業
界
構
造
を
変
革
す
る

必
要
が
あ
る
﹂
と
強
調
し

生
産
年
齢

人
口
減
少
と
後
継
者
不
足
の
中
で
の
新

し
い
地
域
建
設
企
業
像
の
構
築
に
挑
戦

し
て
い
る


　
﹁
需
要
が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず


対
応
す
る
供
給
側
が
危
機
的
な
状
態
に

な
る

中
小
企
業
の
後
継
者
不
足
も
深

刻
化
し
て
い
る
﹂

そ
う
感
じ
た
小
野

社
長
は
﹁
中
小
企
業
の
グ
ル

プ
化
で

規
模
の
経
済
を
発
揮
し

採
用
・
教
育

・
研
究
な
ど
に
投
資
し
て
生
産
性
を
上

げ
る
チ

ン
ス
﹂
と
捉
え
た

そ
こ
で

２
０
１
５
年
か
ら
の
４
年
間
で
建
設
関

連
企
業

社
と
資
本
提
携
を
結
び
﹃
供

給
力
﹄
を
確
保
し
て
い

た

１
０
０

年
先
を
見
据
え

創
業
１
３
０
年
を
機

に
持
ち
株
会
社
化
に
移
行
し
た


　
持
ち
株
会
社
化
に
よ

て
﹁
事
業
会

社
で
Ｍ
＆
Ａ
を
し
て
い
た
時
よ
り

や

ろ
う
と
し
て
い
る
こ
と
が
明
確
に
な


た

ブ
ラ
ン
ド
ロ
ゴ
の
統
一
や
Ｍ
＆
Ａ

を
よ
り
強
力
に
推
進
す
る
組
織

労
務

管
理
水
準
の
向
上

オ
ン
デ
マ
ン
ド
教

育
の
構
築
財
務
・
経
理
水
準
の
向
上


資
金
効
率
を
上
げ
る
仕
組
み
の
導
入


管
理
会
計
の
水
準
向
上

Ａ
Ｉ
︵
人
工

知
能
︶
な
ど
の
ソ
フ
ト
導
入
と
い

た

取
り
組
み
に
着
手
し
た
﹂
と
成
果
を
上

げ
て
い
る

鋼
桁
や
耐
震
補
強
部
材
な

ど
も
ほ
と
ん
ど
グ
ル

プ
で
内
製
化
で

き
る
よ
う
に
な

た

鉄
骨
分
野
で
も

﹁
工
場
の
稼
働
ピ

ク
時
に
お
互
い
に

供
給
力
を
補
完
し
て

外
注
の
割
合
が

減

て
い
る
﹂
と
い
う

今
後
は
﹁
人

材
の
相
互
供
給
な
ど
の
施
策
が
実
行
可

能
に
な
り
本
格
的
に
効
果
が
出
せ
る
﹂

と
自
信
を
見
せ
る


　
人
材
採
用
・
教
育
面
で
も

グ
ル


プ
内
の
好
事
例
を
水
平
展
開
し
て
採
用

拡
大
に
結
び
つ
い
て
い
る

﹁
こ
れ

ま
で
採
用
や
教
育
訓
練
が
各
社
の
大

き
な
負
担
だ

た
が

グ
ル

プ
全
体

で
実
施
す
れ
ば
負
担
感
が
軽
減
さ
れ


採
用
や
教
育
の
プ
ラ

ト
フ


ム
を

使
え
る
﹂と
大
き
な
効
果
を
期
待
す
る


　
全
国
の
企
業
と
資
本
提
携
し
て
き
た

同
社
だ
が

﹁
地
域
に
根
付
く
建
設
会

社
は
地
域
の
守
り
手
﹂
と
い
う
姿
勢
は

貫
い
て
お
り

﹁
グ
ル

プ
各
社
が
災

害
時
の
拠
点
と
な
り

備
蓄
な
ど
を
グ

ル

プ
全
体
で
支
援
し
合
え
る
よ
う
準

備
し
て
い
る
﹂
と
い
う

グ
ル

プ
と

し
て
採
用
拡
大
や
教
育
・
仕
事
の
質
・

供
給
力
の
向
上
を
進
め
る
こ
と
で


﹁
雇
用
の
拡
大
や
災
害
対
応
力
の
強
化

に
つ
な
が
り

地
域
を
支
え
る
基
盤
に

な
る
﹂


　
建
設
産
業
の
従
事
者
が
減
少
し
て

も

人
を
採
用
・
育
成
し
て
生
産
性
を

上
げ

利
益
を
改
善
し
て
従
業
員
の
待

遇
改
善
に
つ
な
げ

ま
た
採
用
に
結
び

つ
け
る
と
い
う
好
循
環
の
実
現
を
目
指

す


小
野
社
長

　国内の洋上風力発電市場が急速
に拡大する中で建設コンサルタン
ト業界の動きも活発化している。
中でも取り組みを強化しているの
が地質調査業だ。
　遠浅の地形が続く欧州の海とは
違い、地形・地質が複雑で台風や
地震も多く気象・海象条件が厳し
い日本では、適地を選定するのに
も高度な技術やノウハウが求めら
れる。
　事業海域での海底面の状況や地
盤構成などのリスク評価を的確に
行うためには、地盤調査や海底資
源探査などの豊富な経験と知見を
有する地質調査会社の存在は不可
欠ともいえる。
　洋上風力立地地盤調査サービス
で国内トップシェアを誇る応用地

質は、市場の活性化を受けて
年に専門部署を設置するととも
に、洋上調査向けの海上足場不足
にいち早く対応して６基の調査用
鋼製櫓を新規に配備。　年月
期にはさらに４基増設し、基体
制で立地地盤調査などの風力発電

関連サービスのシェア拡大に注力
している。
　また、同社は足場を必要とせず
船舶上の作業でＳ波速度構造を求
められる海底微動アレイや海底Ｐ
Ｓ検層などの効率的な調査手法も
開発しており、すべてのデータを
３次元で一元管理できる地盤情報
プラットフォームを構築・提供す
ることでさらなる市場優位性を形

成していく。
　基礎地盤コンサルタンツは、わ
が国における地盤工学のパイオニ
アコンサルタントとしての豊富な
実績と技術、調査ＳＥＰでは国内
最大級の大水深対応スパット台船
オリオンを自社保有することに加

え、親会社の長大と連携して風力
発電導入時の机上調査から運営開
始に至るまでトータルな事業者支
援をワンストップに提供できるこ
とが強みだ。
　川崎地質と中央開発は、地質調
査業界では初となるビジネスパー
トナーシップにより洋上風力発電
プロジェクトに対応している。調
査深度や地盤に適した海域の物理

探査技術を有する川崎地質と、海
上ボーリングに多くの経験があ
り、最大水深㍍まで適用可能で
外洋調査にも対応できる大水深対
応足場の「傾動自在型試錐工法」
を保有する中央開発が、それぞれ
の特化技術を駆使し、海域での地
盤調査やコンサルティングでより
最適なソリューションを提供して
いく。

　世界的には後発ながらも四方を
海に囲まれた海洋国として、先行
する欧州各国も注目する日本の洋
上風力発電ポテンシャルを最大化
していくためには、日本特有の厳
しい自然条件を克服することが大
前提となるだけに、地盤リスクを
見える化し立地の最適化を支える
コンサルティングの重要性は今後
さらに高まっていく。

風車全景　　　　（撮影・西山芳一氏）

　
長
崎
県
五
島
市
と
五
島
フ
ロ

テ

ン

グ
ウ

ン
ド
パ
ワ

合
同
会
社
︵
戸
田
建

設
の
１
０
０
％
子
会
社
︶
は

五
島
市
崎

山
漁
港
の
沖
合
で
２
０
１
６
年
３
月
に
国

内
初
と
な
る
浮
体
式
洋
上
風
力
発
電
設
備

を
実
用
化
し

商
用
運
転
を
継
続
し
て
い

る


　
浮
体
式
洋
上
風
力
発
電
設
備
は

ス
パ


型
と
呼
ば
れ
る
細
長
い
円
筒
形
状
の
浮

体
構
造
の
上
に

風
車
と
タ
ワ

が
海
上

に
突
出
し
て
固
定
さ
れ

３
本
の
チ



ン
に
よ

て
海
底
に
係
留
さ
れ
て
い
る


浮
体
構
造
の
上
部
に
は
鋼

下
部
に
は
コ

ン
ク
リ

ト
を
使
用
す
る

九
州
大
学
・

戸
田
建
設
グ
ル

プ
に
よ

て
開
発
さ
れ

た
﹁
ハ
イ
ブ
リ

ド
ス
パ

型
﹂
と
呼
ば

れ
る
形
式
を
採
用
し
て
い
る

コ
ン
ク
リ


ト
は
水
圧
や
海
水
に
も
強
い
た
め

こ

れ
を
浮
体
下
部
に
使
う
こ
と
で
コ
ス
ト
ダ

ウ
ン
を
図
る
と
と
も
に

重
心
を
下
げ
安

定
性
も
向
上
さ
せ
て
い
る


　
発
電
設
備
の
形
状
・
寸
法
は

海
中
の

一
番
深
い
と
こ
ろ
か
ら
風
車
翼
︵
ブ
レ


ド
︶の
先
端
ま
で
の
全
長
が
１
７
２

で


海
面
上
に
浮
い
て
見
え
る
部
分
の
高
さ
は




ま
た

円
筒
部
の
最
大
直
径
は
７

・
８


総
重
量
は
約
３
４
０
０

と
な


て
い
る


　

年
度
か
ら

年
度
に
か
け
て

環
境

省
浮
体
式
洋
上
風
力
発
電
実
証
事
業
で
国

内
初
の
２


級
浮
体
式
風
力
発
電
設
備

と
な

た
﹁
は
え
ん
か
ぜ
﹂
は

地
元
の

人
々

漁
業
関
係
者
の
理
解
と
協
力
の
も

と

五
島
市
の
椛
島
沖
に
設
置
さ
れ

安

全
で
環
境
へ
の
影
響
が
小
さ
い
施
設
で
あ

る
こ
と
が
確
認
さ
れ
た


　

年
度
の
事
業
終
了
後
は

五
島
市
再

生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

基
本
構
想
の
も
と


浮
体
式
洋
上
風
力
発
電
の
普
及
促
進
を
目

指
し

五
島
市
と
五
島
フ
ロ

テ

ン
グ

ウ

ン
ド
パ
ワ

合
同
会
社
が
共
同
で
発

電
所
の
運
転
を
継
続
し
て
い
る

五
島
市

と
五
島
フ
ロ

テ

ン
グ
パ
ワ

合
同
会

社
は
発
電
デ

タ
の
収
集
や

さ
ら
な
る

運
転
維
持
管
理
の
知
見
蓄
積
を
行
い

地

域
と
浮
体
式
洋
上
風
力
発
電
の
発
展
に
貢

献
し
て
い
く


　
設
備
の
概
要
は

名
称
が
﹁
崎
山
沖
２

Ｍ
Ｗ
浮
体
式
洋
上
風
力
発
電
所
﹂

所
在

地
が
五
島
市
下
崎
山
町
崎
山
漁
港
の
沖
合

︵
約
５

︶

所
有
者
は
五
島
市
で
運
転

管
理
者
は
五
島
フ
ロ

テ

ン
グ
ウ

ン

ド
パ
ワ

合
同
会
社

船
名
は
︵
非
自
航

船
︶
は
え
ん
か
ぜ

風
力
発
電
機
は
ダ
ウ

ン
ウ
イ
ン
ド
型
Ｈ
Ｔ
Ｗ
２
・
０
｜

︵
日

立
製
作
所
２


級
︶浮
体
施
設
は


構
造
形
式
が
ハ
イ
ブ
リ

ド
ス
パ

型


係
留
が
３
点
係
留
カ
テ
ナ
リ

方
式
と
な


て
い
る


風
車
位
置



建
設
産
業
の﹁
真
価
﹂﹁
進
化
﹂﹁
深
化
﹂﹁
新
価
﹂示
す

正しく安全な　
国土の使い方を

コロナ禍で大都市
一極集中に風穴　

地方は特徴ある
街づくりが必要

ゼネコンはトータル
サービス業に　　　


周
年
企
画
特
集
総
括

記
者
座
談
会

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

（３８）（第三種郵便物認可） 第２部２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

新型コロナでデジタル化が急速に進むと都市の分散が始まる

Ａ
　
今
回
の﹃

周
年
企
画
特
集
﹄で
は


第
１
集
で
建
設
産
業
が
こ
れ
ま
で
築
い
て

き
た
価
値
を
﹁
真
価
﹂
と
位
置
付
け

今

後
建
設
産
業
が
持
つ
べ
き
視
点
と
し
て


第
２
集
の﹁
進
化
﹂︵
横
へ
の
広
が
り
︶

第
３
集
の
﹁
深
化
﹂
︵
本
業
や
こ
れ
ま
で

の
取
り
組
み
の
深
掘
り
︶

第
４
集
で

﹁
新
価
﹂
︵
新
た
に
生
み
出
す
価
値
︶
の

３
点
を
提
示
し

紙
面
展
開
し
て
き
た


４
集
の
取
材
を
通
じ
て
記
者
が
感
じ
た
こ

と
を
聞
き
た
い

ま
ず
は
今
後
の
国
土
の

あ
り
方

特
に
防
災
・
国
土
強
靱
化
に
つ

い
て
は
ど
う
あ
る
べ
き
だ
ろ
う
か


Ｂ
　
近
年
の
自
然
災
害
な
ど

夥
し
い
惨

事
を
経
験
し
て
よ
う
や
く
公
共
事
業
や
国

土
強
靱
化
の
必
要
性
に
国
民
や
政
治
が
向

き
合
う
よ
う
に
な

た

問
題
は

そ
れ

を
ど
う
い
う
形
で
実
現
す
る
か
だ


Ｃ
　
防
災
・
減
災

国
土
強
靱
化
と
イ
ン

フ
ラ
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
は

財
源
確
保
が
火

急
の
課
題
だ

﹁
事
前
防
災
﹂
と
﹁
予
防

保
全
﹂
を
セ

ト
で
進
め
る
と
い
う
新
し

い
政
策
需
要
を

現
状
の
公
共
事
業
の
枠

内
で
収
め
よ
う
と
す
る
と

新
規
投
資
を

抑
制
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
る

い
ま
あ
る

予
算
の
中
で
賄
う

や
り
く
り
上
手

の

よ
う
な
形
か
ら
脱
却
し

新
し
い
政
策
需

要
に
は
相
応
の
財
源
・
予
算
を
充
て
る
必

要
が
あ
る


Ｄ
　
ハ

ド
面
の
対
策
は
災
害
に
対
し
て

一
定
の
効
果
を
発
揮
す
る
が

予
算
の
面

か
ら
も
一
朝
一
夕
に
は
進
ま
な
い
の
も
事

実
だ
居
住
適
地
の
積
極
的
な
誘
導
な
ど


正
し
く
安
全
な
国
土
の
使
い
方
も
考
え
る

べ
き
だ


Ｅ
　
国
土
交
通
省
が
河
川
整
備
に
と
ど
ま

ら
ず
流
域
全
体
で
水
害
軽
減
を
図
る
﹁
流

域
治
水
﹂
へ
と
か
じ
を
切

た
の
は
あ
る

意
味
で
当
然
の
帰
結
と
言
え
る
の
だ
が


そ
の
先
駆
け
と
な

た
鶴
見
川
流
域
で
の

総
合
治
水
の
取
り
組
み
か
ら
学
ぶ
べ
き
こ

と
は
多
い
は
ず
だ

流
域
連
携
と
言
葉
で

は
簡
単
に
言
え
る
が

組
織
間
の
利
害
調

停
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
知
見

教
訓
も
含
め
経

験
を
ぜ
ひ
生
か
し
て
ほ
し
い


Ｆ
　
短
期

中
長
期
に
分
け
た
対
応
も
必

要
だ
ろ
う

企
業
の
場
合

風
水
害
や
パ

ン
デ
ミ

ク
に
対
す
る
Ｂ
Ｃ
Ｐ
︵
事
業
継

続
計
画
︶
作
成
や
支
店
・
支
社
・
営
業
所

の
防
災
拠
点
化
は
す
ぐ
に
着
手
で
き
る


で
き
る
こ
と
を
先
送
り
に
し
な
い
こ
と
が

短
期
的
な
対
応
だ

よ
り
重
点
化

優
先

順
位
付
け
を
し
て
も
よ
い
と
思
う


Ｇ
　
土
木
と
建
築
の
連
携
が
重
要
性
を
増

し
て
い
る
こ
と
も
実
感
し
た

早
稲
田
大

学
教
授
・
建
築
家
の
古
谷
誠
章
氏
が
﹁
連

携
に
よ
る
継
ぎ
目
の
脆
弱
性
の
解
消
﹂
を

強
靱
化
の
キ

ワ

ド
に
挙
げ
て
い
た


平
時
か
ら
異
分
野
同
士
が
連
携
し
て
情
報

を
共
有
す
る
こ
と
で

新
た
な
気
付
き
が

誘
発
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る

異
業
種

異

分
野
連
携
に
よ
る
イ
ノ
ベ

シ

ン
が
国

土
強
靱
化
の
か
ぎ
を
握
る


Ｈ
　
各
地
域
に
は

地
域
を
熟
知
し
社
会

資
本
整
備
に
日
ご
ろ
か
ら
向
き
合
う
地
域

建
設
産
業
が
い
る

国
土
形
成
や
ま
ち
づ

く
り
の
ス
ペ
シ

リ
ス
ト
な
の
で

計
画

段
階
で
意
見
を
言
え
る
機
会
が
も

と
あ


て
も
い
い
か
も
し
れ
な
い


Ａ
　
で
は

都
市
に
着
目
す
れ
ば

今
後

は
ど
う
い
う
形
が
求
め
ら
れ
る
か


Ｉ
　
５
Ｇ
︵
第
５
世
代
移
動
通
信
シ
ス
テ

ム
︶
が
普
及
し

自
動
運
転
技
術
が
高
度

化
す
れ
ば

郊
外
の
交
通
事
情
は
改
善
が

期
待
さ
れ
る

ス
マ

ト
シ
テ


が
実

現
す
る
中
で

高
齢
者
や
子
育
て
世
代
向

け
の
サ
ポ

ト
な
ど
が
充
実
す
れ
ば

都

市
と
郊
外
の
利
便
性
の
差
が
縮
ま
り

自

然
豊
か
な
郊
外
の
人
気
が
よ
り
高
ま
る
か

も
し
れ
な
い


Ｊ
　
こ
れ
ま
で
需
要
が
高
く
な
か

た
郊

外
の
団
地
も

コ
ロ
ナ
禍
を
契
機
に
関
心

が
高
ま
る
の
で
は
な
い
か

た
だ
し

住

宅
以
外
の
機
能
を
充
実
し
た
団
地
の
あ
り

方
が
求
め
ら
れ
る
だ
ろ
う


Ｅ
　
都
市
が
分
散
す
る
と
い
う
こ
と
だ


そ
れ
は
コ
ロ
ナ
禍
で
思

て
い
た
以
上
に

テ
レ
ワ

ク
が
実
施
可
能
だ
と
実
感
で
き

た
こ
と
が
大
き
い

場
所
を
選
ば
な
い
の

で
居
住
地
を
含
め
て
さ
ま
ざ
ま
な
選
択
肢

が
広
が
る


Ｇ
　
建
築
設
計
事
務
所
も
多
く
が
ア
フ
タ


コ
ロ
ナ
の
都
市
づ
く
り
を
大
き
な
課
題

と
認
識
し
て
い
る

コ
ロ
ナ
禍
は
東
京
を

始
め
と
す
る
大
都
市
へ
の
一
極
集
中
に
風

穴
を
開
け
る
イ
ン
パ
ク
ト
を
も
た
ら
し
て

い
る

高
密
度
の
集
中
か
ら
バ
ラ
ン
ス
し

た
分
散
に
向
け
た
取
り
組
み
は

今
後
の

都
市
・
ま
ち
づ
く
り
の
大
き
な
テ

マ
に

な
り
そ
う
だ


Ａ
　
都
市
が
分
散
す
る
一
方
で

地
方
は

ど
う
な
る
だ
ろ
う
か


Ｂ
　
都
市
を
離
れ
る
人
を
受
け
入
れ
る
体

制
を
整
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

住
み
や

す
い
街
の
整
備
や
基
幹
的
な
交
通
イ
ン
フ

ラ
も
も

と
必
要
だ

特
に
﹁
そ
の
街
で

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
﹂
と
感
じ
ら
れ
る
街

づ
く
り
が
必
要
だ
ろ
う


Ｋ
　
ま
ち
づ
く
り
の
永
遠
の
課
題
で
も
あ

る
ね

ブ
ラ
ン
デ

ン
グ
戦
略
を
含
め


画
一
的
で
は
な
い

魅
力
的
な
街
づ
く
り

が
こ
れ
ま
で
以
上
に
必
要
だ
ろ
う

新
し

い
価
値
観
を
創
出
し

い
か
に
多
く
の
多

様
な
人
々
を
包
摂
で
き
る
か

地
方
都
市

に
と

て
は
チ

ン
ス
で
も
あ
る


Ｌ
　
政
府
は

先
端
技
術
を
活
用
し
て
住

民
の
Ｑ
Ｏ
Ｌ
︵
生
活
の
質
︶
を
高
め
る
ス

マ

ト
シ
テ


の
取
り
組
み
を
地
方
都

市
で
一
層
進
め

多
核
連
携
型
の
国
づ
く

り
を
目
指
す
方
針
だ

ス
マ

ト
シ
テ



で
重
要
な
役
割
を
果
た
す
の
は

ま
ち

づ
く
り
の
主
体
で
あ
る
市
町
村

民
間
事

業
者
の
技
術
を
生
か
し
て

直
面
す
る
課

題
を
解
決
し

魅
力
的
な
ま
ち
を
形
成
で

き
る
か
が
重
要
に
な
る
ね


Ｈ
　
都
市
圏
で
は
防
災
施
設
の
整
備
が
進

む
一
方
で

地
方
で
は
十
分
な
資
本
投
資

が
さ
れ
ず

災
害
で
壊
滅
的
な
ダ
メ

ジ

を
受
け
て
い
る
地
方
在
住
者
と
し
て
は


特
徴
あ
る
ま
ち
づ
く
り
よ
り
先
に

安
全

に
暮
ら
せ
る
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
ほ
し

い

そ
れ
が
地
方
の
競
争
力
に
な
る


Ａ
　
こ
う
し
た
国
土
づ
く
り
が
進
む
と
み

ら
れ
る
中
で

建
設
産
業
各
社
は
ど
う
い

う
未
来
像
を
描
い
て
い
る
だ
ろ
う
か


Ｍ
　
顧
客
や
社
会
の
ニ

ズ
が
多
様
化
・

複
雑
化
し
て
い
る

ど
こ
に
ニ

ズ
が
あ

る
の
か

読
み
切
れ
な
い
ほ
ど
変
化
の
激

し
い
時
代
に
な

た
い
ま

こ
れ
ま
で
の

よ
う
な
ニ

ズ
に
沿

た
も
の
づ
く
り
を

進
め
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
延
長
線
上
で

建
設
業
が
持
続
的
に
成
長
す
る
の
は
難
し

い
自
ら
ニ

ズ
を
つ
く
り
出
す
こ
と
で


ニ

ズ
を
先
取
り
す
る
よ
う
な
対
応
が
求

め
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か

そ
の
た
め
の

手
段
の
１
つ
が

異
業
種
・
異
分
野
と
の

連
携
で
あ
り

オ

プ
ン
イ
ノ
ベ

シ


ン
だ
ろ
う


Ｄ
　﹁
ア
ズ
・
ア
・
サ

ビ
ス︵
ａ
ａ
Ｓ
︶﹂

の
ブ

ム
も
あ
る
が

ゼ
ネ
コ
ン
の
未
来

像
を
考
え
た
場
合

﹁
コ
ン
ス
ト
ラ
ク
シ


ン
・
ア
ズ
・
ア
・
サ

ビ
ス
︵
Ｃ
ａ
ａ

Ｓ
︶
﹂
の
視
点
は
欠
か
せ
な
い
だ
ろ
う


単
に
建
物
や
構
造
物
を
作

て
引
き
渡
す

だ
け
の
仕
事
で
は
な
く

川
上
か
ら
川
下

ま
で

あ
る
い
は
ｘ
ｙ
ｚ
軸
方
向
で
ト


タ
ル
の
サ

ビ
ス
を
展
開
す
る
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
だ


Ｆ
　
設
備
工
事
業
界
も
電
気
設
備
だ
け


空
気
調
和
設
備
だ
け
で
は
生
き
残
れ
な

い

横
軸
と
し
て
の
﹁
総
合
設
備
﹂

設

計
・
施
工
だ
け
で
な
い
縦
軸
の
構
想
・
計

画
か
ら
設
計
・
施
工

運
営
・
維
持
管
理

保
全

そ
し
て
リ
ニ


ア
ル
へ
と

上

流
か
ら
下
流
ま
で
の
一
気
通
貫
を
指
向
す

る

﹁
ス

パ

サ
ブ
コ
ン
﹂
が
生
ま
れ

る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
る
経
営
者
も

複
数
い
る


Ｅ
　
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
も

イ
ン
フ

ラ
を
ベ

ス
と
し
な
が
ら
地
域
の
暮
ら
し

の
質
を
高
め
る
た
め
の
サ

ビ
ス
を
ど
う

提
供
す
る
か
と
い
う
視
点
を
重
視
し
て
い

る

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
領
域
の
拡
大
と
と
も

に
サ

ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ


総
合
プ
ロ

デ


サ

と
し
て
の
役
割
を
積
極
的
に

担
お
う
と
し
て
い
る


Ｇ
　
建
築

都
市

ま
ち
づ
く
り
の
あ
り

方
が
問
わ
れ
る
中

建
築
設
計
事
務
所
に

は
ウ

ズ
コ
ロ
ナ

ア
フ
タ

コ
ロ
ナ
時

代
を
見
通
し
た
提
案
力
の
強
化
と

よ
り

柔
軟
な
組
織
運
営
が
求
め
ら
れ
て
い
る


Ｆ
　
い
ず
れ
に
し
て
も
こ
れ
ま
で
の
建
設

産
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
だ
け
で
は
対
応
で
き
な

く
な

て
い
る

サ

ビ
ス
業
と
し
て
社

会
か
ら
必
要
と
さ
れ
る
企
業
に
な

て
生

き
残
れ
る
の
か

こ
こ
数
年
が
分
か
れ
目

な
の
か
も
し
れ
な
い




規制と既成　２つの『キセイ』を打ち破る

地域建設業は公共
セクターを網羅　

働き方改革は　　
現場中心の議論を

目先の誘惑に負けない
意識の共有が必要　　

サスティナブルな
社会実現へ　　　

ダイナミックな
異業種連携も　���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

（３９） （第三種郵便物認可）第２部 ２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）

地方のあり方が見直される中で、基幹インフラの整備も必要になる

Ａ
　
最
後
に
編
集
局
長
か
ら

全
体
の
総

括
を


Ｒ
　
４
集
に
わ
た

て
提
示
し
て
き
た
キ


ワ

ド
と
視
点
の
本
質
は

古
く
て
新

し
い
問
題
と
も
言
え
る

例
え
ば

イ
ノ

ベ

シ

ン

Ｄ
Ｘ
︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン

ス
フ


メ

シ

ン
︶
は
言
い
換
え
る

と
デ
ジ
タ
ル
革
新
に
よ
る
創
造
と
破
壊
で

新
た
な
モ
ノ
を
生
み
出
す
﹁
デ
ジ
タ
ル
・

デ

ス
ラ
プ
シ

ン
﹂
だ

代
表
例
と
し

て

本
業
だ

た
フ

ル
ム
事
業
を
捨
て

医
薬
や
化
学
分
野
へ
産
業
転
換
を
果
た
し

た
富
士
フ
イ
ル
ム
や

近
年
で
は
自
動
車

配
車
ア
プ
リ
を
運
営
す
る
ウ

バ

が
あ

る


　
さ
ら
に
遡

て

バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
デ

フ
レ
期

産
業
構
造
の
転
換
が
進
ま
な
い

中

市
場
縮
小
だ
け
が
進
行
し
て
閉
塞
感

だ
け
が
増
し
て
い
た
時
代

本
紙
が
閉
塞

感
を
打
ち
破
る
キ

ワ

ド
と
し
て
伝
え

続
け
て
き
た

経
済
学
者
シ

ン
ペ

タ


の
﹁
創
造
的
破
壊
﹂
だ

た
り

ダ


ウ

ン
の
環
境
変
化
に
対
応
し
た
も
の
が

生
き
残
る
﹁
進
化
論
﹂
は
今
回

改
め
て

伝
え
た
か

た
こ
と
で
も
あ
る

た
だ
今

回

過
去
と
置
か
れ
て
い
る
状
況
が
決
定

的
に
違
う
点
が
あ
る
こ
と
も
強
調
し
た

い

過
去

時
に
は
弊
害
と
指
摘
さ
れ
た

﹁
規
制
﹂
と
﹁
既
成
﹂

２
つ
の
﹃
キ
セ

イ
﹄
が
打
ち
破
ら
れ
つ
つ
あ
る
こ
と
だ


そ
の
上
で
最
後
に
１
つ

財
政
規
律
重
視

を
主
張
す
る
識
者
が
持
ち
出
す
﹃
セ
イ
レ


ン
の
誘
惑
﹄
に
つ
い
て

こ
の
エ
ピ
ソ


ド

建
設
産
業
の
今
後
に
も
通
じ
る
話

だ
と
思

て
い
る

決
し
て
楽
観
論
に
流

さ
れ
ず
目
先
の
誘
惑
に
負
け
な
い
意
識
を

産
業
・
業
界
・
個
社
が
共
有
し
て
ほ
し
い


Ａ
　
よ
り
川
上
側
に
建
設
産
業
各
社
が
動

き
出
し
て
い
る
中
で

中
長
期
的
な
Ｍ
＆

Ａ
︵
企
業
の
合
併
・
買
収
︶
な
ど
の
動
き

は
ど
う
な
る
だ
ろ
う
か


Ｄ
　
ス

パ

シ
テ


・
ス
マ

ト
シ

テ


Ｍ
ａ
ａ
Ｓ︵
モ
ビ
リ
テ


の
サ


ビ
ス
化
︶の
動
き
な
ど
も
あ
り
建
設
業

の
市
場
の
裾
野
は
拡
大
し
続
け
て
い
る


将
来
的
に
は
ダ
イ
ナ
ミ

ク
な
異
業
種

連
携
の
動
き
も
出
て
く
る
の
で
は
な
い

か

現
時
点
で
は
想
定
で
き
な
い
よ
う
な

業
種
と
の
連
携
が
進
む
可
能
性
も
あ
る


Ｍ
　
イ
ン
フ
ラ
整
備
や
ま
ち
づ
く
り
は


い
わ
ゆ
る
建
設
業
だ
け
の
市
場
で
は
な
く

な

た

従
来
の
建
設
業
の
枠
の
中
や
延

長
線
上
で
技
術
開
発
を
進
め
て
い
る
だ
け

で
は

イ
ノ
ベ

シ

ン
の
ジ
レ
ン
マ
に

陥

て
し
ま
う
危
険
性
が
あ
る

ま
ち
づ

く
り
で
建
設
業
が
主
体
的
な
立
場
を
守
り

続
け
る
た
め
に
は

業
界
全
体
で
競
争
領

域
と
協
調
領
域
を
仕
分
け
る
こ
と
も
必
要

な
の
で
は


Ｆ
　
ス
タ

ト
ア

プ
に
ゼ
ネ
コ
ン
や
設

備
企
業
が
出
資
し
て
い
る
が

将
来
は
ス

タ

ト
ア

プ
か
ら
成
長
を
遂
げ
た
企
業

が
建
設
産
業
の
企
業
を
傘
下
に
収
め
る
こ

と
も
あ
る
の
か
も
し
れ
な
い


Ａ
　
都
市
の
あ
り
方
で
議
論
し
た
よ
う

に

都
市
の
分
散
化
が
進
め
ば

災
害
対

応
な
ど
も
含
め
地
域
建
設
業
の
役
割
が
大

き
く
な
る
が

地
域
建
設
業
は
ど
の
よ
う

な
未
来
が
描
け
る
だ
ろ
う
か


Ｎ
　
一
般
に
地
域
建
設
業
と
い
う
場
合


災
害
対
応
を
始
め

地
方
の
ま
ち
づ
く
り

や
雇
用
と
い

た
問
題
と
切
り
離
し
て
そ

の
未
来
像
を
考
え
る
こ
と
は
で
き
な
い


ゼ
ネ
コ
ン
の
元
幹
部
が
以
前

﹁
地
域
建

設
業
に
か
な
わ
な
い
こ
と
が
１
つ
あ
る


経
済
原
則
か
ら
外
れ
た
こ
と
を
で
き
る
こ

と
だ
﹂
と
言

て
い
た

皮
肉
で
も
冗
談

で
も
な
く

﹁
地
域
の
た
め
﹂
を
最
優
先

す
る
経
営
判
断
は
ゼ
ネ
コ
ン
に
は
で
き
な

い

と
強
調
し
て
い
た
よ


Ｏ
　
コ
ロ
ナ
禍
を
機
に

こ
れ
ま
で
の
さ

ま
ざ
ま
な

常
識

が
再
考
を
迫
ら
れ
て

い
て

公
共
セ
ク
タ

も
そ
の
１
つ
だ
と

思
う

知
り
合
い
の
地
域
建
設
業
経
営
者

は

﹁
わ
れ
わ
れ
は
準
公
務
員
﹂
と
い
う

の
が
口
癖
だ

冬
場
の
生
活
道
路
を
確
保

す
る
と
い
う
使
命
と
労
働
時
間
規
制
を
順

守
す
る
こ
と
と
の
軋
轢
︵
あ
つ
れ
き
︶
に

釈
然
と
し
な
い
思
い
を
抱
え
な
が
ら
除
雪

業
務
に
当
た

て
い
る
が

こ
れ
は
利
益

追
求
が
目
的
の
企
業
体
の
論
理
と
公
共
セ

ク
タ

最
前
線
の
担
い
手
と
し
て
の
倫
理

と
の
相
容
れ
な
い
軋
み
そ
の
も
の
だ
よ

ね

公
共
セ
ク
タ

の
受
け
皿
と
し
て
の

地
域
と
の
関
わ
り
合
い
は
建
設
工
事
だ
け

に
限
ら
ず

治
山
・
林
野

土
地
改
良


福
祉
・
医
療

教
育

商
業
な
ど
幅
広
く

及
ん
で
い
る

公
共
部
門
の
さ
ま
ざ
ま
な

施
策
は

最
終
的
に
は
地
域
建
設
業
が
網

羅
的
に
受
け
る
形
で
展
開
さ
れ
て
い
く
こ

と
が
１
つ
の
方
向
性
で
は
な
い
か


Ｐ
　
あ
る
地
方
の
国
立
大
学
の
学
生
が

﹁
１
つ
の
技
術
で
多
く
の
生
命
と
財
産
を

守
れ
る
の
で

医
学
部
で
は
な
く

工
学

部
を
選
ん
だ

卒
業
後
は
地
元
の
建
設
企

業
に
就
職
し

そ
の
夢
を
叶
え
た
い
﹂
と

話
し
て
い
た

若
い
人
た
ち
は
先
人
た
ち

が
築
い
た
地
域
建
設
業
の
使
命
を
し

か

り
と
理
解
し
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
る


地
域
建
設
業
の
持
続
的
な
発
展
に
は

若

い
人
た
ち
の
ア
イ
デ
ア
を
受
け
入
れ

柔

軟
に
変
化
し
て
い
く
業
界
側
の
土
壌
づ
く

り
も
必
要
だ
ろ
う


Ａ
　
建
設
産
業
各
社
の
未
来
像
に
も
関
わ

る
け
れ
ど

今
後
の
建
設
産
業
界
の
働
き

方
は
ど
う
な
る
だ
ろ
う
か


Ｑ
　
コ
ロ
ナ
禍
で

働
き
方
改
革
へ
の
意

識
が
一
気
に
高
ま

た

学
生
や
転
職
希

望
者
は
﹁
テ
レ
ワ

ク
可
﹂
﹁
Ｗ
Ｌ
Ｂ

︵
ワ

ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
︶
の
充

実
﹂
を
推
進
し
て
い
る
企
業
か
シ
ビ
ア
に

見
て
い
る

建
設
産
業
に
は

き
つ
い


汚
い

危
険

の
３
Ｋ
の
イ
メ

ジ
が
ま

だ
ま
だ
強
い
各
企
業
が
工
夫
を
凝
ら
し


新
３
Ｋ
実
現
と
合
わ
せ
た
働
き
方
改
革
を

進
め
る
こ
と
が
担
い
手
不
足
を
解
消
す
る

こ
と
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か


Ｊ
　
他
業
種
か
ら
も

建
設
業
の
働
き
方

の
問
題
に
関
心
が
高
ま

て
い
る

業
務

を
効
率
化
す
る
技
術
や
シ
ス
テ
ム
も
充
実

し
て
き
た


Ｈ
　
女
性
活
躍
推
進
に
取
り
組
ん
で
い
る

企
業
は
コ
ロ
ナ
禍
が
求
め
た
時
差
出
勤


リ
モ

ト
勤
務
と
い
う
勤
務
環
境
を
す
で

に
整
備
済
み
だ

た

﹁
逆
も
ま
た
真
な

り
﹂
で
あ
れ
ば

今
回
の
経
験
は
建
設
業

の
女
性
雇
用
を
一
気
に
拡
大
す
る
の
で
は

と
期
待
し
て
い
る


Ｃ
　
長
年
の
慣
行
で
残

て
い
た
無
駄
を

一
掃
す
る
に
は
い
ま
が
絶
好
の
機
会
だ


働
き
方
改
革
に
対
す
る
国
に
よ
る
支
援
も

充
実
し

国
民
的
な
理
解
も
得
や
す
い


た
だ

建
設
業
に
お
い
て
現
場
作
業
は
な

く
な
ら
な
い
し

工
事
が
建
設
業
の
最
重

要
部
分
で
あ
る
こ
と
は
変
わ
ら
な
い

も

の
づ
く
り
の
魅
力
と
な
る
反
面

ポ
ス
ト

・
コ
ロ
ナ
社
会
で
は
担
い
手
確
保
の
ネ


ク
と
な
る
可
能
性
も
あ
る

建
設
業
の
働

き
方
は
あ
く
ま
で
現
場
中
心
に
議
論
さ
れ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い


Ａ
　
建
設
産
業
の
未
来
に
つ
い
て
語

て

も
ら

た

コ
ロ
ナ
禍
に
よ

て
さ
ま
ざ

ま
な
習
慣

慣
習
か
ら
の
転
換
に
迫
ら
れ

て
い
る
も
の
の

﹁
社
内
的
反
応
の
段
階

で

問
題
解
決
の
た
め
の
社
会
変
革
に
は

至

て
い
な
い
﹂
と
も
言
わ
れ
る

サ
ス

テ

ナ
ブ
ル
な
社
会
の
実
現
に
向
け
て


既
成
概
念
を
超
え
て
い
け
る
か
が
今
後
の

課
題
だ

で
は

第
１
集
か
ら
第
４
集
の

統
括
キ


プ
か
ら
感
想
を
聞
き
た
い


Ｄ
　
読
者
を
招
き
入
れ
る

玄
関
口

と

な

た
第
１
集
で
は

後
に
続
く
２
｜
４

集
の
展
開
を
予
感
さ
せ
る
総
論
的
な
ア
プ

ロ

チ
を
目
指
し
た

そ
れ
だ
け
に

あ

ま
り
総
花
的
で
凡
庸
な
印
象
に
な
ら
な
い

よ
う

ペ

ジ
や
記
事
の
構
成
に
変
化
を

付
け
る
こ
と
を
心
掛
け
た

不
幸
な
こ
と

に

新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
と
取
材
の

タ
イ
ミ
ン
グ
が
重
な

た
た
め

取
材
調

整
は
最
後
の
最
後
ま
で
難
航
し
た

そ
の

一
方
で
幸
い
な
こ
と
に

切
れ
味
の
鋭
い

論
客
た
ち
が
イ
ン
タ
ビ


を
快
諾
し
て

く
れ
た
た
め

結
果
と
し
て
メ
リ
ハ
リ
の

効
い
た
紙
面
に
な

た
と
思
う

建
設
業

界
の
た
め
に
さ
ま
ざ
ま
な
意
見
を
述
べ


提
案
し
て
く
れ
る
専
門
家
た
ち
の
存
在
は

非
常
に
あ
り
が
た
い


Ｇ
　
４
月

日
に
発
行
し
た
第
２
集
の
取

材
は
３
月
か
ら
本
格
化
し
た

政
府
は
４

月
７
日
に
新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
防
止

に
向
け
た
緊
急
事
態
宣
言
を
７
都
府
県
を

対
象
に
発
令
し

同

日
に
は
宣
言
対
象

が
全
国
に
拡
大
し
た

新
型
コ
ロ
ナ
の
影

響
が
次
第
に
大
き
く
な
る
中

イ
ン
タ
ビ



取
材
は
幸
い
に
も
予
定
ど
お
り
に
こ

な
す
こ
と
が
で
き
た

い
つ
中
止
の
連
絡

が
来
る
か

内
心
び
く
び
く
し
て
い
た
こ

と
を
思
い
出
す

﹁
建
設
産
業
の
進
化
﹂

を
テ

マ
に

各
界
の
オ
ピ
ニ
オ
ン
リ


ダ

に
登
場
し
て
も
ら
い

ま
ち
づ
く
り

や
国
土
強
靱
化
で
の
共
創
の
動
き
を
紙
面

に
反
映
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
は
な
い

か
と
思
う


Ｆ
　
第
３
集
の
発
行
に
向
け
た
取
材
・
記

事
化
の
期
間
は

政
府
に
よ
る
緊
急
事
態

宣
言
の
ま

た
だ
中
に
あ

た

各
記
者

が
オ
ン
ラ
イ
ン
で
初
め
て
取
材
す
る
な
ど

﹁
取
材
で
の
ニ


ノ

マ
ル
﹂
を
経
験

し
た

取
材
相
手
が
テ
レ
ワ

ク
と
い
う

こ
と
も
多
く

お
互
い
が
テ
レ
ワ

ク
と

い
う
取
材
環
境
で
も
﹁
一
定
程
度
の
取
材

は
で
き
る
﹂
こ
と
を
実
感
し
た
の
で
は
な

い
か

一
方
で

対
面
で
の
取
材
と
比
べ

﹁
突

込
ん
だ
や
り
取
り
に
は
向
か
な

い
﹂
と
い

た
課
題
も
浮
か
び
上
が

た

と
い
え
る

紙
面
は

建
設
産
業
に
関
係

す
る
各
プ
レ

ヤ

の
関
係
性
の
深
化
に

よ

て
生
み
だ
さ
れ
つ
つ
あ
る
未
来
へ
の

胎
動
を

さ
ま
ざ
ま
な
角
度
や
視
点
で
表

現
で
き
た
の
で
は
と
思

て
い
る


Ｂ
　
第
４
集
は

当
初
の
発
行
予
定
か
ら

２
カ
月
遅
れ
に
な

て
し
ま

た
け
れ

ど

建
設
各
社
が
オ

プ
ン
・
イ
ノ
ベ


シ

ン
に
取
り
組
ん
で
い
る
中
で

い
ま

一
度

イ
ノ
ベ

シ

ン
の
意
義
や
あ
り

方
を
問
い
直
す
と
い
う
核
テ

マ
に
大
き

な
影
響
は
な
か

た

総
合
科
学
技
術
・

イ
ノ
ベ

シ

ン
会
議
の
上
山
隆
大
議
員

の
イ
ン
タ
ビ


は
示
唆
に
富
ん
で
い
た

と
思
う
し

サ
ム
ラ
イ
イ
ン
キ

ベ

ト

や
Ｐ
ｌ
ｕ
ｇ
　
ａ
ｎ
ｄ
　
ｐ
ｌ
ａ
ｙ
に
も

登
場
し
て
も
ら
え
た

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
︵
持
続

可
能
な
開
発
目
標
︶
の
テ

マ
に
も
紙
面

を
割
け
た
し

建
設
業
の
新
し
い
方
向
性

を
示
せ
た
の
で
は
な
い
か




（４０）（第三種郵便物認可） 第２部２０２０年（令和２年）８月２７日　（木曜日）




