
大林組
　　すぎうら　　　　しんや　　　　

杉浦　伸哉氏

成
果
つ
な
ぐ
プ
ロ
セ
ス
の
可
視
化全体最適へ　現場のカイゼンを形に

２

据付け作業時間を％削減した取り組み

　
﹁
最
高
の
舞
台
を
つ
く
ろ
う
﹂
と

呼
び
か
け
る
の
は

大
林
組
で
ビ
ジ

ネ
ス
イ
ノ
ベ

シ

ン
室
副
部
長
を

務
め
る
杉
浦
伸
哉
氏
だ

２
０
２
３

年
度
か
ら
国
土
交
通
省
の
直
轄
事
業

で
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
が
原
則
導
入
と

な
る
中

完
全
実
施
の
舞
台
上
で

﹁
技
術
を
駆
使
し
て
突
き
進
む
こ
と

が

企
業
と
し
て
も

業
界
と
し
て

も

次
へ
の
ス
テ

ジ
に
つ
な
が
る

一
歩
﹂
と
考
え
て
い
る


　
脳
裏
に
浮
か
ぶ
の
は

国
交
省
が

Ｃ
Ｉ
Ｍ
試
行
に
乗
り
出
し
た

年
当

時
だ

土
木
本
部
本
部
長
室
情
報
企

画
課
長
と
し
て
土
木
現
場
へ
の
３
次

元
デ

タ
活
用
を
技
術
支
援
し
て
い

た
杉
浦
氏
は
﹁
施
工
管
理
の
ツ

ル

と
し
て
使
う
の
は
難
し
い
﹂
と
考
え

て
い
た

翌
年
に
は
日
本
建
設
業
連

合
会
の
代
表
メ
ン
バ

と
し
て
国
交

省
の
海
外
Ｃ
Ｉ
Ｍ
視
察
に
参
加
し


米
国
や
英
国
で
最
新
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
導
入

イ
ン
フ
ラ
プ
ロ
ジ

ク
ト
に
触
れ


そ
の
考
え
を
一
変
さ
せ
た


　
海
外
で
は
各
プ
ロ
セ
ス
を
つ
な
ぐ

よ
う
に
３
次
元
デ

タ
が
流
れ
て
い

く

日
本
で
は

点

で
あ
る
現
場

の
成
果
が

線

と
し
て
つ
な
が
ら

な
い

各
プ
ロ
セ
ス
を
つ
な
ぐ
情
報

共
有
の
重
要
性
を
知

た
瞬
間
で
も

あ

た

そ
こ
に
は
目
的
を
ひ
と
つ

に
し
て
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
成
功
に
突

き
進
む
関
係
者︵
事
業
者
設
計
者


施
工
者
︶
の
姿
が
あ

た

﹁
従
来

の
や
り
方
を
変
え
な
け
れ
ば

生
産

改
革
は
成
功
し
な
い
﹂と
確
信
し
た


　
国
交
省
は

年
度
に
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ

ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
を
掲
げ

現

場
の
生
産
性
向
上
に
か
じ
を
切


た

Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
の
流
れ
は
現
場
か

ら
の
要
望
と
し
て
高
ま
り
を
見
せ
る

中
で

基
準
が
現
場
の
足
か
せ
に
な

ら
な
い
よ
う
示
し
た
﹃
カ
イ
ゼ
ン

︵
改
訂
・
新
設
︶
﹄
方
針
が
﹁
分
岐

点
と
な

た
﹂
と
振
り
返
る

た
と

え
ば
ド
ロ

ン
測
量
は
写
真
を
連
続

し
て
撮
影
す
る
た
め

写
真
の
重
な

る
範
囲
の
ラ

プ
比
率
が
当
時

％

に
設
定
さ
れ
て
い
た

こ
れ
を

％

に
下
げ
れ
ば
測
量
時
間
を

分
の
１

に
短
縮
で
き
る
自
社
の
カ
イ
ゼ
ン
案

が
受
け
入
れ
ら
れ

１
年
後
に
は
新

基
準
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
た


　
﹁
こ
う
し
た
現
場
か
ら
の
カ
イ
ゼ

ン
を
ひ
と
つ
ず
つ
形
に
し
て
い
く
今

の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
流
れ
は

全

体
最
適
に
向
か

て
い
る

重
要
な

の
は
し

か
り
と
プ
ロ
セ
ス
に
落
と

し
込
む
こ
と

そ
の
流
れ
を
細
か
く

可
視
化
す
れ
ば

プ
ロ
ジ

ク
ト
関

係
者
全
員
が
ひ
と
つ
に
な
れ
る



点

の
成
果
を

線

と
し
て
つ

な
げ
る
仕
組
み
を
整
え
る
こ
と
で


Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
完
全
実
施
の
効
果

を
業
界
と
し
て
得
る
こ
と
が
で
き
る

だ
ろ
う
﹂

　
杉
浦
氏
は
日
本
建
設
業
連
合
会
イ

ン
フ
ラ
再
生
委
員
会
技
術
部
会
の
幹

事
メ
ン
バ

と
し
て

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ

Ｉ
Ｍ
推
進
ワ

キ
ン
グ
リ

ダ

や

土
木
情
報
部
会
の
情
報
共
有
部
会
長

も
務
め
る

﹁
企
業
の
枠
を
超
え


プ
ロ
セ
ス
の
視
点
か
ら
本
当
の
Ｂ
Ｉ

Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
価
値
と
は
何
か
を
考

え
る
時

業
界
と
し
て
競
争
領
域
と

協
調
領
域
を
明
確
に
区
分
け
し
た
議

論
が
必
要
に
な
る

そ
う
す
れ
ば
各

社
の
創
意
工
夫
が
技
術
革
新
に
つ
な

が
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
﹂

　
た
と
え
ば
内
閣
府
の
官
民
研
究
開

発
投
資
拡
大
プ
ロ
グ
ラ
ム
︵
Ｐ
Ｒ
Ｉ

Ｓ
Ｍ
︶
は
協
調
領
域
の
確
立
に
つ
な

が
る
動
き
の
ひ
と
つ

設
計
与
条
件

が
複
雑
で

課
題
解
決
に
向
け
て
早

い
段
階
か
ら
施
工
者
を
参
加
さ
せ
る

Ｅ
Ｃ
Ｉ
︵
施
工
予
定
技
術
者
事
前
協

議
︶
方
式
の
登
場
も
新
た
な
生
産
の

枠
組
み
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
る


そ
れ
ら
プ
ロ
ジ

ク
ト
で
は
関
係
者

の
情
報
共
有
ツ

ル
と
し
て
Ｂ
Ｉ
Ｍ

／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
を
有
効
活
用
し

プ
ロ
セ

ス
を
通
し
て
デ

タ
を
活
用
し
な
が

ら
最
適
な
方
策
を
見
い
だ
し
て
い

る

こ
の
流
れ
は

ま
さ
に
Ｄ
Ｘ

︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ


メ


シ

ン
︶
に
も
つ
な
が
る


　
協
調
領
域
の
確
立
は

業
界
と
し

て
共
通
化
で
き
る
部
分
の
環
境
整
備

を
指
す

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
が
原
則

適
用
さ
れ
る

年
度
を
き

か
け
に

﹁
新
し
い
舞
台
が
整
え
ば

ひ
と
つ

上
の
ス
テ

ジ
で
技
術
を
競
い
合
え

る
だ
け
で
な
く

Ｄ
Ｘ
に
向
か
う
建

設
生
産
の
プ
ロ
セ
ス
改
革
に
も
踏
み

込
む
こ
と
が
で
き
る
﹂
と
力
を
込
め

る

既
存
ル

ル
の
枠
を
越
え

業

界
構
造
を
劇
的
に
変
化
さ
せ
る
破
壊

的
イ
ノ
ベ

シ

ン
の
視
点
に
立
て

ば
あ
る
一
定
ラ
イ
ン
を
越
え
る
と


カ
イ
ゼ
ン
効
果
は
一
気
に
上
昇
カ


ブ
を
描
く

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
完

全
実
施
は
﹁
企
業
を

そ
し
て
業
界

を
成
長
へ
と
導
く
﹂
と
期
待
し
て
や

ま
な
い


破
壊
的
イ
ノ
ベ

シ

ン
の

視
点
で
は
一
定
ラ
イ
ン
を
越

え
る
と

カ
イ
ゼ
ン
効
果
が

上
昇
カ

ブ
を
描
く
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