
身
近
な
と
こ
ろ
か
ら
変
化
楽
し
む

中央復建コンサルタンツ
　　　もり　　　　ひろあき　　　　

森　博昭氏

「作る」と「使う」両面の人材育成

３

３次元ＣＡＤ研修は全社員の半数が受講済み

　
﹁
一
歩
ず
つ
着
実
に
人
材
を
育
て

る
し
か
な
い
﹂

中
央
復
建
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ツ
の
森
博
昭
Ｉ
Ｃ
Ｔ
戦
略
室

長
は

国
土
交
通
省
が
掲
げ
る
２
０

２
３
年
度
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
原
則

適
用
に
向
け
決
意
を
の
ぞ
か
せ
る



年
度
か
ら
ス
タ

ト
し
た
社
内
の

３
次
元
Ｃ
Ａ
Ｄ
研
修
は
新
入
社
員
教

育
に
組
み
入
れ

既
に
全
社
員
の
半

数
が
受
講
済
み

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ

一
般
化
の
流
れ
は
い
ず
れ
地
方
自
治

体
や
民
間
イ
ン
フ
ラ
事
業
分
野
に
も

広
が
る

﹁
当
社
だ
け
で
な
く
業
界

に
と

て
も
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
へ
の

重
要
課
題
は
人
材
育
成
に
尽
き
る
﹂

と
言
い
切
る


　
入
社
以
来

下
水
道
や
河
川
の
計

画
・
設
計
を
担
当
し
て
き
た
森
氏
に

転
機
が
訪
れ
た
の
は

年
の
こ
と

だ

新
規
事
業
グ
ル

プ
に
配
属
と

な
り

社
を
挙
げ
て
将
来
的
に
取
り

組
む
べ
き
Ｂ
Ｏ
Ｐ
︵
ブ
ル

オ

シ


ン
プ
ロ
ジ

ク
ト
︶
の
１
つ
と
し

て
３
次
元
設
計
が
位
置
付
け
ら
れ


そ
の
リ

ダ

を
任
命
さ
れ
た

同

業
他
社
に
先
駆
け
て
３
次
元
ツ

ル

の
導
入
に
も
踏
み
切
り

自
ら
も
率

先
し
て
使
い
始
め
た

そ
の
時
の
高

揚
感
は
い
ま
も
忘
れ
ら
れ
な
い


　
﹁
そ
れ
ま
で
は

た
だ
が
む
し


ら
に
図
面
を
書
き
数
量
を
計
算
し


変
更
点
が
生
じ
れ
ば

そ
の
対
応
に

追
わ
れ
る
日
々
だ

た

図
面
を
書

く
の
が
趣
味
と
言
え
る
ぐ
ら
い
好
き

で

い
つ
も
せ
わ
し
な
く
描
い
て
い

た

３
次
元
設
計
と
の
出
会
い
に
よ

り

考
え
方
は
大
き
く
変
わ

た


イ
メ

ジ
を
形
に
し
て
い
く
流
れ
は

直
感
的
で
あ
り

ミ
ス
も
防
げ
る


ま
さ
に
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
ツ

ル
で
あ

る
と
実
感
し
た
﹂

　
Ｂ
Ｏ
Ｐ
の
発
足
を
機
に

社
内
で

選
抜
さ
れ
た
約

人
が
集
ま
り

３

次
元
設
計
の
勉
強
会
を
持
つ
よ
う
に

な

た

実
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
モ
デ

リ
ン
グ
や
シ
ミ

レ

シ

ン
も
試

み

何
が
で
き
る
か

何
を
す
べ
き

か

意
見
を
交
わ
し
た

こ
の
勉
強

会
が
人
材
育
成
の
核
と
な

て
い
る

現
在
の
Ｃ
Ｉ
Ｍ
系
技
術
ミ

テ

ン

グ
に
発
展
し
た

作
る
︵
テ
ク
ニ
カ

ル
︶
と
使
う
︵
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
︶
の

両
面
で
人
材
を
育
成
し
て
お
り

現

在
は
社
内
の
リ

ダ

役
と
な
る
Ｃ

Ｉ
Ｍ
担
当
者

人

３
次
元
Ｃ
Ａ
Ｄ

イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ


人
の
体
制
で

運
営
し
て
い
る


　
日
常
化
す
る
社
内
３
次
元
Ｃ
Ａ
Ｄ

研
修
で
は
３
次
元
Ｃ
Ａ
Ｄ
イ
ン
ス
ト

ラ
ク
タ

が
講
師
を
務
め

テ
キ
ス

ト
も
自
前
で
作
成
し
て
い
る

﹁
社

内
で
は
目
の
前
に
あ
る
業
務
上
の
困

り
ご
と
を
考
え

そ
こ
に
使
う
よ
う

呼
び
掛
け
て
い
る

身
近
な
と
こ
ろ

か
ら
出
発
す
る
こ
と
が
近
道
﹂
と
考

え
て
い
る

橋
梁
部
門
で
ス
マ

ト

フ

ン
を
使

た
現
地
の
補
足
測
量

を
効
率
化
す
る
試
み
を
始
め
た
よ
う

に﹁
自
ら
考
え
挑
戦
す
る
﹂姿
勢
も


人
材
育
成
の
ポ
イ
ン
ト
の
１
つ
だ


　
﹁
何
ご
と
も
変
化
に
は
労
力
を
伴

う

伝
統
的
に
築
い
て
き
た
プ
ロ
セ

ス
を
変
え

新
し
い
こ
と
に
挑
戦
す

る
に
は
覚
悟
を
持
た
な
い
と
い
け
な

い

当
然

変
化
へ
の
ス
ト
レ
ス
は

発
生
す
る
だ
ろ
う
が

そ
れ
を
苦
痛

と
捉
え
る
の
で
は
な
く

前
向
き
に

変
化
を
楽
し
む
意
識
で
取
り
組
ん
で

ほ
し
い
﹂

中
心
的
な
役
割
を
担


て
い
た
Ｃ
Ｉ
Ｍ
推
進
室
が

年
４
月

か
ら
Ｉ
Ｃ
Ｔ
戦
略
室
に
移
行
し
た
よ

う
に

組
織
体
制
も
進
化
し
続
け
て

い
る

森
氏
が
﹁
社
内
の
ス
テ

ジ

は
変
わ

た
﹂と
い
う
よ
う
に
同
社

は
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
を
軸
に

さ
ま

ざ
ま
な
場
面
で
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
利
活
用
す

る
流
れ
を
形
作
ろ
う
と
し
て
い
る


　
﹁
こ
れ
ま
で
は
業
務
を
こ
な
す
こ

と
が
中
心
だ

た

生
産
性
や
設
計

品
質
の
向
上
を
目
的
と
し
た
Ｂ
Ｉ
Ｍ

／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
活
用
が

守
り

の
戦

略
だ
と
す
れ
ば

こ
れ
か
ら
は
新
た

な
領
域
に
踏
み
込
み

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ

Ｉ
Ｍ
を
基
盤
に
イ
ン
フ
ラ
Ｄ
Ｘ
︵
デ

ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ


メ

シ


ン
︶
へ
の
進
化
を
目
指
す

攻
め


の
戦
略
に
も
打

て
出
る
﹂

人
材

育
成
も
兼
ね
て
若
手
社
員
を
中
心
に

本
社
の
あ
る
新
大
阪
エ
リ
ア
を
モ
チ


フ
に
構
築
し
た
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン

提
案
も
﹁
社
員
に
考
え
デ
ザ
イ
ン
し

て
い
く
楽
し
さ
を
知

て
も
ら
い


新
た
な
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
活
用
を
考

え
る
き

か
け
に
な
れ
ば
﹂
と
の
思

い
を
持

て
い
る


　

年
度
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
原
則

導
入
を
前
に

設
計
段
階
で
は

年

度
か
ら
完
全
実
施
の
波
が
到
来
す

る

国
交
省
で
は
イ
ン
フ
ラ
Ｄ
Ｘ
セ

ン
タ

を
配
置
し

人
材
育
成
へ
の

支
援
体
制
も
構
築
し
た

建
設
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ツ
協
会
近
畿
支
部
で
は
Ｉ

Ｃ
Ｔ
研
究
委
員
会
の
委
員
長
も
務
め

る
森
氏

﹁
ま
ず
手
を
動
か
し

業

界
全
体
が
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
に
慣
れ

て
い
く
し
か
な
い

そ
れ
が
建
設
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
魅
力
向
上
に
も
つ

な
が
る
﹂
と
前
を
向
く


若手社員が中心に構築した新大阪のデジタルツイン
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