
も

と
す
ご
い
技
術
者
に
な
ろ
う働き方の変化が次への気づき

東急建設
　おじま　　　　　ふみひろ　　

小島　文寛氏

５

東
京
メ
ト
ロ
銀
座
線
渋
谷
駅
路
線
切
替
え
で
は
施
工
シ
ミ

レ


シ

ン
が
現
場
の
命
綱
に
な

た

シニア技術者対象の３次元研修は約人が受講済み

　
﹁
も

と
す
ご
い
土
木
技
術
者
に

な
ろ
う
﹂

そ
う
訴
え
る
の
は
東
急

建
設
で
価
値
創
造
推
進
室
デ
ジ
タ
ル

イ
ノ
ベ

シ

ン
部
長
を
務
め
る
小

島
文
寛
氏
だ

同
社
の
初
代
Ｃ
Ｉ
Ｍ

担
当
と
し
て

全
国
の
現
場
関
係
者

と
真
正
面
か
ら
向
き
合
い

Ｂ
Ｉ
Ｍ

／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
が
新
た
な
働
き
方
に
導
い

て
く
れ
る
こ
と
を
説
い
て
き
た


﹁
使
い
始
め
る
と

も
う
後
戻
り
で

き
な
い
﹂
感
覚
は
社
内
に
浸
透
し
始

め
て
い
る


　
コ
ン
ク
リ

ト
研
究
者
と
し
て
技

術
研
究
所
に
所
属
し
て
い
た
小
島
氏

は

東
日
本
大
震
災
の
復
興
工
事
に

１
年
間
従
事
し

２
０
１
２
年
４
月

か
ら
土
木
本
部
設
計
部
に
異
動
し

た

こ
こ
で
触
れ
た
３
次
元
と
の
出

会
い
が
分
岐
点
に
な

た

﹁
興
味

本
位
で
２
次
元
ツ

ル
に
内
蔵
さ
れ

て
い
た
３
次
元
描
画
機
能
に
触
れ
て

み
た
と
こ
ろ

と
て
も
楽
し
く

こ

ん
な
便
利
な
も
の
が
あ
れ
ば
も

と

役
に
立
て
ら
れ
る
﹂
と
夢
中
に
な


た


　
当
時
は
国
土
交
通
省
が
Ｃ
Ｉ
Ｍ
導

入
を
打
ち
出
し

同
社
に
限
ら
ず
ゼ

ネ
コ
ン
各
社
が
一
斉
に
そ
の
対
応
に

か
じ
を
切
り
始
め
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で

も
あ

た

社
内
で
は
先
行
し
て
Ｂ

Ｉ
Ｍ
の
取
り
組
み
が
動
き
出
し

Ｃ

Ｉ
Ｍ
へ
の
対
応
を
進
め
る
上
で
土
木

と
建
築
が
一
体
的
に
取
り
組
む
方
針

が
示
さ
れ

Ｃ
Ｉ
Ｍ
担
当
を
急
き


置
く
こ
と
に
な
り

小
島
氏
は
決
意

を
持

て
手
を
上
げ
た


年
６
月

の
こ
と
だ

﹁
東
急
建
設
の
Ｃ
Ｉ
Ｍ

は
小
島
だ
と
認
知
さ
れ
る
ま
で
突
き

進
も
う
﹂
と
心
に
誓

た


　
関
連
の
セ
ミ
ナ

に
は
全
て
参
加

し

知
識
を
詰
め
込
ん
で
き
た

数

カ
月
で
書
き
貯
め
た
ノ

ト
は
３
冊

に
も
及
ん
だ

学
協
会
の
委
員
会
に

オ
ブ
ザ

バ

か
ら
参
加
し

情
報

収
集
に
も
力
を
注
い
だ

社
内
で
は

全
国
所
長
会
議
の
場
な
ど
で
Ｂ
Ｉ
Ｍ

／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
利
点
を
訴
え
﹁
い
ず
れ

３
次
元
活
用
が
当
た
り
前
に
な
る
﹂

と
導
入
を
根
気
強
く
呼
び
掛
け
て
き

た

徐
々
に
現
場
の
困
り
ご
と
を
解

決
す
る
手
段
と
し
て
有
効
性
が
認
め

ら
れ

相
談
も
増
え
始
め
た

小
島

氏
が
か
か
わ

た
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ

プ
ロ
ジ

ク
ト
は
累
計
で

件
を
超

え
る

い
ま
で
は
現
場
事
務
所
や
支

店
で
３
次
元
を
使

た
施
工
検
討
会

が
目
新
し
い
も
の
で
は
な
く
な


た


　
﹁
最
初
は
誰
で
も
面
倒
に
感
じ
る

が

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
を
使
い
始
め

る
と

こ
れ
ま
で
と
は
違

た
働
き

方
を
し
て
い
る
こ
と
に
気
が
つ
く


ま
た
使
お
う
と
い
う
意
識
の
変
化

が

成
長
へ
の
一
歩
に
な
る
﹂

そ

う
実
感
し
て
い
た
小
島
氏
は

Ｃ
Ｉ

Ｍ
ギ

ラ
リ
テ


と
い
う
言
葉
を

６
年
前
か
ら
使
い
始
め
て
い
る

米

国
の
発
明
家
で
Ａ
Ｉ
研
究
の
第
一
人

者
で
あ
る
レ
イ
・
カ

ツ
ワ
イ
ル
博

士
が
提
唱
す
る
概
念
﹃
シ
ン
ギ

ラ

リ
テ

︵
Ｓ
ｉ
ｎ
ｇ
ｕ
ｌ
ａ
ｒ
ｉ
ｔ

ｙ

技
術
的
特
異
点
︶
﹄
に
な
ぞ
ら

え

﹁
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
が
業
務
や

仕
事
の
進
め
方
に
大
き
な
変
化
を
起

こ
す
﹂
と

Ｃ
Ｉ
Ｍ
ギ

ラ
リ
テ


の
意
識
変
化
を
呼
び
掛
け
て
き

た


　
東
京
の
渋
谷
駅
周
辺
で
進
行
中
の

渋
谷
再
開
発
に
伴
い

東
京
メ
ト
ロ

銀
座
線
渋
谷
駅
で
は

同
社
が
こ
れ

ま
で
に

年


年


年
と
３
回

の
大
が
か
り
な
路
線
切
り
替
え
に
挑

ん
で
き
た

切
り
替
え
時
の
工
程
表

は

分
刻
み

し
か
も
地
上
面

軌

道
面

構
台

面
の
各
層
で

複
雑
な
施
工

手
順
と
な

り

Ｂ
Ｉ
Ｍ

／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
を

駆
使
し
た
施

工
シ
ミ

レ


シ

ン
が

現
場
の
命
綱

に
な

た


事
前
の
念
入

り
な
施
工
検

討
会
は
延
べ

数
十
回
を
超

え

情
報
共

有
の
手
段
と

し
て
も
Ｂ
Ｉ

Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ

が
有
効
に
機

能
し
た


　

年
の
切

り
替
え
工
事

で
は

小
島

氏
が
所
属
し

て
い
た
Ｉ
Ｃ

Ｔ
推
進
グ
ル


プ
が
３
次
元
モ
デ
ル
を
現
場
に
提

供
し
た
が


年
以
降
は
現
場
自
ら

が
モ
デ
ル
を
作
成
し

施
工
の
事
前

検
証
に
加
え

発
注
者
へ
の
説
明
に

も
積
極
的
に
使
う
よ
う
に
な

た


﹁
現
場
の
主
担
当
が
Ｃ
Ｉ
Ｍ
ギ

ラ

リ
テ

を
迎
え
た
よ
う
に

こ
こ
で

の
経
験
を
生
か
し

他
の
現
場
で
Ｂ

Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
に
取
り
組
む
技
術
者

も
出
て
き
た
﹂
と
手
応
え
を
口
に
す

る


　
社
内
で
は


歳
を
超
え
る
シ
ニ

ア
技
術
者
を
対
象
と
し
た
３
次
元
研

修
も
進
め
て
お
り

既
に
約

人
が

受
講
を
完
了
し
た

﹁
先
輩
技
術
者

に
は
頭
の
中
で
２
次
元
図
面
を
３
次

元
化
で
き
る
豊
富
な
経
験
値
が
あ

る

３
次
元
を
見
な
が
ら
の
議
論
は

明
確
で
分
か
り
や
す
い

個
人
の
ス

キ
ル
ア

プ
だ
け
で
な
く

技
術
の

伝
承
に
も
３
次
元
は
効
果
的
﹂
と
考

え
て
い
る


　
同
社
が
５
月
に
策
定
し
た
長
期
経

営
計
画﹃
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
２
０
３
０
﹄

に
は
﹁
最
新
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
友

と
す
る
﹂
と
い
う
メ

セ

ジ
を
盛

り
込
ん
で
い
る

﹁
初
対
面
で
は
ま

だ
お
ぼ
つ
か
な
い
関
係
で
も

時
を

追
う
ご
と
に
し

く
り
き
て

い
ず

れ
か
け
が
え
の
な
い
存
在
に
な
る


ま
さ
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
を
友
に
す

れ
ば

必
ず
一
歩
先
の
ス
テ

ジ
に

い
け
る
﹂
と
確
信
し
て
い
る

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