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リーダー社員座談会 主要プロジェクトを追う　事業紹介インタビュー

Ｃｏｐｙｒｉｇｈｔ：Ｓｎøｈｅｔｔａ　提供：東急）

東急グループ　

次の年を見据えた未来への挑戦
美
し
い
時
代
へ
｜
鉄
道
を
基
盤
と
し
た
ま
ち
づ
く
り

社
会
課
題
に
新
し
い
価
値
提
供

（１） （第三種郵便物認可）２０２３年（令和５年）１２月１８日　（月曜日） 【企　画】第２部

駅中心地区では、月に「Shibuya Sakura Stage」が
竣工した

南町田グランベリーパーク駅。駅南側に広がる「南町田グ
ランベリーパーク」は、地球環境大賞のグランプリなどを
受賞している

◆「次の年へ東急グループの描くまち
の未来」／リーダー社員座談会

■「東急ハーヴェストクラブVIALA鬼怒川
渓翠」
■「Forestgate Daikanyama（フォレスト
ゲート代官山）」
■「渋谷アクシュ（SHIBUYA AXSH）」
（渋谷二丁目地区第一種市街地再開発事業）
■「Shibuya Sakura Stage（渋谷サクラ
ステージ）」
（渋谷駅桜丘口地区第一種市街地再開発事業）
■「THE YOKOHAMA FRONT
／ザ　ヨコハマ　フロント」

（横浜駅きた西口鶴屋地区第一種市街地
再開発事業）
■「東急歌舞伎町タワー」
（歌舞伎町一丁目地区開発計画）
■渋谷駅街区土地区画整理事業（雨水貯留施設）
■「新綱島スクエア」
（新綱島駅前地区第一種市街地再開発事業）
■東急プラザ原宿「ハラカド」
（神宮前六丁目地区第一種市街地再開発事業）

◆東急グループについて

◆「東急グループが目指すもの」
東急グループ代表
東急代表取締役会長　野本弘文氏

◆東急取締役社長　堀江正博氏
◆東急不動産ホールディングス
代表取締役社長　西川弘典氏

Shibuya Upper West Project外観　
イメージ(Image by Proloog/

年に一度の再開発事業が本格化する渋谷駅周辺

リエネ松前風力発電所。「％再生可能エネルギー」
の風が吹く！

鉄軌道全路線を再生可能エネルギー由来の電力％
で運行

　「美しい時代へ」をスローガンに掲げ、鉄道事業を基盤とした「まちづくり」
を根幹に置いて、交通事業をはじめ、不動産、生活サービス、ホテル・リゾート
など、人々の日々の生活に密着したさまざまな分野で事業を推進している東急グ
ループ。最重要拠点である渋谷では、〝年に一度〟と言われる駅周辺再開発
が次々と具体化し、都市開発と魅力を向上させるさまざまな取り組みはさらに広
域圏へと広がりを見せている。また、鉄道運行や不動産の枠を超えた大胆な挑戦
による再生可能エネルギー事業など、環境の未来を拓く新たなアクションを展開
している。年９月２日に創立周年の節目を迎えた東急グループが創業以
来継承するのが「まちづくりを通じた社会課題の解決」と「新しい価値の提供」
だ。そうしたＤＮＡをもとに拡充・加速する〝次の年を見据えた未来への挑
戦〟を、野本弘文東急グループ代表・東急代表取締役会長、堀江正博東急取締役
社長、西川弘典東急不動産ホールディングス代表取締役社長のインタビューや、
グループ各社のリーダー社員座談会、主要プロジェクトなどを通して紹介する。



次の年を見据えた未来への挑戦　東急グループ　

渋谷に新たな魅力、安らぎを創出
Ｓｈｉｂｕｙａ　Ｕｐｐｅｒ　Ｗｅｓｔ　Ｐｒｏｊｅｃｔ（渋谷アッパー・ウエスト・プロジェクト）

Ｓｎøｈｅｔｔａ
Ｓｎøｈｅｔｔａ

安全、快適でよりウォーカブルな街へ
渋谷スクランブルスクエア　駅を含む都市再生モデルプロジェクト

先
見
性
と
実
行
力
が
重
要
　
　
　

社
会
に
新
た
な
価
値
を
生
み
出
す

豊かで充実した暮らしの実現を追求

東急グループ代表　　東急代表取締役会長　

インタビュー　　　　　　　　　　　　　野本　弘文氏　　

（２）（第三種郵便物認可） ２０２３年（令和５年）１２月１８日　（月曜日）【企　画】 第２部

　渋谷のにぎわい、松濤の静かで穏やかな住宅地、
独自のカルチャーが息づく奥渋エリアの結節点であ
る東急百貨店本店跡地。ここに、「Tokyo's Urban 
Retreat」をキーコンセプトとした大規模複合施設
が誕生する。都会の喧騒の中に安らぎとくつろぎを
提供し、渋谷の魅力をさらに高める新たな施設創出
に向けたプロジェクトが動き出している。
　東急グループと、国際的な複合施設開発やワール
ドクラスブランドのキュレーションの実績を持つL 
Catterton Real Estate（LCRE）とのパートナーシッ
プで推進する「Shibuya Upper West Project（渋
谷アッパー・ウエスト・プロジェクト）」は、地下４階
地上階建て延べ約万平方㍍、高さ．㍍の複
合施設を建設する。複合施設は、洗練されたライフス
タイルを提案するリテール、ワールドクラスのスモ
ールラグジュアリーホテル、ハイクオリティーな都
市型居住を実現する賃貸レジデンスを有し、隣接す
るBunkamuraとのアート＆カルチャーにおける融
合により、渋谷の新しいランドマークを目指す。
　デザインアーキテクトに、ノルウェーの建築・デザ
イン事務所「　　　　　（スノヘッタ）」を起用し、
日建設計がエグゼクティブアーキテクトを務める。
　ホテルは「Swire Hotels（スワイヤー・ホテルズ）」

が 展 開
し、クリ
エイター
やエグゼ
クティブ
に幅広い
ファン層
を持つコ
ンテンポ
ラリーラ
グジュア
リーブラ
ンド「Th
e House 
Collectiv
e（ザ・ハ
ウス・コ
レクティ
ブ）」が日
本初進出
する。
　今年１月に営業終了した東急百貨店の跡地では解
体工事を進めている。

Shibuya Upper West Project近景イメージ
（Image by Mir/Copyright:
提供：東急）

　多くの人が行き交い、最新の情報が集
積する渋谷駅。世界から常に人と注目を
集める街の実現に向けて、日本を代表す
るターミナル駅の直上に、東棟と中央棟
・西棟の３棟を建設。世界中に知られる
日本を代表する名所・渋谷のスクランブ
ル交差点に面する新たな「SQUARE
（街区／広場）」として、渋谷の中心か
らムーブメントを発信し、新たな文化を
生み出すステージを目指している。
　東棟は、年月に開業し、地上
階建て、高さ約㍍を誇り、渋谷の新
たなランドマークとなっている。中央棟
・西棟は、年度の開業を予定し、現在
のＪＲ渋谷駅の直上に地下２階地上階建て、高さ
約㍍の中央棟と、解体中の東急百貨店東横店の跡
地周辺に地下５階地上階建て、高さ約㍍の西棟
を計画している。
　渋谷駅周辺では最大級となるオフィス（貸床面積
約７万，平方㍍）と商業施設（営業面積約７万，
平方㍍）を設け、国内外からの集客を目指す。
「渋谷駅街区土地区画整理事業」と鉄道改良事業を
相互に連携し、交通結節点の強化や歩行者の利便性

向上、防災機能の強化により、安全で快適な街を実
現する。
　交流施設を通じて、ＩＴ・映像・ファッションな
どのクリエイティブ・コンテンツ産業のイノベーシ
ョンを喚起するとともに、来街者を引き付ける情報
発信施設や観光支援施設を整備し、街全体の国際競
争力を強化する。
　事業主体は、東急、ＪＲ東日本、東京地下鉄。

渋谷スクランブルスクエア　中央棟・西棟完成イメージ
提供：渋谷駅街区共同ビル事業者

　昨年９月２日に創立周年を迎えた東急グループ。グループ代表で東急代表

取締役会長である野本弘文氏は「多くの皆さまに支えられてきたことに改めて感

謝する機会でした」と周年を振り返る。そうした野本氏に、『美しい時代へ

　東急グループが目指すもの』をテーマに、創業以来の原点である『まちづくり

を通じた社会課題の解決』に対する考え、年目の現在地、そして次の年を

見据えた新たな事業展開などを語ってもらった。
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　特集　美しい時代へ鉄道を基盤としたまちづくり　

付加価値の創造と継続が企業の使命

経験は想像力を豊かにし、判断力養う

新宿グランドターミナル、年度竣工
新宿駅西口地区開発計画

渋谷・原宿をつなぐ公園づくり
代々木公園　ＰａｒｋＰＦＩ

（３） （第三種郵便物認可）２０２３年（令和５年）１２月１８日　（月曜日） 【企　画】第２部

たくさんの人でにぎわう二子玉川ライズ
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さ
ん
あ
り
ま
す

で
す
か

ら

い
ま
考
え
て
い
る
こ
と
も

こ
れ
か
ら
１
０
０

年
後
も
通
じ
る
も
の
が
あ
る
と
信
じ
て
い
ま
す

そ

こ
で
大
切
な
の
が
継
続
す
る
こ
と
で
す
﹂

　
﹁
社
会
に
役
立
つ

必
要
と
さ
れ
る
コ
ト
を
事
業

化
す
る
つ
ま
り
付
加
価
値
を
創
造
し
て
継
続
す
る

こ
と
が
企
業
の
最
大
の
使
命
だ
と
思

て
い
ま
す


ま
た

し

か
り
と
利
益
を
出
さ
な
け
れ
ば

会
社

の
成
長
も
継
続
で
き
ま
せ
ん

利
益
は
目
的
で
は
な

く

成
長

継
続
す
る
た
め
の
﹃
コ
ス
ト
﹄
で
す


そ
れ
ら
を
生
み
出
す
た
め
に
も

し

か
り
と
お
客

さ
ま
か
ら
選
ば
れ

支
持
さ
れ
対
価
を
い
た
だ
け
る

よ
う
な
商
品
・
サ

ビ
ス
を
創
造
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん

企
業
と
し
て
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
に
成
長
し
続

け
る
こ
と
が

社
会
に
価
値
を
生
み
出
し
続
け
る
と

い
う
こ
と
で
す
﹂

｜
｜
ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て
の
お
考
え
を
お
願

い
し
ま
す

　
﹁
人
が
来
た
く
な
る
街
に
す
る
た
め
に
は
特
徴
が

必
要
で
す

観
光
の
視
点
で
も

街
に
は
少
な
く
と

も
３
カ
所
は
見
ど
こ
ろ
が
な
い
と
い
け
ま
せ
ん

渋

谷
で

ハ
チ
公
や
ス
ク
ラ
ン
ブ
ル
交
差
点
に
次
ぐ
三

つ
目
の
新
た
な
シ
ン
ボ
ル
と
し
て
創
り
出
し
た
の

が

渋
谷
ス
ク
ラ
ン
ブ
ル
ス
ク
エ
ア
に
３
６
０
度
に

広
が
る
景
色
を
体
感
で
き
る
屋
上
大
展
望
台
﹃
渋
谷

ス
カ
イ
﹄
で
す

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
含
め
て
多
く
の

人
た
ち
が
遊
び
に
来
る

行
き
た
く
な
る
仕
組
み
や

仕
掛
け
を

英
断
を
も

て
実
現
し
ま
し
た

連
日

多
く
の
方
が
来
場
し
て
い
て
ま
す
﹂

　
﹁
ま
ち
づ
く
り
に
は

回
遊
性
と
オ

プ
ン
で
あ

る
こ
と
も
大
切
な
ポ
イ
ン
ト
で
す

当
社
の
重
要
拠

点
で
あ
る
渋
谷
の
未
来
に
向
け
て

駅
周
辺
部
に
開

発
エ
リ
ア
を
拡
大
す
る
と
と
も
に

官
民
連
携
を
含

め
た
複
層
的
な
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す

渋
谷

を

深
め
る

﹃
エ
ン
タ
テ
イ
メ
ン
ト
シ
テ

Ｓ
Ｈ

Ｉ
Ｂ
Ｕ
Ｙ
Ａ
﹄
と

渋
谷
を

広
げ
る

﹃
広
域
渋

谷
圏
︵
Ｇ
ｒ
ｅ
ａ
ｔ
ｅ
ｒ
　
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｂ
Ｕ
Ｙ
Ａ
︶
構

想
﹄
と
い
う
二
つ
の
ビ
ジ

ン
を
継
承
し
つ
つ

さ

ら
に
進
化
・
深
化
さ
せ

﹃
働
く
﹄
﹃
遊
ぶ
﹄
﹃
暮

ら
す
﹄の
融
合
と
そ
の
基
盤
と
な
る﹃
デ
ジ
タ
ル
﹄

﹃
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
﹄
に
取
り
組
む
こ
と
で
相
乗
効
果

を
創
出
し

楽
し
く
快
適
に
過
ご
す
﹃
渋
谷
型
都
市

ラ
イ
フ
﹄
の
実
現
に
向
け
て
事
業
を
推
進
し
て
い
ま

す
﹂

﹁
情
報
発
信
﹂
が
ま
ち
　

づ
く
り
の
キ

ワ

ド
　

｜
｜
ま
ち
づ
く
り
と
﹁
文
化
﹂
に
つ
い
て
の
お

考
え
を

　
﹁
ま
ち
づ
く
り
に
欠
か
せ
な
い
の
が
﹃
文
化
﹄
で

す

文
化
と
は

高
尚
な
芸
術
に
限
る
も
の
で
は
な

く

大
衆
文
化
や
エ
ン
タ

テ
イ
ン
メ
ン
ト

企
業

文
化
も
あ
り
ま
す
が

人
々
が
継
続
・
継
承
さ
せ
た

い
と
思
う
も
の
が
文
化
で
あ
る
と
考
え
ま
す

人
口

減
少
な
ど
構
造
的
課
題
を
抱
え
る
日
本
が
国
際
競
争

力
を
高
め
る
た
め
に
も

文
化
の
持
つ
力
を
生
か
し

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す

五
島
昇
会
長
︵
当
時
︶

も
か
つ
て﹃
そ
の
国
独
特
の
文
化
が
あ
り
そ
の
文
化

が
世
界
か
ら
受
け
入
れ
ら
れ
尊
敬
さ
れ
る
こ
と
で


尊
敬
さ
れ
る
国
に
な
れ
る
﹄
と
言

て
い
ま
す

１

０
０
年
前
も
１
０
０
年
後
も

人
間
が
文
化
的
要
素

で
あ
る
﹃
楽
し
さ
﹄
﹃
豊
か
さ
﹄
﹃
美
し
さ
﹄
を
求

め
て
い
る
と
い
う
こ
と
は
変
わ
り
ま
せ
ん

特
に
す

べ
て
に
満
ち
足
り
た
世
の
中
に
お
い
て
は

人
が
ど

う
し
た
ら
動
く
か

そ
の
動
機
と
な
る
の
は
そ
う
い


た
心
を
動
か
さ
れ
る
も
の
で
す

そ
れ
を
提
供
す

る
こ
と
が
と
て
も
大
切
で
す

文
化
と
事
業
を
組
み

合
わ
せ
る
こ
と
で

新
た
な
付
加
価
値
を
生
み
出
し

た
商
品
・
サ

ビ
ス
を
考
え

マ
ネ
タ
イ
ズ
す
る
仕

掛
け
が
重
要
と
な

て
き
ま
す
﹂

　
﹁
ま
た

今
後
の
ま
ち
づ
く
り
の
中
で
﹃
情
報
発

信
﹄
が
大
変
重
要
な
キ

ワ

ド
で
す

﹃
情
報
﹄

に
価
値
の
あ

た
時
代
か
ら
情
報
を
発
信
す
る
時
代

へ

そ
し
て

ユ

チ


ブ
な
ど
多
彩
な
情
報
チ


ン
ネ
ル
が
普
及
し
た
現
在

次
は
﹃
情
報
発
信
さ

せ
る
こ
と
﹄
が
新
た
な
価
値
に
な
る
と
思

て
い
ま

す

４
月
に
開
業
し
た
東
急
歌
舞
伎
町
タ
ワ

は


新
た
な
エ
ン
タ

テ
イ
ン
メ
ン
ト
を
創
出
し

国
内

外
に
情
報
発
信
す
る
拠
点
で
も
あ
り
ま
す
﹂

　
﹁
今
後

開
発
が
進
む
東
急
百
貨
店
本
店
跡
地
開

発
な
ど
で
も

メ
デ

ア
力
が
非
常
に
重
要
と
な
り

ま
す
﹂

　
﹁
東
急
グ
ル

プ
は

今
後
も
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な

成
長
を
続
け

﹃
国
際
文
化
都
市
東
京
﹄
そ
し
て

﹃
文
化
大
国
日
本
﹄
の
一
翼
を
担
う
存
在
に
な
れ
る

よ
う
に
取
り
組
み
た
い
と
思

て
い
ま
す
﹂

ビ
ジ

ン
・
理
念
を
示
し

共
感
得
る
こ
と
が
大
事
　

｜
｜
最
後
に

次
の

年
に
向
け
て
若
い
世
代

へ
の
メ

セ

ジ
を
お
願
い
し
ま
す

　
﹁
事
業
で
大
事
な
こ
と
は

ビ
ジ

ン
・
理
念
を

し

か
り
と
示
し

分
か
り
や
す
く
伝
え
て
共
感
を

得
る
こ
と
で
す

そ
の
た
め
に
何
を
自
分
が
し
な
い

と
い
け
な
い
か
を
明
確
に
考
え

構
築
す
る
こ
と
が

大
事
で
す

ま
た

物
事
を
正
し
く
判
断
す
る
こ
と

も
重
要
で
す

若
い
時
か
ら
判
断
力
を
鍛
え
る
た
め

に
も

い
ろ
い
ろ
な
も
の
に
興
味
を
示
し

果
敢
に

挑
戦
し

経
験
を
重
ね
る
こ
と
で
す

経
験
は
想
像

力
を
豊
か
に
し

物
事
を
判
断
す
る
と
き
の
力
と
な

り
ま
す
﹂

　
﹁
勇
気
を
持

て
正
し
い
判
断
を
し
て
い
く
こ
と

が

ま
ち
づ
く
り
を
は
じ
め
と
す
る
数
々
の
事
業
を

次
の
１
０
０
年
に
向
け
て
継
続
し
時
に
は
改
革
し


成
長
さ
せ
て
い
け
る
と
信
じ
て
い
ま
す
﹂

新
宿
駅
西
口
地
区
開
発
計
画
外
観
イ
メ

ジ

　新宿駅西口地区開発計画は、「新宿グランドター
ミナルの実現に向けた基盤整備」「国際競争力強化
に資する都市機能の導入」「防災機能の強化と環境
負荷低減」の三つの項目を整備方針として、年
月から既存建物解体工事に着手している。引き続
き、年度予定の竣工に向けて事業を推進する。
　同計画は、都市再生特別措置法に基づく特定都
市再生緊急整備地域内に位置し、商業、業務、駅
施設などで構成する地下５階地上階建て延べ約
万，平方㍍、最高高さ約㍍の複合施設を
計画している。「新宿の拠点再整備方針」「新宿グラン
ドターミナル・デザインポリシー」などの上位
計画と立地特性などを踏まえ、①新宿グランドター
ミナルの実現に向けた基盤整備②国際競争力強化に
資する都市機能の導入③防災機能の強化と環境負荷
低減の３項目を整備方針として事業に取り組ん
でいく。
　新宿グランドターミナルの実現に向けた基盤整備
は、駅とまちの連携を強化する重層的な歩行者ネッ
トワークと、にぎわいと交流を生み出す滞留空間を
整備する。人中心の駅前広場整備に協力していく。
　国際競争力強化に資する都市機能の導入は、交流
・連携・挑戦を生み出すビジネス創発機能を整備す

る。防災機能の強化と環境負荷低減として、帰宅困
難者支援や面的な多重エネルギーネットワークの構
築により防災機能を強化する。最新技術の導入など
による環境負荷低減に取り組む。
　事業主体は、小田急電鉄、東京地下鉄、東急不動
産（予定）。

Park－PFI　代々木公園整備・管理運営事業　
外観イメージ

　東急不動産、東急、石勝エクステリア、東急コミ
ュニティーは、東京都が実施する都市公園法に基づ
く公募設置管理制度（ParkPFI）で、年３
月日に代々木公園整備・管理運営事業に関する実
施協定を都と締結。年２月予定の供用開始に向け
て整備を進めている。４社コンソーシアムで年間
のParkPFIに取り組む。
　代々木公園（渋谷区神南１丁目）と渋谷・原宿を
有機的につなぐ公園づくりプロジェクトとして「都
市の公園を繋ぐ」をテーマに据え、渋谷・原宿の都
市が持つカルチャーの表現の場として公園内にスケ
ートボードが利用可能な「アーバンスポーツパー
ク」、公園の中央にはイベント用の「にぎわい広場」
など、さまざまな広場やテラスを整備。来園者が自
分らしく輝ける公園空間を創出することで、多様な
人びとを迎え入れる。
　公園機能として、ランニングをサポートする「ラ
ンニングステーション」を設置。公園内の広場を利
用した「フィットネスイベント」の開催や、公園の
緑の中での多様な食を楽しめる「フードホール」の
設置など、利用者の心身の健康を支援する。
　また、　緑を感じられる植栽計画や広場設計に加

え、壁面緑化や屋上菜園の整備、再生可能エネルギ
ーの活用など、環境配慮型の公園整備・運用を推進
する。



次の年を見据えた未来への挑戦　東急グループ　

連
携
強
化
で
新
た
な
付
加
価
値
を
創
出

常にクリエイティブな発想を持つことが大変重要

　インタビュー　　　東急社長　堀江　正博氏

（４）（第三種郵便物認可） ２０２３年（令和５年）１２月１８日　（月曜日）【企　画】 第２部

　
﹁
ま
ち
づ
く
り
を
通
し
て
社
会
課
題
に
向
き
合
い

新
し
い
価
値
を
提
供
す
る
﹂
と
い
う
Ｄ
Ｎ
Ａ

を
継
承
し

沿
線
や
拠
点
の
開
発
と
交
通
ネ

ト
ワ

ク
の
拡
充
を
両
輪
と
し
て
事
業
を
進
め
て
き

た
東
急

﹃
変
革
﹄
を
基
本
方
針
と
す
る
中
期
３
か
年
経
営
計
画
の
最
終
年
度
を
迎
え
る
中

事
業

構
造
改
革
や
お
客
さ
ま
に
支
持
さ
れ
る
サ

ビ
ス
の
深
化
な
ど

リ
ス
ク
に
適
切
に
対
処
し
つ
つ


さ
ら
な
る
成
長
に
向
け
て
挑
戦
を
続
け
て
い
る

ま
た

東
急
グ
ル

プ
の
代
表
企
業
と
し
て

さ

ま
ざ
ま
な
事
業
フ


ル
ド
を
有
す
る
グ
ル

プ
会
社
間
の
連
携
強
化
に
よ

て
新
た
な
付
加
価
値

の
創
出
を
担
う
東
急
の
ト

プ
と
し
て
自
ら
も
あ
え
て﹁
ク
リ
エ
イ
テ

ブ
　
デ

レ
ク
タ

﹂

の
肩
書
き
を
持
つ
堀
江
正
博
社
長
に

重
点
事
業
や
今
後
の
１
０
０
年
を
見
据
え
た
新
た
な
プ
ロ
ジ


ク
ト
の
道
筋
に
つ
い
て
語

て
も
ら

た


相
鉄
・
東
急
新
橫
浜
線
　
出
発
式
の
様
子

渋
谷
型
都
市
ラ
イ
フ
の
概
念
図

渋
谷
Ｑ
Ｗ
Ｓ
　
ク
ロ
ス
パ

ク

﹁
変
革
﹂基
本
に
中
期
計
画

事
業
環
境
変
化
へ
の
対
応

　
当
社
は
２
０
２
１
年
度
か
ら
﹁
変
革
﹂を
基
本
方

針
と
す
る
中
期
経
営
計
画
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す


コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
大
変
厳
し
い
経
営
環
境
の
中
で


足
元
の
事
業
環
境
変
化
へ
の
対
応
と
し
て

需
要
の

拡
大
や
行
動
変
容
な
ど
新
し
い
お
客
さ
ま
の
ニ

ズ

を
的
確
に
取
り
込
み

収
益
の
復
元

損
益
分
岐
点

の
改
善
を
目
指
し
た
事
業
構
造
改
革
に
取
り
組
ん
で

き
ま
し
た

例
え
ば

ホ
テ
ル
事
業
で
は

部
門
を

越
え
た
働
き
方
や
ホ
テ
ル
間
で
の
人
的
連
携
な
ど


平
時
で
は
難
し
い
さ
ま
ざ
ま
な
ス
キ

ム
を
変
更
し

た
結
果

非
常
に
筋
肉
質
の
企
業
に
な
り
ま
し
た


こ
う
し
た
地
道
な
取
り
組
み
が

経
営
計
画
の
最
終

年
度
で
あ
る
今
期
の
通
期
業
績
予
想
の
上
方
修
正
に

つ
な
が

て
い
ま
す

一
方

エ
ネ
ル
ギ

価
格
の

高
騰

ホ
テ
ル

建
設
現
場
に
お
け
る
人
手
不
足


建
築
資
材
高
騰
は

深
刻
な
課
題
で
す

開
発
案
件

を
進
め
る
際
に
建
設
費
が
上
が

て
き
て
い
ま
す


運
営
段
階
で
も
人
が
足
り
ま
せ
ん

現
在

ま
ず
取

り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題
で
す


鉄
軌
道
全
路
線
を
再
エ
ネ

由
来
の
電
力

％
で
運
行

　

年
に
策
定
し
た
﹁
環
境
ビ
ジ

ン
２
０
３
０
﹂

は

環
境
と
調
和
す
る
街
の
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て


﹁
な
に
げ
な
い
日
々
が

未
来
を
う
ご
か
す
﹂
を
掲

げ

環
境
に
良
い
行
動
が
特
別
な
負
担
感
な
く
選
択

で
き

誰
も
が
持
続
可
能
な
社
会
と
地
域
環
境
の
再

生
に
貢
献
で
き
る
ま
ち
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま

す

脱
炭
素
・
循
環
型
社
会
実
現
に
向
け
て


年

３
月
か
ら
世
田
谷
線
で
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

１
０

０
％
の
電
力
で
運
行
を
開
始
し


年
４
月
か
ら
は

東
横
線
を
は
じ
め
と
し
た
鉄
道
７
路
線
に
拡
大
し


日
本
初
の
全
路
線
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

由
来
の
実

質
Ｃ
Ｏ

排
出
ゼ
ロ
の
電
力
１
０
０
％
運
行
を
開
始

し
ま
し
た

コ
ロ
ナ
禍
で
鉄
道
の
運
営
状
況
が
厳
し

い
中
で

追
加
コ
ス
ト
負
担
に
な
る
こ
と
か
ら

環

境
課
題
に
対
す
る
大
き
な
意
思
決
定
で
し
た
現
在



年
に
は
当
社
グ
ル

プ
全
体
で
Ｃ
Ｏ

排
出
実
質

ゼ
ロ
の
目
標
に
向
け
て
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す

ま
た

東
京
・
町
田
市
と
連
携
・
共
同
し
て
推

進
す
る
南
町
田
拠
点
創
出
ま
ち
づ
く
り
プ
ロ
ジ

ク

ト
の
エ
リ
ア
で
あ
る
﹁
南
町
田
グ
ラ
ン
ベ
リ

パ


ク
﹂
が

第

回
﹁
地
球
環
境
大
賞
﹂
の
大
賞
︵
グ

ラ
ン
プ
リ
︶
を
受
賞
し
ま
し
た

官
民
連
携
に
よ
る


新
し
い
暮
ら
し
の
拠
点

の
創
出
を
通
じ
た
持
続

可
能
な
未
来
の
た
め
の
地
域
循
環
共
生
圏
の
実
現
に

向
け
た
取
り
組
み
と
し
て
評
価
さ
れ
ま
し
た


東
急
新
横
浜
線
の
開
業
で

広
域
鉄
道
網
拡
充
に
寄
与

　
今
年
３
月

日
に
日
吉
駅

新
横
浜
駅
を
結
ぶ


東
急
新
横
浜
線
が
開
業
し

長
年
の
念
願
で
あ

た

新
横
浜
へ
の
ダ
イ
レ
ク
ト
ア
ク
セ
ス
が
実
現
し
ま
し

た

同
日
開
業
し
た
相
鉄
新
横
浜
線
と
は
新
横
浜
駅

で
つ
な
が
り
相
互
直
通
運
転
を
開
始
し
た
こ
と
で


神
奈
川
県
央
部
お
よ
び
横
浜
市
西
部
と
東
京
都
心
部

が
直
結
し

広
域
鉄
道
ネ

ト
ワ

ク
の
拡
充
に
大

き
く
寄
与
で
き
た
と
思

て
い
ま
す

所
要
時
間
の

短
縮
や
乗
換
回
数
の
減
少
な
ど

鉄
道
の
利
便
性
が

向
上
す
る
と
と
も
に

新
幹
線
へ
の
ア
ク
セ
ス
が
飛

躍
的
に
向
上
し
ま
し
た

鉄
道
に
よ
る
相
乗
効
果
や

よ
り
広
域
的
な
波
及
効
果
に
よ

て

観
光
な
ど
も

含
め
た
新
し
い
需
要
を
喚
起
し
て
い
き
ま
す


新
た
な
文
化
創
出
・
発
信

歌
舞
伎
町
タ
ワ

が
開
業

　
４
月
に
は

東
急
歌
舞
伎
町
タ
ワ

が
開
業
し
ま

し
た

二
つ
の
異
な
る
ブ
ラ
ン
ド
の
ホ
テ
ル
と
映
画

館
・
劇
場
・
ラ
イ
ブ
ホ

ル
な
ど
が
入
る
唯
一
無
二
の

超
高
層
複
合
エ
ン
タ

テ
イ
ン
メ
ン
ト
施
設
で
す


娯
楽
・
エ
ン
タ

テ
イ
ン
メ
ン
ト
拠
点
で
あ

た
新

宿
東
急
文
化
会
館

新
宿
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｕ
　
Ｍ
Ｉ
Ｌ
Ａ

Ｎ
Ｏ
と
い
う
歴
史
的
背
景
を
踏
ま
え

当
社
が
進
め

る
﹁
豊
か
さ
﹂
﹁
楽
し
さ
﹂
﹁
美
し
さ
﹂
を
提
供
し

て
い
ま
す

開
業
か
ら
約
１
カ
月
で
来
館
者
数
が
１

０
０
万
人
を
突
破
す
る
な
ど

新
宿
歌
舞
伎
町
の
新

た
な
都
市
観
光
拠
点
と
し
て
評
価
さ
れ

上
期
中
に

３
０
０
万
人
を
超
え
る
ほ
ど
好
調
に
推
移
し
て
い
ま

す

歌
舞
伎
町
と
い
う
立
地
特
性
も
相
ま

て

エ

ン
タ

テ
イ
ン
メ
ン
ト
体
験
や
食
事
を
楽
し
む
海
外

か
ら
の
お
客
さ
ま
も
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す

今
後

も

国
内
外
か
ら
の
さ
ら
に
多
く
の
お
客
さ
ま
に
楽

し
ん
で
い
た
だ
け
る
施
設
を
目
指
し
ま
す

大
変
ポ

テ
ン
シ

ル
の
あ
る
施
設
で
す
か
ら

街
に
し
み
出

し
て
い
く

あ
る
い
は
街
か
ら
中
に
入

て
く
る
よ

う
な
仕
掛
け
を
意
識
し
て
い
ま
す

ま
た

地
元
町

内
会
や
商
店
街
な
ど
地
域
団
体
や
新
宿
区
と
も
連
携

し

エ
ン
タ

テ
イ
ン
メ
ン
ト
文
化
を
積
極
的
に
創

出
・
発
信
す
る
と
と
も
に

地
域
の
さ
ら
な
る
に
ぎ

わ
い
創
出

ナ
イ
ト
タ
イ
ム
エ
コ
ノ
ミ

の
活
性
化

な
ど
に
寄
与
す
る
こ
と
で

世
界
へ
向
け
た
新
た
な

都
市
観
光
拠
点
の
実
現
を
目
指
し
ま
す


二
つ
の
ビ
ジ

ン
を
掲
げ
　

﹁
渋
谷
型
都
市
ラ
イ
フ
﹂実
現

　
東
急
グ
ル

プ
は

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
や
文
化
を

世
界
に
発
信
し
続
け
る
﹁
エ
ン
タ
テ
イ
メ
ン
ト
シ
テ


　
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｂ
Ｕ
Ｙ
Ａ
﹂
と
﹁
広
域
渋
谷
圏
︵
Ｇ
ｒ

ｅ
ａ
ｔ
ｅ
ｒ
　
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｂ
Ｕ
Ｙ
Ａ
︶
構
想
﹂
の
二
つ

の
ビ
ジ

ン
を
掲
げ
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出
や


さ
ま
ざ
ま
な
エ
ン
タ

テ
イ
ン
メ
ン
ト
の
集
積

国

内
外
の
人
々
を
常
に
引
き
つ
け
る
街
を
目
指
し

渋

谷
駅
周
辺
に
お
け
る
再
開
発
を
推
進
し
て
い
ま
す


官
民
一
体
で
組
成
し
た
﹁
渋
谷
駅
前
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
活
動
﹂

地
域
イ
ベ
ン
ト
へ
の
参
画
・
協

力
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
関
係
者
と
協
力
す
る

と
と
も
に

ア

バ
ン
・
コ
ア
や
歩
行
者
デ

キ
を

整
備
す
る
こ
と
に
よ
り
回
遊
性
を
向
上
し
て

駅
の

利
便
性
・
快
適
性
と
と
も
に

自
然
の
潤
い
と
憩
い

が
感
じ
ら
れ
る

居
心
地
の
良
い
ま
ち
づ
く
り
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す

現
在

二
つ
の
ビ
ジ

ン
を
よ

り
強
化
し

﹁
働
く
﹂
﹁
遊
ぶ
﹂
﹁
暮
ら
す
﹂
の
３

要
素
の
融
合
と

そ
の
基
盤
と
な
る
﹁
デ
ジ
タ
ル
﹂

﹁
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
﹂
に
取
り
組
む
こ
と
で

相
乗
効

果
を
生
み
出
し

渋
谷
で
し
か
体
験
で
き
な
い
﹁
渋

谷
型
都
市
ラ
イ
フ
﹂
の
実
現
を
目
指
し
て
い
ま
す


　
東
急
の
街
づ
く
り
や
開
発
手
法
は

対
象
地
域
の

皆
さ
ま
と
一
緒
に
進
め
る
も
の
で
す

常
に
地
元
と

と
も
に
行

て
き
た
と
い
う
自
負
心
が
あ
り
ま
す


そ
れ
は
わ
れ
わ
れ
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
だ
と
思

て
い
ま
す


渋
谷
に
新
ラ
ン
ド
マ

ク

百
貨
店
本
店
跡
地
に
計
画

　
東
急
百
貨
店
本
店
跡
地
に
計
画
し
て
い
る
﹁
Ｓ
ｈ

ｉ
ｂ
ｕ
ｙ
ａ
　
Ｕ
ｐ
ｐ
ｅ
ｒ
　
Ｗ
ｅ
ｓ
ｔ
　
Ｐ
ｒ
ｏ

ｊ
ｅ
ｃ
ｔ
﹂
は

当
社
グ
ル

プ
と
国
際
的
な
複
合

施
設
開
発
や
ワ

ル
ド
ク
ラ
ス
ブ
ラ
ン
ド
の
キ

レ


シ

ン
の
実
績
を
持
つ
Ｌ
Ｖ
Ｍ
Ｈ
グ
ル

プ
の
Ｌ

　
Ｃ
ａ
ｔ
ｔ
ｅ
ｒ
ｔ
ｏ
ｎ
　
Ｒ
ｅ
ａ
ｌ
　
Ｅ
ｓ
ｔ
ａ

ｔ
ｅ
と
の
パ

ト
ナ

シ

プ
に
よ

て
推
進
し
ま

す

渋
谷
の
に
ぎ
わ
い

松
濤
の
静
謐
な
住
宅
地


独
自
の
カ
ル
チ


が
息
づ
く
奥
渋
エ
リ
ア
の
結
節

点
と
い
う
立
地
特
性
を
生
か
し
﹁
Ｔ
ｏ
ｋ
ｙ
ｏ'

ｓ

　
Ｕ
ｒ
ｂ
ａ
ｎ
　
Ｒ
ｅ
ｔ
ｒ
ｅ
ａ
ｔ
﹂
と
い
う
キ


コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と

都
会
の
喧
騒
の
中
に
安
ら
ぎ

と
く
つ
ろ
ぎ
を
提
供
し
ま
す

洗
練
さ
れ
た
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
を
提
案
す
る
リ
テ

ル

ワ

ル
ド
ク
ラ

ス
の
ス
モ

ル
ラ
グ
ジ

ア
リ

ホ
テ
ル

ハ
イ
ク

オ
リ
テ


な
都
市
型
居
住
を
実
現
す
る
高
級
賃
貸

レ
ジ
デ
ン
ス
か
ら
な
る
超
高
層
複
合
施
設
の
開
発

で

隣
接
す
る
Ｂ
ｕ
ｎ
ｋ
ａ
ｍ
ｕ
ｒ
ａ
と
の
ア

ト

＆
カ
ル
チ


に
お
け
る
融
合
に
よ
り

こ
れ
ま
で

に
な
い
渋
谷
の
新
し
い
ラ
ン
ド
マ

ク
を
目
指
し
ま

す


　
常
に
ク
リ
エ
イ
テ

ブ
な
発
想
を
持
つ
こ
と
が
大

変
重
要
で
す

国
際
的
な
パ

ト
ナ

を
迎
え

渋

谷
駅
の
中
心
と
は
違

た
施
設
を
創
出
し

渋
谷
の

魅
力
を
さ
ら
に
高
め

全
世
界
に
発
信
す
る
こ
と
は

非
常
に
意
義
の
あ
る
こ
と
だ
と
思

て
い
ま
す


文
化
・
芸
術
施
設
と
の
　

連
携
に
よ
る
街
の
活
性
化

　
私
た
ち
は

新
し
い
施
設
を
つ
く
る
と
同
時
に


文
化
・
芸
術
と
い
う
面
か
ら
既
存
の
さ
ま
ざ
ま
な
施

設
に
目
を
向
け
て
い
ま
す

す
ば
ら
し
い
施
設
を
も


と
世
に
知
ら
し
め
て
い
く
こ
と
に
も
注
力
し
て
い

ま
す

例
え
ば

渋
谷
は
山
種
美
術
館

渋
谷
区
立

松
濤
美
術
館

戸
栗
美
術
館

太
田
記
念
美
術
館
な

ど

文
化
・
芸
術
施
設
に
恵
ま
れ
て
い
ま
す

そ
う

し
た
施
設
に
も

と
多
く
の
国
内
外
の
人
び
と
に
足

を
運
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す

周
辺
の
素
晴
ら
し
い
作
品
を
保
有
す
る
美
術
館

な
ど
と
連
携
し
て

人
び
と
が
街
に
出
て
行
く
よ
う

な
取
り
組
み
を
進
め
て
い
き
ま
す

こ
れ
も
一
種
の

エ
ン
タ

テ
イ
ン
メ
ン
ト
事
業
と
考
え
て
い
ま
す


ス
タ

ト
ア

プ
支
援
へ

エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
形
成
　

　
渋
谷
駅
周
辺
は
オ
フ

ス
不
足
が
課
題
で
す
が


渋
谷
ス
ク
ラ
ン
ブ
ル
ス
ク
エ
ア
東
棟
や
渋
谷
ソ
ラ
ス

タ
な
ど
を
通
じ
て

さ
ま
ざ
ま
な
ス
タ
イ
ル
の
オ
フ


ス
が
供
給
さ
れ

オ
フ

ス
街
と
し
て
の
顔
も
生

ま
れ
ま
し
た

ま
た

ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
る
街
・

渋
谷
に
お
い
て

ス
タ

ト
ア

プ
を
支
援
す
る
た

め
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
形
成
は
重
点
項
目
の
一
つ
で

す

東
急
グ
ル

プ
で
は

渋
谷
に
お
け
る
イ
ノ
ベ


シ

ン
創
出
の
さ
ら
な
る
活
性
化
に
向
け
て

今

年
２
月
に
渋
谷
区
と
と
も
に
グ
ロ

バ
ル
ス
タ

ト

ア

プ
育
成
機
関
﹁
シ
ブ
ヤ
ス
タ

ト
ア

プ
ス
株

式
会
社
﹂
を
設
立
す
る
な
ど

ス
タ

ト
ア

プ
を

サ
ポ

ト
す
る
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
ま
た


ク
リ
エ
イ
テ

ブ
・
コ
ン
テ
ン
ツ
企
業
や
ス
タ

ト

ア

プ

ク
リ
エ
イ
タ

が
集
積
す
る
渋
谷
に
お
い

て

多
様
な
立
場
や
関
係
性
の
人
た
ち
が
対
話
し
な

が
ら
コ
ラ
ボ
レ

シ

ン
し

新
た
な
価
値
や
イ
ノ

ベ

シ

ン
を
創
出
す
る
た
め

渋
谷
ス
ク
ラ
ン
ブ

ル
ス
ク
エ
ア
東
棟
内
の
﹁
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｂ
Ｕ
Ｙ
Ａ
　
Ｑ
Ｗ

Ｓ
︵
渋
谷
キ


ズ
︶
﹂
や
渋
谷
フ
ク
ラ
ス
内
の

﹁
ビ
ジ
ネ
ス
エ
ア
ポ

ト
渋
谷
フ
ク
ラ
ス
﹂
な
ど


さ
ま
ざ
ま
な
コ
ン
セ
プ
ト
の
共
創
ス
ペ

ス
を
各
所

で
展
開
し
て
い
ま
す


魅
力
あ
る
沿
線
の
創
出
　

成
長
戦
略
を
実
行
へ
　
　

　
現
在

次
期
中
期
経
営
計
画
を
策
定
中
で
す
が


コ
ロ
ナ
禍
対
策
や
大
型
投
資
に
よ
り
増
加
し
た
負
債

を
抑
制
し
つ
つ

成
長
戦
略
を
実
行
に
移
し
ま
す


﹁
住
み
た
く
な
る

訪
れ
た
く
な
る

働
き
た
く
な

る
魅
力
あ
る
沿
線
の
創
出
﹂
﹁
お
客
さ
ま
目
線
で
の

サ

ビ
ス
向
上
﹂
﹁
ク
リ
エ
イ
テ

ビ
テ

︵
創
造

性
︶
の
発
揮
﹂
の
三
つ
に
注
力
し
な
が
ら

東
急
グ

ル

プ
ス
ロ

ガ
ン
で
あ
る
﹁
美
し
い
時
代
﹂
に
向

け
て

さ
ら
に
力
強
く
歩
み
を
進
め
ま
す




　特集　美しい時代へ鉄道を基盤としたまちづくり　

魅
力
あ
ふ
れ
る
多
彩
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
創
造

グループスローガン「ＷＥ　ＡＲＥ　ＧＲＥＥＮ」

　インタビュー　　東急不動産ホールディングス社長　西川　弘典氏

（５） （第三種郵便物認可）２０２３年（令和５年）１２月１８日　（月曜日） 【企　画】第２部

　
持
株
会
社
で
あ
る
東
急
不
動
産
ホ

ル
デ

ン
グ
ス
の
も
と

東
急
不
動
産

東
急
コ
ミ

ニ

テ



東
急
リ
バ
ブ
ル

東
急
住
宅
リ

ス

学
生
情
報
セ
ン
タ

の
主
要
５
社
を
中
心
に
幅

広
く
事
業
を
展
開
し
て
い
る
東
急
不
動
産
ホ

ル
デ

ン
グ
ス
グ
ル

プ

グ
ル

プ
ス
ロ

ガ

ン
に
﹁
Ｗ
Ｅ
　
Ａ
Ｒ
Ｅ
　
Ｇ
Ｒ
Ｅ
Ｅ
Ｎ
﹂
を
掲
げ

﹁
魅
力
あ
ふ
れ
る
多
彩
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

の
創
造
を
通
じ
て

誰
も
が
自
分
ら
し
く

い
き
い
き
と
輝
け
る
未
来
の
実
現
﹂
に
向
け
て

価

値
を
創
造
し
続
け
る
企
業
グ
ル

プ
と
し
て
企
業
価
値
の
向
上
を
目
指
し
て
い
る

ま
た

事
業

領
域
の
広
さ
を
真
の
強
み
に
変
え
る
グ
ル

プ
変
革
を
加
速
し

次
の
ス
テ

ジ
へ
と
移
行
し
つ

つ
あ
る

東
急
不
動
産
ホ

ル
デ

ン
グ
ス
社
長
で
あ
る
西
川
弘
典
氏
に

足
元
の
重
点
事
業
や

今
後
の
１
０
０
年
を
見
据
え
た
新
た
な
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
道
筋
に
つ
い
て
語

て
も
ら

た


地
域
活
性
化
を
促
進
す
る
北
海
道
松
前
町
の
新
名
所

﹁
リ
エ
ネ
ウ
イ
ン
ド
フ


ム
松
前
﹂

米国ニューヨークに開業した「パーク・アベニュ
ー」。マンハッタンプラザ地区パーク・アベニューで
約年ぶりの再開発事業

長
期
ビ
ジ

ン
に

年
の

在
る
べ
き
姿
を
示
す
　
　

　
デ
ジ
タ
ル
化
の
流
れ
が
コ
ロ
ナ
禍
で
急
激
に
加
速

し
た
よ
う
に

人
々
の
働
き
方
や
生
活
ス
タ
イ
ル
な

ど
世
の
中
に
大
き
な
変
化
が
起
き
て
い
ま
す

こ
れ

ら
を
ビ
ジ
ネ
ス
チ

ン
ス
と
捉
え

社
長
就
任
翌
年

の
２
０
２
１
年
に


年
度
を
最
終
年
度
と
す
る
長

期
ビ
ジ

ン
﹁
Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｕ
Ｐ
　
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
　
２

０
３
０
﹂
を
策
定
し
ま
し
た

長
期
的
な
視
点
を
持


て
会
社
の
か
じ
取
り
を
明
確
に
し


年
の
在
る

べ
き
姿

進
む
べ
き
方
向
性
を
示
し
た
も
の
で
す


全
社
方
針
と
し
て
は
﹁
環
境
経
営
﹂
と
﹁
Ｄ
Ｘ
︵
デ

ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ


メ

シ

ン
︶﹂を
掲
げ


事
業
方
針
と
し
て
﹁
知
的
資
産
の
活
用
﹂
﹁
外
部
パ


ト
ナ

と
の
共
創
﹂
を
掲
げ
ま
し
た


　
ま
た
コ
ロ
ナ
禍
で
も
グ
ル

プ
一
丸
と
な

て


﹁
グ
ル

プ
総
合
力
の
最
大
化
﹂
を
目
的
と
し
た
変

革
を
推
進
し
て
ま
い
り
ま
し
た

そ
の
結
果

強
固

で
独
自
性
の
あ
る
事
業
ポ

ト
フ

リ
オ
を
構
築
す

る
た
め
の
構
造
改
革
は

当
初
の
想
定
よ
り
１
年
前

倒
し
で
め
ど
が
つ
き


年
度
か
ら
は
バ
リ


チ



ン
改
革
に
着
手
し
て
い
ま
す


﹁
豊
富
な
顧
客
接
点
﹂活
用
で

事
業
領
域
の
広
さ
強
み
に

　
バ

ク
キ

ス
ト
発
想
で
将
来
の
在
り
た
い
姿
を

描
い
た
長
期
ビ
ジ

ン
は


年
度
か
ら
の
前
半
５

年
間
を
再
構
築
フ


ズ

後
半
５
年
間
を
強
靱
化

フ


ズ
と
位
置
付
け

株
主
価
値
・
企
業
価
値
向

上
に
つ
な
げ
る

カ
年
計
画
の
道
筋
を
示
し
て
い
ま

す

そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
が
持
つ
社
会
的
役
割
と
成
長

シ
ナ
リ
オ
の
違
い
か
ら

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
を
﹁
資

産
活
用
型
﹂と﹁
人
財
活
用
型
﹂に
再
編
し
ま
し
た


続
け
て
策
定
し
た
中
期
経
営
計
画
で
は

﹁
ア
フ
タ


コ
ロ
ナ
の
再
成
長
に
向
け
た
稼
ぐ
力
と
効
率
性
の

向
上
﹂
を
目
指
す
再
構
築
フ


ズ
の
具
体
的
な
成

長
戦
略
を
描
き

Ｒ
Ｏ
Ｅ
︵
自
己
資
本
利
益
率
︶
と

Ｅ
Ｐ
Ｓ
︵
１
株
当
た
り
の
純
利
益
︶
の
向
上
と
い
う

明
確
な
指
針
の
も
と

直
近
の
２
年
間
で
抜
本
的
な

事
業
構
造
改
革
を
進
め
て
き
ま
し
た

具
体
的
に
は

東
急
ハ
ン
ズ
の
譲
渡

東
急
プ
ラ
ザ
銀
座
の
売
却
な

ど
﹁
聖
域
な
き
改
革
﹂
を
進
め


年
度
で
一
定
の

め
ど
を
つ
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た

再
構
築
後
の

ポ

ト
フ

リ
オ
は

業
界
ト

プ
ク
ラ
ス
の
事
業

を
中
心
に
構
成
し

そ
れ
ら
が
持
つ
﹁
豊
富
な
顧
客

接
点
﹂
の
活
用
こ
そ
が

事
業
領
域
の
広
さ
を
真
の

強
み
に
変
え
る
鍵
だ
と
考
え
て
い
ま
す


産
業
育
成
能
力
な
ど
で
　

都
市
間
競
争
力
を
強
化
　

　
近
年

不
動
産
業
界
が
取
り
組
む
社
会
課
題
は


住
み
や
す
い
ま
ち
づ
く
り
や
ウ

ル
ビ

イ
ン
グ
の

向
上
と
い
う
観
点
が
主
流
で
し
た
が

　

そ
れ
ら
は

今
や
当
た
り
前
に
実
行
す
べ
き
テ

マ
と
な

て
い

ま
す

　

こ
れ
か
ら
は

産
業
育
成
能
力
な
ど
に
よ

る
都
市
間
競
争
力
の
強
化
が
問
わ
れ
て
い
ま
す

特

に
東
京
の
国
際
競
争
力
向
上
は

日
本
経
済
を
活
性

化
さ
せ
る
た
め
の
重
点
課
題
だ
と
認
識
し
て
い
ま

す


　
こ
う
し
た
課
題
に
対
し

東
急
グ
ル

プ
は

渋

谷
の
ま
ち
づ
く
り
戦
略
に
注
力
し
て
い
ま
す

渋
谷

駅
を
中
心
に
原
宿

表
参
道

広
尾

恵
比
寿

中

目
黒

駒
場
東
大
前
な
ど

半
径
２
・
５

の
エ
リ

ア
を
﹁
広
域
渋
谷
圏
︵
Ｇ
ｒ
ｅ
ａ
ｔ
ｅ
ｒ
　
Ｓ
Ｈ
Ｉ

Ｂ
Ｕ
Ｙ
Ａ
︶
﹂
と
定
め

ソ
フ
ト
と
ハ

ド
の
両
面

を
生
か
し
て

﹁
働
く
﹂
﹁
遊
ぶ
﹂
﹁
暮
ら
す
﹂
が

融
合
し
た

持
続
的
に
成
長
す
る
都
市
を
目
指
し
て

い
ま
す

当
社
グ
ル

プ
で
は


月

日
に
開
業

し
た
﹁
Ｆ
ｏ
ｒ
ｅ
ｓ
ｔ
ｇ
ａ
ｔ
ｅ
　
Ｄ
ａ
ｉ
ｋ
ａ
ｎ

ｙ
ａ
ｍ
ａ
﹂


月

日
に
竣
工
し
た
﹁
Ｓ
ｈ
ｉ
ｂ

ｕ
ｙ
ａ
　
Ｓ
ａ
ｋ
ｕ
ｒ
ａ
　
Ｓ
ｔ
ａ
ｇ
ｅ
﹂に
続
き



年
春
に
東
急
プ
ラ
ザ
原
宿
﹁
ハ
ラ
カ
ド
﹂
が
開
業

し


年
２
月
に
は
﹁
代
々
木
公
園
Ｐ
ａ
ｒ
ｋ
｜
Ｐ

Ｆ
Ｉ
計
画
﹂
が
供
用
開
始
を
予
定
し
て
い
ま
す

こ

の
よ
う
に
開
発
拠
点
が
こ
れ
ま
で
の
渋
谷
駅
中
心
か

ら

面
的
に
広
が
る
こ
と
で

広
域
渋
谷
圏
の
ま
ち

づ
く
り
は
新
た
な
ス
テ

ジ
に
移
行
し
ま
す


渋
谷
の
新
た
な
ス
テ

ジ

鍵
は﹁
面
的
連
携
﹂と﹁
人
﹂

　
新
し
い
ス
テ

ジ
で
私
た
ち
が
キ

ワ

ド
と
す

る
の
が
﹁
面
的
連
携
﹂
と
﹁
人
﹂
で
す

さ
ま
ざ
ま

な
人
や
企
業
と
の
共
創

交
流
を
促
す
仕
掛
け
を
設

け
て
い
き
ま
す

創
造
・
発
信
・
集
積
の
サ
イ
ク
ル

を
回
す
ま
ち
づ
く
り
を
展
開
し

渋
谷
の
魅
力
の
源

で
あ
る
多
彩
な
人
々
と

共
感
に
も
と
づ
く
パ

ト

ナ

シ

プ
や
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
構
築
し
て
い
き
ま

す


　
渋
谷
は

観
光
と
産
業
育
成
力
と
い
う
異
な
る
特

色
を
備
え
た
街
で

海
外
の
都
市
に
は
な
い
個
性
を

放

て
い
ま
す

ま
た

都
内
で
も

時
間
集
客
で

き
る
街
は
そ
う
多
く
あ
り
ま
せ
ん

国
内
外
か
ら
観

光
客
が
訪
れ
る﹁
エ
ン
タ
テ
イ
メ
ン
ト
シ
テ

渋
谷
﹂

の
魅
力
向
上
に

ま
ち
づ
く
り
で
貢
献
し
て
い
き
ま

す


　
さ
ら
に

今
後
も
日
本
の
経
済
成
長
を
支
え
る
Ｉ

Ｔ
・
デ
ジ
タ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ
系
の
方
々
に
集
積
し
て

い
た
だ
く
と
と
も
に

　

起
業
支
援
策
の
提
案
な
ど

を
通
じ
て
渋
谷
な
ら
で
は
の
産
業
育
成
力
を
磨
き


国
内
外
か
ら
優
秀
な
ス
タ

ト
ア

プ
が
集
ま
る
街

を
つ
く

て
い
き
た
い
と
思

て
い
ま
す

　

ま
ち

づ
く
り
を
街
の
ビ
ジ
ネ
ス
力
の
強
化
に
も
つ
な
げ
る

と
い
う
成
長
シ
ナ
リ
オ
を

　

各
事
業
会
社
の
具
体

的
な
施
策
に
落
と
し
込
む
こ
と
で

広
域
渋
谷
圏
か

ら
事
業
機
会
を
拡
大
し
て
い
き
ま
す


観
光
と
Ｇ
Ｘ
を
重
視
　
　

地
方
共
生
で
新
モ
デ
ル
　

　
都
市
間
競
争
力
の
強
化
と
並
ん
で
取
り
組
む
べ
き

重
要
な
社
会
課
題
が
﹁
地
方
共
生
﹂
で
す

住
民
や

行
政

ビ
ジ
ネ
ス
パ

ト
ナ

な
ど

さ
ま
ざ
ま
な

ス
テ

ク
ホ
ル
ダ

と
の
協
業
が
不
可
欠
で
あ
る
地

方
の
ま
ち
づ
く
り
で
も
地
権
者
の
協
力
を
仰
ぎ
な
が

ら
長
い
時
間
を
か
け
て
取
り
組
む
と
い
う
開
発
ノ
ウ

ハ
ウ
が
求
め
ら
れ
ま
す

地
方
共
生
に
は

事
業
領

域
の
広
さ
と
と
も
に

事
業
拠
点
を
多
く
持
つ
当
社

グ
ル

プ
の
特
徴
を
生
か
す
こ
と
が
で
き
ま
す

全

国
に
根
を
張
り
広
げ
な
が
ら

地
域
に
求
め
ら
れ
る

ま
ち
づ
く
り
を
進
め
ま
す


　
地
域
の
課
題
に
向
き
合
う
上
で

観
光
と
Ｇ
Ｘ

︵
グ
リ

ン
ト
ラ
ン
ス
フ


メ

シ

ン
︶
を
重

視
し
て
い
ま
す

人
口
減
少
下
の
日
本
で
観
光
立
国

を
実
現
す
る
に
は

海
外
か
ら
人
を
呼
び
込
む
こ
と

が
不
可
欠
で
す

人
の
動
き
が
継
続
し
て
生
ま
れ
れ

ば

経
済
も
持
続
的
に
成
長
す
る
こ
と
は

京
都
な

ど
の
観
光
都
市
を
見
れ
ば
明
ら
か
で
す


　
一
方

国
内
リ
ゾ

ト
地
の
集
客
は

　

シ

ズ

ン
に
よ

て
大
き
な
起
伏
が
あ
る
の
が
現
状
で
す


年
間
を
通
し
て
集
客
力
の
あ
る
リ
ゾ

ト
地
を
全
国

各
地
に
つ
く
る
こ
と
が
対
応
策
の
一
つ
で
す

　

当

社
グ
ル

プ
は

　

ア
ジ
ア
№
１
の
国
際
的
リ
ゾ


ト
づ
く
り
に
官
民
連
携
で
取
り
組
む
北
海
道
・
ニ
セ

コ
で
通
年
型
リ
ゾ

ト
に
よ
る
観
光
立
国
と
い
う


地
方
共
生
の
新
た
な
モ
デ
ル
を
生
み
出
そ
う
と
し
て

い
ま
す


　
ま
た

北
海
道
・
松
前
町
で
は

再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ

発
電
所
を
展
開
し
て
お
り

地
域
と
連
携
し

て
街
の
課
題
解
決
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す

全
国
に

再
エ
ネ
発
電
所
を
展
開
す
る
こ
の
事
業
で
は

地
方

共
生
と
環
境
活
動
を
両
立
す
る
好
事
例
が
各
地
で
生

ま
れ
て
い
ま
す


　

年
に
参
入
し
た
再
エ
ネ
事
業
は

国
内
で
ト


プ
ク
ラ
ス
の
実
績
を
上
げ
て
お
り


年

月
に
は

東
急
不
動
産
が
日
本
の
事
業
会
社
で
初
め
て
自
社
事

業
所
と
保
有
施
設
で
使
用
す
る
電
力
を
１
０
０
％
再

エ
ネ
へ
の
切
替
を
完
了
し

国
際
的
な
イ
ニ
シ
ア
チ

ブ﹁
Ｒ
Ｅ
１
０
０
﹂達
成
の
要
件
を
満
た
し
ま
し
た


　
こ
の
ほ
か
に
も

オ
フ

ス
や
商
業
施
設

リ
ゾ


ト
ホ
テ
ル
な
ど
の
脱
炭
素
化
な
ど
を
通
じ
て

環

境
先
進
企
業
と
し
て
の
ブ
ラ
ン
デ

ン
グ
を
グ
ル


プ
一
丸
で
推
進
し
て
い
ま

す


　
中
期
経
営
計
画
で
掲
げ
た

﹁
環
境
を
起
点
と
し
た
事
業

機
会
の
拡
大
﹂
は

東
日
本

旅
客
鉄
道
︵
Ｊ
Ｒ
東
日
本
︶

と
の
包
括
業
務
提
携
で
環
境

先
進
企
業
と
し
て
の
取
り
組

み
が
評
価
さ
れ
る
な
ど

着

実
に
実
を
結
び
は
じ
め
て
い

ま
す

国
内
の
エ
ネ
ル
ギ


政
策
が
脱
炭
素
化
へ
と
向
か


て
い
く
流
れ
が
加
速
す
る

中
で

再
エ
ネ
事
業
を
業
界

に
先
駆
け
て
手
掛
け
て
き
た

当
社
グ
ル

プ
は

脱
炭
素

分
野
で
一
日
の
長
が
あ
り
ま
す

自
然
環
境
に
配
慮

し
な
が
ら
日
本
が
掲
げ
る
脱
炭
素
政
策
の
一
翼
を
担

い
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す


米
国
と
ア
ジ
ア
中
心
に
　

海
外
事
業
を
展
開
　
　
　

　
１
９
７
３
年
に
グ
ア
ム
で
の
宅
地
造
成
を
皮
切
り

に
ス
タ

ト
し
た
海
外
事
業
は

米
国
と
ア
ジ
ア
の

９
カ
国
で
事
業
実
績
が
あ
り

今
後
も
積
極
的
に
推

進
し
て
い
き
ま
す

米
国
で
は

西
海
岸
を
中
心
に

賃
貸
住
宅
の
リ
ノ
ベ

シ

ン
に
よ
り
不
動
産
の
資

産
価
値
を
高
め
る
﹁
バ
リ


ア
ド
事
業
﹂
を
中
心

に
展
開
し
て
い
ま
す

米
国
東
海
岸
で
は
昨
年

月

に
は

ニ


ヨ

ク
で
事
業
参
画
し
て
い
た
オ
フ


ス
・
店
舗
ビ
ル﹁
４
２
５
パ

ク
・
ア
ベ
ニ


﹂

が
開
業
し
ま
し
た

マ
ン
ハ

タ
ン
・
プ
ラ
ザ
地
区

パ

ク
・
ア
ベ
ニ


で
約

年
ぶ
り
の
再
開
発
事

業
で
す

当
社
は
２
０
１
２
年
に
現
地
子
会
社
を
設

立
し
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
・
ニ


ヨ

ク
を
拠
点
に


米
国
全
土
で
計

件
・
４
５
４
３
戸
の
賃
貸
住
宅


計
２
件
・
約
７
万
平
方

の
オ
フ

ス
賃
貸
事
業
に

参
画
し
て
い
ま
す

今
後
も
成
長
す
る
都
市
を
見
極

め
な
が
ら

米
国
内
で
の
投
資
を
積
極
的
に
進
め
て

い
く
方
針
で
す


　
ア
ジ
ア
で
は

１
９
７
５
年
の
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
進

出
以
来

日
本
で
培

た
開
発
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し

た
自
社
主
導
に
よ
る
住
宅
開
発
を
進
め
て
き
ま
し

た

近
年

ア
ジ
ア
全
域
の
成
長
性
に
着
目
し

中

国
を
は
じ
め
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
へ
事
業
領
域
を
拡
大

し
て
い
ま
す


　
こ
の
ほ
か

観
光
立
国
の
パ
ラ
オ
で
は


年
代

か
ら
環
境
・
文
化
を
守
る
リ
ゾ

ト
開
発
と
雇
用
創

出
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す


﹁
挑
戦
す
る
Ｄ
Ｎ
Ａ
﹂継
承

一
体
感
で
組
織
風
土
醸
成

　
世
の
中
が
変
わ

て
も
変
わ
ら
な
い
も
の
に
﹁
文

化
﹂
が
あ
り
ま
す

次
の
世
代
に
伝
承
し
て
い
く
も

の
と
し
て
﹁
文
化
﹂
を
大
切
に
す
る
こ
と
も
重
要
で

す


　
こ
れ
か
ら
も
創
業
の
精
神
で
あ
る
﹁
挑
戦
す
る
Ｄ

Ｎ
Ａ
﹂
を
継
承
し

１
０
０
社
超

約
３
万
人
の
グ

ル

プ
従
業
員
と
と
も
に

一
体
感
の
あ
る
イ
ノ
ベ


テ

ブ
な
組
織
風
土
を
醸
成
し

絶
え
間
な
い
価

値
創
造
を
通
じ
て

皆
さ
ま
の
期
待
に
応
え
続
け
て

い
き
ま
す


「（仮称）Shibuya Deep-tech Accelerato」のイメージ。渋谷最大級のディープ
テック・スタートアップ支援の場を「Shibuya Sakura Stage」内に開設する



次の年を見据えた未来への挑戦　東急グループ　

東急不動産　ウェルネス事業ユニット
ホテル・リゾート開発企画本部　　　　
ホテル・リゾート第二部開発企画グループ

グループリーダー
課長　　　　　望月　巧実氏

東急不動産　戦略事業ユニット　　
インフラ・インダストリー事業本部
再生可能エネルギー事業企画部新規開発　　　　
第１グループ兼本部付再エネ新領域企画グループ

グループリーダー　　古田　誠氏

古田氏　「目に見える再エネ供給を実感」

田井氏　「長期的目線でまちの魅力づくり」

望
月
氏
　﹁
住
む
働
く
訪
れ
る
人
に
魅
力
的
な
環
境
﹂

山
口
氏
　﹁
駅
か
ら
未
来
の
ま
ち
づ
く
り
﹂

リーダー社員座談会

，

（６）（第三種郵便物認可） ２０２３年（令和５年）１２月１８日　（月曜日）【企　画】 第２部

　「美しい時代へ東急グループ」をスローガンに、人々の日々の生活に密着したさまざまな領域

で事業展開している東急グループ。交通、不動産、生活サービス、ホテル・リゾートなど多彩な事

業を手掛けている。スローガンには、東急グループが自ら美しくあり続ける覚悟と、美しい生活環

境を創る先駆者になる決意が込められている。また、多様化する社員の「個」を重視し、その最大

化による多様な価値観の交流が、しなやかで柔軟かつ強いグループ力を生み出す源泉の一つとなっ

ている。「次の年へ－東急グループの描くまちの未来」をテーマに、多彩な事業の最前線で事

業推進を担う、東急、東急電鉄、東急不動産のリーダー社員４人に、現在担当しているプロジェク

トをはじめ、今後の事業展開、東急グループの強み、将来を見据えた事業の在り方などについて語

り合ってもらった。

リエネソーラーファーム東松山

■
こ
れ
ま
で
の
業
務
経
験

｜
｜
は
じ
め
に

自
己
紹
介
も
兼
ね
て

こ
れ

ま
で
携
わ

て
き
た
事
業
に
つ
い
て
お
願
い
し

ま
す

　
望
月
　
﹁
２
０
０
５
年
の
入
社
か
ら
７
年
間

リ

ゾ

ト
事
業
を
担
当
し

広
報

商
業
施
設
運
営
の

業
務
を
経
て

再
び
リ
ゾ

ト
事
業
を
担
当
し
て
８

年
に
な
り
ま
す

リ
ゾ

ト
事
業
で
は

ゴ
ル
フ
・

ス
キ

・
ホ
テ
ル
・
別
荘
な
ど
の
領
域
で
開
発
・
運

営
・
販
売
・
Ｍ
＆
Ａ
・
事
業
再
編
な
ど
に
幅
広
く
携

わ

て
き
ま
し
た

現
在
の
業
務
の
前
は

京
都
で

ア
ジ
ア
太
平
洋
初
と
な
る
ヒ
ル
ト
ン
・
ラ
グ
ジ

ア

リ

ブ
ラ
ン
ド
﹃
Ｒ
Ｏ
Ｋ
Ｕ
　
Ｋ
Ｙ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
　
Ｌ
Ｘ

Ｒ
｜
Ｈ
ｏ
ｔ
ｅ
ｌ
ｓ
＆
Ｒ
ｅ
ｓ
ｏ
ｒ
ｔ
ｓ
﹄
の
開
発

を
担
当
し
て
い
ま
し
た

リ
ゾ

ト
全
体
に
開
か
れ

た
滞
在
型
施
設
と
し
て

そ
の
地
な
ら
で
は
の
歴
史

・
ス
ト

リ

に
フ


チ


し
た
ホ
テ
ル
で
す
﹂

　
古
田
　
﹁

年
４
月
に
中
途
採
用
で
入
社
・
配
属

さ
れ
て
以
来

　

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

事
業
に
ま

い
進
し
て
き
ま
し
た
特
に
入
社
か
ら
５
年
ほ
ど
は


　

風
力
や
太
陽
光
の
Ｆ
Ｉ
Ｔ
制
度
下
で
電
源
開
発
を

大
規
模
に
行
う
経
験
を
多
く
積
み
重
ね
て
き
ま
し

た
﹂

　
山
口
　
﹁

年
に
入
社
し
ま
し
た

不
動
産
開
発

事
業
で
は

大
規
模
駅
ビ
ル
な
ど
の
計
画
推
進
に
約


年
携
わ
り

　

行
政
や
地
元

他
の
デ
ベ
ロ

パ


な
ど
と
と
も
に
都
市
計
画
・
建
築
計
画
を
進
め
ま

し
た

　


年
度
上
期
開
業
予
定
の
横
浜
駅
き
た
西

口
鶴
屋
地
区
再
開
発
事
業
は

　

横
浜
市
の
横
浜
エ

リ
ア
へ
の
外
資
系
企
業
誘
致
施
策
と
連
携
し

　

外

国
人
ワ

カ

の
受
け
皿
と
な
る
国
家
戦
略
特
区
住

宅
整
備
事
業
と
し
て
日
本
で
初
め
て
承
認
さ
れ
ま
し

た
﹂

　﹁
鉄
道
事
業
で
は
鉄
道
施
設
の
保
守
・
管
理
駅

整
備
方
針
策
定
な
ど
に
約
５
年
間
携
わ
り
ま
し
た


安
全
・
安
心
が
事
業
の
根
幹
と
な
る
鉄
道
事
業
で


お
客
さ
ま
の
接
点
と
な
る
駅
の
リ
ニ


ア
ル
プ
ロ

ジ

ク
ト
で
は

保
守
性
の
向
上
と
ブ
ラ
ン
デ

ン

グ
の
両
立
を
目
指
し
ま
し
た
﹂

　
田
井
　﹁

年
に
東
急
に
新
卒
で
入
社
し
ま
し
た


こ
れ
ま
で

渋
谷
ス
ト
リ

ム
の
初
期
計
画

渋
谷

の
再
開
発
事
業
の
立
ち
上
げ

東
急
Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
が
保

有
す
る
オ
フ

ス
や
商
業
施
設
の
運
用
業
務
な
ど
に

携
わ

て
き
ま
し
た
﹂

■
プ
ロ
ジ

ク
ト
と
や
り
が
い

｜
｜
で
は

現
在
取
り
組
ま
れ
て
い
る
プ
ロ
ジ


ク
ト
と
や
り
が
い
な
ど
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い

　
望
月
　﹁
現
在
は
北
海
道
・
ニ
セ
コ
を
対
象
に


ホ
テ
ル
・
ス
キ

場
施
設
・
Ｐ
Ｆ
Ｉ
・
地
域
連
携
・

２
次
交
通
整
備
な
ど
の
ま
ち
づ
く
り
に
携
わ

て
い

ま
す

ニ
セ
コ
は
急
激
な
開
発
に
よ

て

交
通
問

題
働
き
手
不
足
季
節
雇
用
地
価
・
物
価
の
上
昇


自
然
資
源
の
減
少
な
ど
が
課
題
と
な

て
い
ま
す


こ
う
し
た
地
域
課
題
を
解
消
す
る
た
め

オ

ル
シ


ズ
ン
化
に
よ
る
地
域
活
性
に
向
け
た
ま
ち
づ
く
り

を
官
民
連
携
に
よ

て
行
う
地
方
創
生
モ
デ
ル
の
構

築
を
進
め
て
い
ま
す

民
間
企
業
と
し
て
で
き
る
こ

と
を
意
識
し

行
政
・
Ｄ
Ｍ
Ｏ
︵
観
光
地
域
づ
く
り

法
人
︶と
と
も
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
こ
の
ほ
か


﹃
渋
谷
サ
ク
ラ
ス
テ

ジ
︵
渋
谷
駅
桜
丘
口
地
区
第

一
種
市
街
地
再
開
発
事
業
︶
﹄
内
に
構
え
る
サ

ビ

ス
ア
パ

ト
メ
ン
ト
﹃
ハ
イ
ア

ト
｜
ハ
ウ
ス
｜
東

京
｜
渋
谷
﹄
の
開
発
な
ど
を
担
当
し
て
い
ま
す
﹂

　
﹁
単
な
る
施
設
単
体
の
開
発
や
つ
く

て
終
わ
り

で
は
な
い

ハ

ド
・
ソ
フ
ト
・
仕
組
み
な
ど
を
含

め
て

ま
ち
づ
く
り
を
通
じ
た
地
域
課
題
の
解
決
と

ウ

ル
ビ

イ
ン
グ
の
向
上
に
よ

て

そ
の
ま
ち

に
住
む
人
・
働
く
人
・
訪
れ
る
人
に
と

て
魅
力
的

な
環
境
を
創
造
す
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
に
や
り
が

い
を
感
じ
て
い
ま
す
﹂

　
古
田
　
﹁
こ
こ
数
年
は
非
Ｆ
Ｉ
Ｔ
で
の
物
流
施
設

や
商
業
施
設

横
浜
市
に
お
い
て
は
小
中
学
校
な
ど

を
含
む
建
物
屋
上
で
の
太
陽
光
発
電
所
開
発
業
務


農
地
を
活
用
し
た
ソ

ラ

シ

ア
リ
ン
グ

電
力

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
た
蓄
電
池
事
業
の
起
ち
上
げ

等
を
行

て
い
ま
す

大
規
模
な
発
電
所
開
発
の
ス

ケ

ル
感
や

非
Ｆ
Ｉ
Ｔ
で
の
建
物
屋
上
で
の
発
電

事
業
で

目
で
見
え
る
形
で
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ


・
電
気
を
供
給
で
き
る
実
感
が

や
り
が
い
に
な


て
い
ま
す
﹂

　
﹁
ま
た

社
会
課
題
へ
の
挑
戦
と
し
て

脱
炭
素

や
食
料
と
い

た
わ
が
国
の
重
大
課
題
を
同
時
に
解

決
す
る
極
め
て
難
し
い
農
業
と
再
エ
ネ
を
掛
け
合
わ

せ
た
ソ

ラ

シ

ア
リ
ン
グ
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
ま
だ
ま
だ
事
例
も
少
な
く
正
解
の
形
が
な
い


こ
れ
か
ら
の
事
業
で
す

大
き
な
課
題
に
対
し
て
自

社
だ
け
で
解
決
す
る
の
は
難
し
く

農
業
の
専
門
的

知
見
の
あ
る
パ

ト
ナ

と
力
を
合
わ
せ

事
業
構

築
を
ス
モ

ル
ス
ケ

ル
か
ら
ス
タ

ト
し
て
実
証

を
行

て
い
ま
す

農
業
の
難
し
さ
や
発
電
設
備
の

設
置
方
法
一
つ
と

て
も

二
つ
の
事
業
が
共
存
す

る
こ
と
で
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
生
じ
ま
す

日
々


課
題
の
解
決
策
を
考
え
る
と
と
も
に

多
く
の
方
に

応
援
し
て
い
た
だ
き
な
が
ら
事
業
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す

日
本
の
人
口
構
造
や
高
齢
化
な
ど

地
域
や

社
会
課
題
を
よ
り
強
く
感
じ
ら
れ

機
械
化
や
標
準

化

新
た
な
産
業
の
育
成
ま
で
考
え
る
と
本
当
に
向

き
合

て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
事
業
だ
と
痛
感

し
て
い
ま
す
﹂

　
山
口
　
﹁
現
在
は

駅
な
ど
鉄
道
施
設
に
お
け
る

建
築
設
備
︵
昇
降
機
・
空
調
・
給
排
水
︶
の
日
常
保

守
・
管
理
や

大
規
模
駅
リ
ニ


ア
ル
と
し
て


田
園
都
市
線
地
下
区
間
５
駅
リ
ニ


ア
ル
﹃
Ｇ
ｒ

ｅ
ｅ
ｎ
　
Ｕ
Ｎ
Ｄ
Ｅ
Ｒ
　
Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｕ
Ｎ
Ｄ
﹄
な
ど
を

担
当
し
て
い
ま
す

こ
れ
ま
で
以
上
に
駅
を

人
と

人

人
と
街
を
つ
な
げ
る
場
所
に
変
え
て
い
く
事
業

で
す

そ
の
第
一
弾
で
あ
る
駒
沢
大
学
駅
リ
ニ



ア
ル
で
は

地
域
の
人
や
資
源
が
循
環
す
る
﹃
循
環

型
リ
ニ


ア
ル
﹄
を
テ

マ
に

駅
を
使
う
だ
け

で
環
境
活
動
や
地
域
コ
ミ

ニ
テ


活
動
に
無
意

識
に
参
加
で
き
る
仕
組
み
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま

す

こ
れ
に
よ

て

駅
が
ま
ち
の
魅
力
を
感
じ
ら

れ
る
場
と
な
り

ま
ち
の
価
値
を
高
め
る
と
い
う

﹃
新
し
い
駅
の
在
り
方
﹄
を
提
案
し
ま
す
﹂

　
﹁
ま
ち
の
中
心
で
あ
る
駅
か
ら
未
来
の
ま
ち
を
想

像
し

具
体
的
な
施
策
に
取
り
組
め
る
こ
と
に

や

り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
す

ま
た

社
会
動
向
の
影

響
を
受
け
な
い
強
靱
な
鉄
道
事
業
へ
の
構
造
変
革
が

課
題
と
な

て
い
ま
す

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
生
活
様

式
の
変
化
に
よ

て
乗
降
人
員
は
コ
ロ
ナ
前
に
戻
る

こ
と
は
な
い
と
予
想
し
て
い
ま
す


年
度
は
中
期

事
業
戦
略
３
カ
年
の
最
終
年
度
に
な
り
ま
す
が

固

定
費
の
削
減
な
ど
事
業
構
造
の
強
靱
化
を
進
め
て
き

ま
し
た

今
後
は

お
客
さ
ま
に
新
た
な
価
値
を
提

供
し
よ
り
満
足
い
た
だ
け
る
鉄
道
を
目
指
し
ま
す
﹂

　
田
井
　
﹁
現
在
は

渋
谷
ス
ク
ラ
ン
ブ
ル
ス
ク
エ

ア
︵
中
央
棟
・
西
棟
︶
の
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
担
当
し

て
い
ま
す

渋
谷
駅
は

４
社
９
線
の
鉄
道
路
線
と

東
西
の
バ
ス
タ

ミ
ナ
ル
が
結
節
す
る
世
界
有
数
の

公
共
交
通
拠
点
で
あ
る
一
方

す
り
鉢
状
の
地
形
に

お
け
る
駅
施
設
な
ど
の
増
改
築
に
よ
り
都
市
構
造
が

複
雑
化
し
て
い
ま
し
た

再
開
発
と
連
携
し
た
交
通

施
設
の
移
設
や
乗
換
動
線
の
改
良
を
行
う
こ
と
で


結
節
点
機
能
の
再
編
強
化
を
行

て
い
ま
す
ま
た


谷
を
つ
な
ぐ
﹃
歩
行
者
デ

キ
﹄

縦
移
動
を
誘
導

す
る
﹃
ア

バ
ン
・
コ
ア
﹄
の
整
備
で

駅
か
ら
ま

ち
へ
の
歩
行
者
の
回
遊
性
を
向
上
さ
せ
て
い
ま
す


渋
谷
ス
ク
ラ
ン
ブ
ル
ス
ク
エ
ア
は
そ
の
立
地
特
性
か

ら

ま
ち
に
訪
れ
る
多
く
の
方
々
の
安
全
性
と
利
便

性
を
確
保
す
る
こ
と
を

特
に
意
識
し
な
が
ら

事

業
を
推
進
し
て
い
ま
す
﹂

東急不動産が展開するニセコ東急グラン・ヒラフ



　特集　美しい時代へ鉄道を基盤としたまちづくり　

古田氏　「挑戦する気持ちを応援」

東急電鉄　鉄道事業本部工務部
設備プロジェクト課　　　　　

課長　山口　洋賢氏

東急　渋谷開発事業部　　　　
開発推進グループ企画開発担当

主査　田井　栄次郎氏

山
口
氏
　﹁
鉄
道
事
業
は
ま
ち
と
と
も
に
発
展
﹂

田井氏　「生活に寄添い、まちを育てる」

望
月
氏
　﹁
地
域
に
入
り
込
み
課
題
解
決
﹂

（７） （第三種郵便物認可）２０２３年（令和５年）１２月１８日　（月曜日） 【企　画】第２部

渋谷駅周辺完成イメージ　提供：渋谷駅前エリアマネジメント

田園都市線駒沢大学駅リニューアルのイメージパース。コンセプトは「UNDER THE PARK」

　
﹁
今
後

公
共
交
通
機
能

複
数
の
広
場

再
開

発
ビ
ル
を
一
体
的
な
空
間
と
し
て
整
備
を
進
め
て
ま

い
り
ま
す
が

そ
の
開
発
効
果
を

ま
ち
へ
波
及


さ
せ
る
こ
と
が
重
要
で
す

渋
谷
の
玄
関
口
で
あ
る

渋
谷
ス
ク
ラ
ン
ブ
ル
ス
ク
エ
ア
は

　

ま
ち
を
訪
れ

る
皆
さ
ま
に
渋
谷
の
魅
力
を
紹
介
す
る
最
初
の
タ


チ
ポ
イ
ン
ト
の
一
つ
で
す

渋
谷
を
訪
れ
る
人
々
が

ワ
ク
ワ
ク
し

さ
ら
に
ま
ち
な
か
を
回
遊
し

楽
し

く
快
適
に
過
ご
し
て
い
た
だ
く

そ
の
き

か
け
を

与
え
る
よ
う
な
場
を
つ
く
り
た
い
と
思

て
い
ま

す
﹂

　
﹁
単
に
再
開
発
ビ
ル
を
建
て
る
だ
け
で
な
く

周

囲
の
空
間
を
一
体
的
に
捉
え

長
期
的
な
目
線
で
ま

ち
に
か
か
わ
る
皆
さ
ま
と
一
緒
に
ま
ち
の
魅
力
づ
く

り
に
か
か
わ
れ
る
こ
と
が
や
り
が
い
と
感
じ
て
い
ま

す
﹂

■
東
急
グ
ル

プ
の
強
み

｜
｜
次
に

東
急
グ
ル

プ
の
強
み
な
ど
に
つ

い
て
の
お
考
え
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い

　
望
月
　
﹁
地
域
に
入
り
込
ん
で
地
域
課
題
に
真
摯

︵
し
ん
し
︶
に
向
き
合
い

新
た
な
領
域
・
取
り
組

み
に
挑
戦
で
き
る
こ
と
が
強
み
と
感
じ
て
い
ま
す


﹃
も

と
こ
ま
や
か
な
心
づ
か
い
で

本
当
に
そ
の

土
地
の
人
々
の
た
め
に
な
る
仕
事
を
や
る
の
だ

と

い
う
こ
と
を
頭
か
ら
よ
く
認
識
し
て
仕
事
を
進
め
て

い
た
だ
き
た
い
﹄
と
い
う

五
島
昇
初
代
社
長
の
言

葉
が
示
す
と
お
り
で
す

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
は

自

社
だ
け
で
完
結
で
き
る
も
の
で
は
な
く

各
領
域
の

プ
ロ
フ


シ

ナ
ル
と
新
た
な
価
値
を
生
み
出
し

て
い
く
も
の
で
す

た
だ
し

自
身
で
シ
ナ
リ
オ
・

ス
ト

リ

を
構
築
す
る
こ
と
が
大
切
で
す

そ
の

た
め
の
知
識
や
経
験
を
積
み
重
ね

個
々
の
力
を
伸

ば
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
﹂

　
古
田
　
﹁
東
急
グ
ル

プ
は

　

新
規
事
業
を
任

せ
て
く
れ
て

　

事
業
の
蓋
然
性
を
や
る
前
か
ら
強

く
求
め
ず

　

社
員
の
挑
戦
す
る
気
持
ち
を
応
援
す

る
姿
勢
の
あ
る
会
社
文
化
が
強
み
だ
と
感
じ
て
い
ま

す
﹂

　
山
口
　
﹁
お
客
さ
ま
と
の
リ
ア
ル
な
接
点
で
あ
る

鉄
道
事
業
を
持
つ
こ
と
で
す

ま
ち
と
ま
ち
の
移
動

の
サ
ポ

ト
だ
け
で
な
く

東
急
グ
ル

プ
が
連
携

し
て
駅
や
ま
ち
の
魅
力
づ
く
り
を
進
め
る
こ
と
で


環
境
問
題
や
コ
ミ

ニ
テ


創
出
な
ど
の
課
題
解

決
に
つ
な
が
る
新
し
い
社
会
価
値
の
創
造
が
で
き
る

こ
と
で
す

鉄
道
事
業
は

ま
ち
と
と
も
に
発
展
す

る
た
め

短
期
的
な
収
益
性
だ
け
で
は
な
く

中
長

期
的
な
視
点
を
持
ち

持
続
可
能
な
事
業
を
展
開
し

て
い
き
た
い
と
思

て
い
ま
す

例
え
ば

こ
れ
ま

で
活
用
し
き
れ
な
か

た
鉄
道
ア
セ

ト
の
価
値
を

改
め
て
捉
え
直
し

東
急
グ
ル

プ
の
不
動
産
・
リ

テ

ル
事
業
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
領
域
と
一
体

で
新
た
な
価
値
を
創
造
す
る

ソ
フ
ト
施
策
や
省
エ

ネ
ル
ギ

な
ど
は

自
社
単
独
で
は
な
く
さ
ま
ざ
ま

な
パ

ト
ナ

企
業
と
連
携
し
て
進
め

レ
ジ
リ
エ

ン
ス
を
高
め
て
い
き
ま
す


　
田
井
　﹁
東
急
グ
ル

プ
の
強
み
は
人
々
の
生
活

に
寄
り
添
い
な
が
ら
１
０
０
年
間
ま
ち
を
育
て
て

続
け
て
き
た
信
頼
と
２
０
０
社
を
超
え
る
グ
ル


プ
各
社
が
密
に
連
携
し
な
が
ら
ま
ち
づ
く
り
に
携
わ


て
い
る
中
で
蓄
積
さ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
に
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
こ
の
こ
と
に
よ
り
ま
ち
で
暮
ら
す
皆

さ
ま
に
本
当
に
必
要
な
も
の
を
さ
ま
ざ
ま
な
ア
プ
ロ


チ
で
提
案
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
﹂

■
今
後
の
事
業
展
開

｜
｜
最
後
に
次
の
１
０
０
年
を
見
据
え
た
今

後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
お
願
い
し
ま
す

　
望
月
　﹁
観
光
立
国
推
進
に
少
し
で
も
貢
献
で
き

る
よ
う
に
滞
在
に
資
す
る
施
設
と
サ

ビ
ス
地

域
仕
組
み
を
一
体
で
つ
く
り
出
し
よ
り
世
界
を
引

き
付
け
る
ま
ち
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
単
体

の
施
設
整
備
か
ら
ま
ち
づ
く
り
へ
の
比
重
が
よ
り
高

く
な
る
と
思
い
ま
す
ま
た
Ｃ
Ｒ
Ｍ︵
顧
客
関
係
管

理
︶の
強
化
も
重
要
で
す
﹂

　﹁
不
動
産
と
い
う
言
葉
や
事
業
領
域
目
先
の
利
益

に
捉
わ
れ
ず
に
ま
た
既
成
概
念
に
捉
わ
れ
ず
に
新

た
な
挑
戦
と
変
革
を
し
続
け
ら
れ
る
集
団
に
な
る
こ

と
で
す
リ
ゾ

ト
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
先
駆
者
と

し
て
変
わ
ら
ぬ
思
い
で
変
え
て
い
き
た
い
と
思


て
い
ま
す
﹂

　
古
田
　﹁
情
報
化
に
よ
り
ビ
ジ
ネ
ス
や
社
会
の
在

り
方
も
　
こ
れ
ま
で
の
１
０
０
年
と
こ
れ
か
ら
の
１

０
０
年
で
は
変
化
は
さ
ら
に
大
き
く
な
り
　
数
倍
の

速
さ
で
よ
り
早
く
変
化
を
迎
え
る
と
考
え
て
い
ま

す
　
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

事
業
も
約

年
で
Ｆ
Ｉ

Ｔ
か
ら
非
Ｆ
Ｉ
Ｔ
　
太
陽
光
事
業
も
大
型
開
発
か
ら

屋
上
太
陽
光
が
主
戦
場
に
な
り
　
業
界
内
の
プ
レ


ヤ

の
顔
ぶ
れ
が
ガ
ラ

と
変
わ
り
　
国
内
の
投

資
会
社
か
ら
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
や
自
動
車
メ

カ

ま
で

再
エ
ネ
事
業
に
参
入
し
　
大
手
企
業
で
あ
れ
ば
当

た
り
前
に
事
業
参
入
し
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
﹂

　﹁
再
エ
ネ
事
業
の
業
界
は
ほ
ん
の
十
数
年
間
の
歴

史
で
制
度
も
含
め
て
ま
だ
ま
だ
変
化
し
や

て
み

な
い
と
分
か
ら
な
い
部
分
も
あ
り
ま
す
現
在
挑
戦

し
て
い
る
ソ

ラ

シ

ア
リ
ン
グ
や
蓄
電
池
事
業

な
ど
の
新
規
事
業
を
通
し
て
こ
れ
ま
で
の
不
動
産

事
業
と
よ
り
融
合
し
て
い
く
と
思
い
ま
す
未
来
の

都
市
の
在
り
方
や
地
方
で
の
ま
ち
づ
く
り
の
形
を
地

域
の
方
々
と
次
々
に
生
み
出
す﹃
再
エ
ネ
を
使

た

ま
ち
づ
く
り
の
会
社
﹄と
し
て
も
プ
レ
ゼ
ン
ス
が
高

ま

て
い
く
と
考
え
ま
す
﹂

　﹁﹃
不
動
産
﹄と
い
う
社
名
も
含
め
当
社
は﹃
ま
ち

づ
く
り
﹄の
会
社
で
あ
り
続
け
る
と
考
え
て
い
ま
す


エ
ネ
ル
ギ

開
発
電
力
の
活
用
方
法
の
提
案
も
ま

ち
づ
く
り
の
一
環
に
な

て
き
て
お
り
当
社
グ
ル


プ
は
ま
ち
づ
く
り
の
会
社
で
あ
る
た
め
電
気
を

使
う
側
の
立
場
に
も
立
ち
な
が
ら
生
活
や
働
く
場


産
業
を
支
え
る
イ
ン
フ
ラ
機
能
を
持
つ
会
社
に
な


て
い
る
と
思
い
ま
す
﹂

　
山
口
　﹁
固
定
費
削
減
や
生
産
性
向
上
に
向
け
デ

ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
設
備
の
状
態
監
視
に
よ
る

効
率
的
な
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
進
め
て
い
ま
す
運
輸

部
門
の
ワ
ン
マ
ン
化
や
オ
ペ
レ

シ

ン
変
革
な
ど

も
全
社
一
体
と
な

て
進
め
ま
す
東
急
グ
ル

プ

が
一
丸
と
な

て
新
し
い
価
値
を
産
み
出
す
た
め

に
駅
が
そ
の
中
核
と
な
る
よ
う
な
新
し
い
駅
づ
く

り
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
﹂

　
田
井
　﹁
今
必
要
と
さ
れ
て
い
る
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

な
ま
ち
づ
く
り
に
は
　
デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
環
境

へ
の
配
慮
多
様
な
価
値
観
へ
の
理
解
な
ど
の
変
化

に
対
し
地
域
の
皆
さ
ま
と
議
論
し
　
一
つ
ひ
と
つ

納
得
感
を
持
ち
な
が
ら
進
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
で

す
﹂

　﹁
渋
谷
で
は
渋
谷
駅
を
中
心
と
し
た
半
径
２
・
５


圏
内
を﹃
広
域
渋
谷
圏
﹄と
定
め
﹃
働
く
﹄﹃
遊
ぶ
﹄

﹃
暮
ら
す
﹄が
融
合
し
た
持
続
性
の
あ
る
ま
ち
づ
く
り

戦
略
と
し
て
﹃
渋
谷
型
都
市
ラ
イ
フ
﹄の
実
現
を
目

指
し
て
い
ま
す
そ
の
た
め
に
大
規
模
な
動
線
改
良

や
広
場
の
整
備
・
活
用
な
ど
さ
ら
な
る
駅
の
利
便
性

や
ま
ち
の
回
遊
性
の
向
上
を
推
進
す
る
と
と
も
に


渋
谷
駅
前
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
中
心
と
し
た
公

民
連
携
・
ま
ち
ぐ
る
み
の
取
り
組
み
を
継
続
的
に
実

施
す
る
こ
と
で
エ
リ
ア
の
魅
力
を
高
め
る
ま
ち
づ

く
り
を
進
め
て
い
ま
す
渋
谷
に
か
か
わ
る
皆
さ
ま

と
と
も
に
ま
ち
を
育
て
続
け
る
こ
と
が
渋
谷
な
ら

で
は
の
魅
力
を
深
め
る
こ
と
に
つ
な
が
る
と
考
え
て

い
ま
す
﹂

　﹁
私
は
自
ら
が
か
か
わ
る
場
所
一
つ
ひ
と
つ
に

﹃
地
元
﹄と
呼
べ
る
ほ
ど
詳
し
く
な
り
そ
の
場
所
を

き

か
け
に
人
々
を
つ
な
ぐ
役
割
を
担
い
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
こ
れ
に
よ

て
多
く
の
人
々
に
新
た

な
出
会
い
や
刺
激
を
与
え
新
し
い
コ
ト
が
起
こ
る

き

か
け
を
つ
く
り
世
の
中
全
体
を
ポ
ジ
テ

ブ

に
変
え
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
ま
さ
に
渋

谷
は
私
の
中
で﹃
地
元
﹄な
ん
で
す
一
方
で
ま
だ

ま
だ
地
元
の
先
輩
方
に
は
遠
く
及
び
ま
せ
ん
の
で


た
く
さ
ん
会
話
し
さ
ら
に
深
め
て
い
き
た
い
と
思


て
い
ま
す
﹂



次の年を見据えた未来への挑戦　東急グループ　

主要プロジェクトを追う

Ｆｏｒｅｓｔｇａｔｅ　Ｄａｉｋａｎｙａｍａ（フォレストゲート代官山）

職・住・遊　近接の新ライフスタイル
■　発注者のコメント

■　施工者のコメント

概
　
要

「渋谷アクシュ（ＳＨＩＢＵＹＡ　ＡＸＳＨ）」（渋谷二丁目地区第一種市街地再開発事業）

駅東口エリアのにぎわい創出
■　参加組合員のコメント

■　施工者のコメント

概
　
要

東急ハーヴェストクラブＶＩＡＬＡ鬼怒川渓翠

くつろぎを追求　シリーズ第６弾

概
　
要

■　施工者のコメント

■　発注者のコメント

（８）（第三種郵便物認可） ２０２３年（令和５年）１２月１８日　（月曜日）【企　画】 第２部

　年開業の「渋谷ヒカリエ」を皮切りにスタートした東急グル
ープによる渋谷開発プロジェクト。渋谷駅の地下に雨水貯留施設を
整備し、水害に強い街づくりを実現した。駅周辺では、月日に
「Shibuya Sakura Stage」が竣工し、「渋谷アクシュ」の建設が
年度上期開業に向けて進む。駅を中心とした半径．㌔圏内とな
る「広域渋谷圏（Greater SHIBUYA）」では、月日に「Fores
tgate Daikanyama」が誕生し、年春には東急プラザ原宿「ハラ
カド」が開業を予定している。渋谷を離れると、年月に「東急

ハーヴェストクラブVIALA鬼怒川渓翠」、今年４月には国内最大
級のホテル×エンタメ施設からなる超高層複合施設「東急歌舞伎町
タワー」が開業した。また、沿線を活性化し、次世代へつながる街
づくりとして、３月に開業した東急新横浜線「新綱島駅」と直結し
た複合再開発施設「新綱島スクエア」の商業施設が月６日から順
次オープン、日本初の「国家戦略住宅整備事業」としても注目の横
浜駅きた西口鶴屋地区第一種市街地再開発事業は年３月の竣工を
目指す。これら多岐にわたる主要プロジェクトを追う。

▷工事名称代官山町プロジェク
ト
▷施設名Forestgate Daikanya

ma（フォレストゲート代官山）
▷建設地東京都渋谷区代官山町
番他（地番）
▷事業者東急不動産株式会社
▷設計者MAIN棟：基本設計
　隈研吾建築都市設計事務所　
実施設計　竹中工務店・東急設
計コンサルタント共同企業
TENOHA棟：設計　一級建築
士事務所SUEP.
▷施工者MAIN棟：株式会社

竹中工務店　TENOHA棟：株
式会社青木工務店

▷敷地面積MAIN棟：約，
平方㍍　TENOHA棟：約
平方㍍

▷延床面積MAIN棟：約２万，
平方㍍　TENOHA棟：約
平方㍍
▷構造・階数MAIN棟：ＲＣ
一部Ｓ造地下２階地上階建て
　TENOHA棟：木造２階建て

▷工事期間年５月年
月

　外観に非常に特徴がある建物で、限られた時
間の中でいかに東急不動産様、隈研吾建築都市
設計事務所様の思いを具現化するか、注意を払
いながら施工を進めました。傾斜地であり、解
体工事も伴っていたことから、地下工事や躯体
工事の施工手順に腐心しました。解体工事は
年３月、新築工事は年５月に着手しました。
コロナウイルス禍の中で、労務などの問題にも
対応し、乗り越えることができました。
　外装に木目調アルミルーバーを取り付けてい
る「小さな木箱の集合体」を表しているような

建物です。さらに豊かな植栽による「垂直の森」となるように、バルコ
ニーの躯体はプランターも兼ねた斜めになっていることを踏まえ、短工
期で品質精度を確保できるよう、ＰＣ化を推進しました。ルーバーはユ
ニット化することで生産性を高め、施工の効率化を図りました。ＰＣ化
に当たり、余裕のない敷地において部材の揚重ヤードの確保にも工夫を
施しました。斜めルーバーを多用した建物は少ないため注目度は高く、
苦労が報われ喜びを感じております。

竹中工務店　工事長　岩﨑宏之

　代官山駅に隣接し、MAIN棟とTENOHA棟
から成る「職・住・遊　近接の新しいライフス
タイル」を提案する「Forestgate Daikanyama」
が、関係者皆さまの多大なお力をいただき、無
事月日に開業となりました。
　本施設は、当社の創業から間もない年に
日本初の外国人向け高級賃貸住宅として誕生し
た「代官山東急アパート」の跡地に誕生しまし
た。
　「住」の要素である賃貸住宅においては、全
ての住戸のバルコニーに植栽をすることで、自

宅で常に緑を感じていただける空間となりました。「職」の要素として、
会員制シェアオフィス「ビジネスエアポート代官山」がMAIN棟の３
階にオープン。賃貸住宅に入居される方もご利用いただけ、地下１階か
ら２階の商業施設での「遊び」も交わり、施設の中で異なるシーンがシ
ームレスに融合します。
　この施設では「環境・サステナブル」「食」という切り口でもさまざ
まな取り組みにチャレンジしています。TENOHA棟は、東急不動産ホ
ールディングスが保全活動を行う岡山県西粟倉村の間伐材を利用した木
造の施設で、循環型のカフェやマルシェ、イベントなど、サーキュラー
エコノミー活動を体験いただけます。
　また、「ソーシャルキッチン代官山」という、食のプロセスエコノミ
ー拠点を施設内に構えました。オフィスで企画した内容を、研究室と名
付けられたハイスペックキッチンでシェフたちが試作を行い、飲食店で

ある「喫茶室」や「PAYSAGE」で最新の食体験を来街者や地域の方
々にお届けいたします。
　開業以降、早くも代官山駅から八幡通りへとつながる新たな複合施設
としてにぎわいを見せていますが、本施設のコンセプトに共感いただい
たテナントが、今後も続々とオープンしますので、さらなる代官山のに
ぎわいづくりに貢献できると確信しています。

東急不動産　都市事業ユニット　　　　　　　　　
渋谷開発本部　プロジェクト推進部　　　　　　　
事業企画グループ　グループリーダー　山田潤太郎

▷工事名称渋谷二丁目地区再
開発事業　施設建築物新築工事

▷施設名渋谷アクシュ
▷建設地東京都渋谷区渋谷二丁
目番地
▷事業者渋谷二丁目地区市街
地再開発組合
▷設計者渋谷二丁目地区設計
共同企業体（構成企業：株式会
社東急設計コンサルタント・株

式会社三菱地所設計・パシフィ
ックコンサルタンツ株式会社）

▷施工者株式会社竹中工務店
▷敷地面積約，平方㍍
▷延床面積約４万，平方㍍
▷構造・階数地下４階地上階
建て

▷工事期間（新築工事期間）
年月１日年５月末

　本地区は、渋谷駅から青山方面へと続く渋谷
駅東口エリアに位置しますが、坂道の中腹にあ
るとともに、宮益坂・明治通り・青山通りの幹
線道路に囲まれているため、周辺エリアとの円
滑な回遊が妨げられていました。また、周辺に
は中小規模のオフィスビルや教育文化施設の集
積がみられ、通勤・通学などによる歩行者が集
中する場所である一方で、人がたまれる空間の
不足により、にぎわいが欠如している課題があ
りました。
　そこで、本事業では坂道による縦の移動を改

善する立体的な歩行空間（アトリウム）を施設内に整備し、さらに国道
号にかかる歩道橋との接続と隣接する渋谷ヒカリエと接続するデッ
キを整備することで、多層的な歩行者ネットワークの拡充と回遊性の向
上を実現します。
　また、周辺に不足する広場空間の整備を計画するに当たり、高さの異
なる複数の広場空間を歩行者ネットワーク上に配置し、その広場に隣接
する形で店舗を配置することで歩いて楽しいにぎわいのある空間を創出
するとともに、災害時には広場等を帰宅困難者を受け入れるスペースと
して活用することで地域の防災機能向上に寄与します。
　今年５月には施設名称が「渋谷アクシュ（SHIBUYA AXSH）」に
決定したことを公表しました。
　「渋谷アクシュ（SHIBUYA AXSH）」という名称には、青山（AOY
AMA）と渋谷（SHIBUYA）の街をつなぎ（Ⅹ：交差する）、多種多

様な人々が行き交う場所で、交流を誘発する施設になっていきたいとい
う思いを込めています。施設名称に示すとおり、周辺エリアをつなぎ人
々が滞留・交流する施設となり、渋谷駅東口エリアの新たなにぎわいの
拠点となることを目指します。

東急　渋谷開発事業部　　　　
プロジェクト推進第二グループ
開発計画担当　主事　青木綱常

　当計画では、既存の４棟のビルを解体し、　
地下４階、地上階建ての超高層ビルを建設し
ます。既存ビルのうち１棟は年に当社が施
工・保全を行ってきた建物であり、　地権者の
方々と同様に思い入れを持って取り組んでいま
す。
　基礎部分は十分な強度を保っているため、撤
去せずに活用することで環境負荷を低減し、工
期の短縮にもつなげました。また、基礎躯体構
築後に１階先行床を構築し、地上・地下を同時
に施工する「多段施工」を採用することで、安

全性、コスト、品質、工期、周辺環境など、多くの面でメリットを得て
います。
　建物正面は交通量の多い国道号（青山通り）に面しており、他の
３方向は狭く折れ曲がった一方通行の区道となっています。また、敷地
内には東西で最大．㍍程度の高低差があります。そのため、資材搬入
用のメインゲートを国道側に２カ所設置し、高低差に合わせて乗り入れ
構台を二つに分け対応しています。既に上棟しており、今後は内装工事
がメインとなります。年５月末の竣工に向けて、引き続き円滑に工
事を進めていきます。　　　　　　　竹中工務店　作業所長　梶原龍次

建設が進む渋谷アクシュ

▷工事名称（仮称）東急ハーヴ
ェストクラブVIALA鬼怒川計
画
▷施設名東急ハーヴェストクラ
ブVIALA鬼怒川渓翠
▷建設地栃木県日光市鬼怒川温
泉大原字中妻番１、３

▷事業者東急不動産株式会社
▷設計者株式会社東急設計コン

サルタント
▷施工者三井住友建設株式会社
▷敷地面積１万，．平方㍍
▷延床面積，．平方㍍
▷構造・階数ＲＣ一部Ｓ造地下
１階地上６階建て（室）

▷工事期間年３月１日
年９月日

　鬼怒川渓谷に面する傾斜地における建設工事
で、河川ではライン下りやラフティングが行わ
れているため、第三者の安全確保を最優先に工
事を進めました。基礎工事では強固な岩盤層が
建物支持地盤の直接基礎となっており、岩盤を
壊して行う掘削作業に労力を費やしました。
　建物はパブリック棟とヴィアラ棟の２棟で構
成されています。ＲＣ在来工法のため工区を８
分割し作業を平準化しました。パブリック棟の
建物一番の見どころであるラウンジスペースは
３層吹抜けの大空間となっています。高さ約８

㍍の壁面には稲田石原石の表面凹凸を生かすデザインとなっていたた
め、その素材を最大限に生かせるように施工検討を行い、躯体工事から
仕上げ工事までの一連の施工計画を立てることで難しい工事を問題なく
進めることができました。
　事業主をはじめ本プロジェクトの関係者が一体となり完成させること
ができ、鬼怒川の景観と調和がとれたこのような作品に携われたことを
光栄に思います。　　　　　　　　　三井住友建設　作業所長　佐藤武

　鬼怒川渓谷の雄大な自然の一部となりながら
悠然たるときを愉しむリゾート、「東急ハーヴ
ェストクラブVIALA鬼怒川渓翠」が年
月９日に開業を迎えました。くつろぎを追求し
た「VIALA」シリーズの第６弾として誕生。
年開業の「東急ハーヴェストクラブVIALA箱
根翡翠」以来のVIALA単独施設となります。
　都心から約２時間でアクセス可能な鬼怒川・
日光エリアに位置し、「東武ワールドスクウェ
ア」駅徒歩３分とアクセスが良く、駅前であり
ながら雄大な鬼怒川渓谷の自然を間近に感じら

れ、日光東照宮やいろは坂などの観光名所までも容易に移動が可能です。
　本施設は「鬼怒川の自然に溶けこむ悠渓のリゾート」をコンセプトに、
鬼怒川渓谷の魅力を存分に堪能していただくべく、多彩な滞在シーンを
彩るスペースを備えております。ファイヤーピットをはじめとするさま
ざまな愉しみ方のできるテラス空間や、趣の違った二つの大浴場に加え、
自家源泉の温泉を引いた露天風呂を全客室に完備するなど、自然を間近
に感じながらゆったり過ごす至福のひとときをお愉しみいただけます。
　〝食の驚きと新しい体験〟をご提供するレストラン「炅」では、薪窯で香
ばしく焼き上げて旨味を閉じ込める薪木の火をはじめ、遠赤外線効果で
じっくりと煮込む炭火、高温の炎で香りをまとわせる藁の火など、さまざ
まな炎の力で食材の美味しさを最大限に引き出した料理を提供します。
　また、「地域や社会へのつながり」をコンセプトに、北関東および近隣の
東北の未来をつなぐため、料理長が実際に生産者を訪ね想いやこだわり

を伺った上で地域性を表現するローカル食材を積極的に使用し、その魅
力を最大限に引き出した食文化の魅力をお届けします。調理に用いる薪
木は、栃木県や隣県の森を間引く際に出る間伐材を使用、薪を使用した
分の植樹寄付活動を行うなど、サステナブルな活動も行っております。

　会員制ホテル「東急ハーヴェストクラブ」は、別荘のようにゆったり
心からくつろぐ時間のなかで、さまざまな思い出や記憶をクラブで積み
重ねていただけるように、という新たなリゾートスタイルを提案し、
年で周年を迎えました。
　現在は約２万，人の会員さまにご愛顧をいただいており、全国に
施設を展開しております。今後も、会員制クラブならではの滞在と体
験をお客さまにご提供していきたいと考えております。
　　　　東急不動産　ウェルネス事業ユニット
　　　　ホテル・リゾート開発企画本部

ホテル・リゾート第一部　開発企画グループ　係長　前田壮吾



　特集　美しい時代へ鉄道を基盤としたまちづくり　
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　渋谷の新たな玄関口　　　
他街区との回遊性強化へ　

（９） （第三種郵便物認可）２０２３年（令和５年）１２月１８日　（月曜日） 【企　画】第２部

▷工事名称渋谷駅桜丘口地区第一種市街
地再開発事業
▷施設名Shibuya Sakura Stage
▷建設地東京都渋谷区桜丘町番ほか
（地番）

▷事業者渋谷駅桜丘口地区市街地再開発
組合
▷設計者基本設計：Ａ街区　株式会社日
建設計　Ｂ街区　株式会社日建設計、有
限会社ナスカ一級建築士事務所（先端
棟）、株式会社日建ハウジングシステム
（住宅部分）　Ｃ街区　株式会社日建設
計、株式会社大岡山建築設計研究所
実施設計：Ａ街区　株式会社日建設計　
Ｂ街区　株式会社日建設計、有限会社ナ
スカ一級建築士事務所（先端棟）、株式
会社日建ハウジングシステム（住宅部分）
Ｃ街区　株式会社日建設計、株式会社大
岡山建築設計研究所

変更実施設計：鹿島・戸田建設共同企業
体（Ａ街区　鹿島建設株式会社一級建築
士事務所）（Ｂ・Ｃ街区　戸田建設株式
会社一級建築士事務所）

▷施工者渋谷駅桜丘口地区市街地再開発
組合（施工：鹿・戸田建設共同企業体）

▷敷地面積約１万，平方㍍（施工面
積約㌶）

▷延床面積約万，平方㍍
▷構造・階数建物規模：Ａ街区　延床面
積約万，平方㍍／地下４階地上
階建て／高さ約㍍　Ｓ造一部ＳＲＣ
造、ＲＣ造地下４階地上階建て　Ｂ街
区　延床面積約６万，平方㍍／地下
１階地上階建て／高さ約㍍　ＲＣ
造一部ＳおよびＳＲＣ造地下１階地上
階建て　Ｃ街区　延床面積約平方㍍
／４階建て／高さ約㍍　ＲＣ一部Ｓ造

▷工事期間年５月年月日
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音
響
と
照
明
を
連
動
さ
せ
た
﹁
に
ぎ
わ
い
Ｓ
Ｔ
Ａ
Ｇ
Ｅ
﹂

﹁
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｕ
Ｒ
Ａ
テ
ラ
ス︵
Ｂ
先
端
棟
︶﹂︵
左
側
︶と
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｂ
Ｕ
Ｙ
Ａ

サ
イ
ド
は
歩
行
者
デ

キ
に
よ
り
回
遊
性
を
高
め
る

施設外観。「SHIBUYAサイド（Ａ街区）」（手前）と「SAKURAサイド（Ｂ街区）」
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回
遊
性

も
向
上
さ
せ
ま
す


　
加
え
て

先
行
す
る
渋
谷
駅
中
心
地
区
の
都
市
機
能
と
連
携

し

渋
谷
駅
周
辺
で
不
足
す
る
生
活
環
境
の
課
題
を
解
消
し
な

が
ら

国
際
競
争
力
を
さ
ら
に
強
化
す
る
機
能
と
し
て
生
活
支

援
施
設
を
整
備
し
ま
す

渋
谷
の
ま
ち
を
訪
れ
る
外
国
人
ビ
ジ

ネ
ス
パ

ソ
ン
や
そ
の
家
族
が
滞
在
し
や
す
い
生
活
環
境
の
実

現
を
目
的
と
し

サ

ビ
ス
ア
パ

ト
メ
ン
ト
﹁
ハ
イ
ア

ト

　
ハ
ウ
ス
　
東
京
　
渋
谷
﹂

子
育
て
支
援
施
設
﹁
Ｃ
Ｔ
Ｉ
Ｓ

キ
ン
ダ

ガ

テ
ン
渋
谷
﹂
お
よ
び

国
際
医
療
施
設
を
導
入

し
ま
す

ま
た
起
業
支
援
施
設
と
し
て

カ
ン
フ

レ
ン
ス
機

能
を
有
す
る
﹁
ｍ
ａ
ｎ
ｏ
ｍ
ａ
﹂

各
種
手
続
き
の
支
援
機
能

を
有
す
る
施
設
を
導
入
す
る
こ
と
で

渋
谷
の
ク
リ
エ
イ
テ


ブ
・
コ
ン
テ
ン
ツ
産
業
の
さ
ら
な
る
充
実
や
国
際
競
争
力
の
強

化
を
図
り
ま
す

さ
ら
に

渋
谷
駅
隣
接
と
い
う
稀
有
な
立
地

に
お
い
て
オ
フ

ス
や
商
業
施
設
に
加
え

渋
谷
駅
中
心
地
区

で
は

唯
一
住
宅
が
共
存
す
る
こ
と
に
よ

て

﹁
働
・
遊
・

住
﹂
の
す
べ
て
を
シ

ム
レ
ス
に
つ
な
ぎ
ま
す


　
旧
再
開
発
準
備
組
合
の
設
立
か
ら
約

年
の
歳
月
を
経
て


多
数
の
地
権
者
が
将
来
の
桜
丘
を
い
か
に
魅
力
的
な
ま
ち
に
す

る
か

議
論
を
重
ね
る
こ
と
に
加
え

地
権
者
以
外
の
地
元
の

方

行
政
な
ど

多
く
の
関
係
者
と
も
協
議
や
調
整
を
図
り


着
実
に
事
業
を
推
進
し
て
い
き
ま
し
た

約
１
２
０
人
も
の
地

権
者
と
い

た
多
く
の
権
利
者
の
方
々
の
想
い
を
紡
ぎ

そ
の

想
い
を
形
に
し
て
き
ま
し
た
多
様
な
世
代
が
住
み
訪
れ
る


活
力
の
あ
る
ま
ち
に
な
る
こ
と
を
願

て
い
ま
す


　
東
急
不
動
産
　
都
市
事
業
ユ
ニ

ト
　
渋
谷
開
発
本
部

桜
丘
地
区
事
業
部
　
統
括
部
長
　
　
　
　
　
長
幡
篤
史

　
Ａ
街
区
の
施
工

を
担
当
す
る
板
屋

剛
夫
所
長︵
鹿
島
︶

は
﹁
Ｊ
Ｒ
線

首

都
高
速
道
路
に
近

接
す
る
作
業
と


Ｂ
街
区
と
の
間
に

計
画
し
た
区
道
補

助

号
線
の
空
間

の
一
部
を
常
に
歩

行
可
能
に
し
な
が

ら
の
作
業
が
ポ
イ

ン
ト
と
な

た
﹂

と
振
り
返
る

こ

の
区
道
と
な
る
空

間
に

歩
行
者
専

用
通
路

車
両
動
線

ヤ

ド
を
確
保
し

﹁
施
工
フ


ズ

ご
と
に
歩
行
者
専
用
通
路
を
各
工
区
側
に
切
り
替
え
な
が
ら


交
互
に
躯
体
・
外
装
工
事
な
ど
を
実
施
し
た
﹂

　
車
両
の
搬
出
入
が
ほ
ぼ
１
カ
所
の
た
め

﹁
課
題
と
な

て

い
た
荷
さ
ば
き
ヤ

ド
を
確
保
す
る
こ
と
を
目
的
に

歩
行
者

専
用
通
路
と
工
事
車
両
動
線
の
上
部
に
作
業
構
台
を
構
築
し

た
﹂
と
話
す

Ｊ
Ｒ
線
の
近
接
工
事
で
は

列
車
運
行
へ
の
支

障
ゼ
ロ
を
目
標
に
掲
げ

Ｊ
Ｒ
と
の
協
議
を
重
ね
な
が
ら

各

種
の
規
定
を
踏
ま
え

安
全
面
を
徹
底
し

山
留
・
杭
・
土
工

事

鉄
骨
建
方
な
ど
の
躯
体
工
事

外
装
工
事
で
さ
ま
ざ
ま
対

策
を
講
じ
る
な
ど
力
を
注
い
だ


　
Ｂ
・
Ｃ
街
区
の
芦
田
哲
統
括
所
長︵
戸
田
建
設
︶は
﹁
新
築

工
事
の
着
手
前

下
水
道
の
切
り
回
し
工
事
を
実
施
す
る
必
要

が
あ

た
Ａ
街
区
の
状
況
を
踏
ま
え

Ａ
街
区
の
敷
地
に
あ
る

既
存
建
物
の
解
体
工
事
を
わ
れ
わ
れ
が
担
当
し
た
ま
た
Ｂ
街

区
の
敷
地
に
あ
る
教
会
を
Ｃ
街
区
に
移
転
す
る
た
め

Ｃ
街
区

に
別
棟
を
建
設
し

既
存
の
教
会
を
解
体
す
る
な
ど

Ｂ
街
区

の
新
築
工
事
に
着
手
す
る
前
に
も
焦
点
と
な
る
工
事
を
実
施
し

た
﹂
と
振
り
返
る


　
新
築
工
事
に
当
た

て
は
﹁


の
高
低
差
が
あ
る
敷
地
条

件
の
も
と
で

効
率
良
く
作
業
を
進
め
る
こ
と
が
一
番
の
課
題

と
な

た

掘
削
に
伴
う
回
り
の
土
壁
が
崩
れ
な
い
よ
う

２

階
床
で
押
さ
え
る
逆
打
ち
工
法
を
採
用
し
た
﹂

歩
行
者
通
路

の
切
り
替
え
は﹁
タ
イ
ミ
ン
グ
が
課
題
と
な
り
Ａ
街
区
と
の
調

整
・
連
携
を
密
に
し
た
﹂と
腐
心
し
な
が
ら
施
工
を
進
め
た

２

０
１
９
年
に
新
築
工
事
に
着
手
し
た
後

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
禍

の
対
応
な
ど

厳
し
い
局
面
を
乗
り
越
え
て
き
た

板
屋
所
長

は﹁
地
権
者
様
諸
官
庁
様
な
ど
多
数
の
関
係
者
様
に
支
え
ら
れ

て
い
る
と
て
も
や
り
が
い
の
あ
る
現
場
﹂芦
田
所
長
は﹁
解
体

工
事
一
つ
と

て
も
非
常
に
多
く
の
作
業
員
が
従
事
し
た
が


こ
れ
ま
で
私
が
携
わ

た
再
開
発
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
中
で
も
イ

ン
フ
ラ
関
連
工
事
の
規
模
が
違
う
﹂
と
実
感
を
込
め
て
語
る




次の年を見据えた未来への挑戦　東急グループ　

東急歌舞伎町タワー（歌舞伎町一丁目地区開発計画）

エ
ン
タ
メ
の
歴
史
継
承
新
観
光
拠
点

コンセプトは〝好きを極める〟

概
　
要

■
　

施
工
者
の
コ
メ
ン
ト

■
　

発
注
者
の
コ
メ
ン
ト

ＴＨＥ　ＹＯＫＯＨＡＭＡ　ＦＲＯＮＴ／ザ　ヨコハマ　フロント（横浜駅きた西口鶴屋地区第一種市街地再開発事業）

新
た
な
横
浜
の
シ
ン
ボ
ル
に

国際都市のビジネスと暮らし支援

■
　

参
加
組
合
員
の
コ
メ
ン
ト

■
　

施
工
者
の
コ
メ
ン
ト

概
　
要

（１０）（第三種郵便物認可） ２０２３年（令和５年）１２月１８日　（月曜日）【企　画】 第２部
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　施設名称の「ＴＨＥ　ＹＯＫＯＨＡＭＡ　
ＦＲＯＮＴ／ザ　ヨコハマ　フロント」には、
全国から人々が訪れ行き交う横浜の玄関口横
浜駅前（ＦＲＯＮＴ）で、唯一無二の確かな
（ＴＨＥ）シンボルになり、「ここから横浜
らしさを生み出していきたい」との思いが込
められている。
　ブランドロゴマークは、その思いを具現化
すべく、横浜のフラッグシップとなることを
目指し、「ＦＲＯＮＴ」を旗に見立てたデザ
インとした。新たな時代の風を感じ、先進的
な横浜のシンボルになる様を表現している。

ブランドロゴマーク

シネシティ広場と一体となったにぎわい空間。低層部は、
新宿TOKYU MILANOの建物高さ、色彩イメージを歴史・
記憶の要素として継承している

▷工事名歌舞伎町一丁目地区開発計画
▷施設名称東急歌舞伎町タワー
▷所在地東京都新宿区歌舞伎町一丁目番１号
▷事業者東急株式会社／株式会社東急レクリエーショ
ン
▷用途ホテル、劇場、映画館、店舗、駐車場など
▷敷地面積，．平方㍍
▷建築面積，．平方㍍
▷延床面積約８万，平方㍍
▷階数地下５階地上階建て塔屋１層

▷高さ約㍍
▷設計者久米設計・東急設計コンサルタント設計共同
企業体
▷外装デザイン永山祐子建築設計
▷企画・プロデュース株式会社ＰＯＤ
▷施工者清水・東急建設共同企業体
▷着工年８月５日
▷竣工年１月日
▷開業年４月日
＊ホテル開業は年５月日

　超高層複合施設の本プ
ロジェクトでは、サイズ
も用途も異なる空間を有
機的に重層一体化させな
くてはなりませんでし
た。最高部まで早期に立
ち上げることを第一に、
最適な施工手順などを導
き、施工計画を練り上げ
ました。
　敷地条件の制約を踏ま

え、躯体の構築や資機材の搬出入の方法も大変重
要でした。具体的には１階の床に資材設置スペー
スを確保し、地上階と地下階の工事を並行して進

める「二段打ち」工法を採用し、工期短縮につな
げました。
　多目的・多用途の施設が一体となっているため、
防音や振動に対する対策も課題となりました。地
下にあるライブホールの振動対策では、当社の特
許技術「ダイナミック・ライブ・フロア」を採用
しました。
　外装デザインは、風雨対策など基本性能を確保
しながら設計者のイメージを具現化するよう注力
しました。非常に難易度の高い建物でしたが、施
工計画の検討などで各工事長のノウハウやスタッ
フの知恵を借りながら最適解を見いだして進めま
した。

　作業所長　清水・東急ＪＶ　鈴木和夫

　
東
急
は
歌
舞
伎
町

の
地
と

年
以
上
の

歴
史
を
共
に
歩
ん
で

き
ま
し
た

戦
後
焼

け
野
原
に
な

た
歌

舞
伎
町
に
お
い
て


当
時
の
町
会
長
鈴
木

喜
兵
衛
が
復
興
案
と

し
て
観
光
国
策
を
掲
げ

道
義
的
繁
華
街
を
作
る
こ
と
を
夢
見

る
の
で
す
が

そ
こ
に
助
言
を
し
た
の
が
東
急
グ
ル

プ
の
礎

を
築
い
た
五
島
慶
太
で
し
た

そ
し
て
そ
の
娯
楽
施
設
の
一
つ

と
し
て
で
き
た
建
物
が
新
宿
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｕ
　
Ｍ
Ｉ
Ｌ
Ａ
Ｎ
Ｏ
と

な
り
こ
の
地
に
根
を
張
る
こ
と
と
な
り
ま
す


　
新
宿
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｕ
　
Ｍ
Ｉ
Ｌ
Ａ
Ｎ
Ｏ
は
老
朽
化
の
た
め

年

の
歴
史
を
閉
じ
ま
し
た
が

　

東
急
レ
ク
リ
エ

シ

ン
と

歌
舞
伎
町
が
長
年
築
い
て
き
た
エ
ン
タ

テ
イ
ン
メ
ン
ト
の

歴
史
を
継
承
し

　

ま
た
世
界
一
の
タ

ミ
ナ
ル
駅
新
宿
駅

を
抱
え
る
こ
の
地
の
新
た
な
施
設
と
し
て

　

エ
ン
タ

テ

イ
ン
メ
ン
ト
と
ホ
テ
ル
を
伴

た
超
高
層
複
合
施
設
を
計
画

い
た
し
ま
し
た

　

外
装
デ
ザ
イ
ン
は
水
が
湧
き
出
る
様
子
を

モ
チ

フ
と
し

　

建
築
家
の
永
山
祐
子
氏
に
デ
ザ
イ
ン
い
た

だ
き
ま
し
た


　
歌
舞
伎
町
に
は
水
が
湧
い
て
い
た
歴
史
が
あ
り

街
の
神
様

も
水
と
芸
能
の
神
で
あ
る
弁
財
天
で
あ
り

ま
た
建
物
に
隣
接

す
る
広
場
は
噴
水
広
場
と
し
て
長
年
親
し
ま
れ
た
こ
と
か
ら


水
の
湧
き
出
る
姿
に

こ
の
建
物
か
ら
生
ま
れ
る
人
々
の
エ
ネ

ル
ギ

を
重
ね
ま
し
た

ま
た
低
層
部
は
こ
の
地
で

年
の
歴

史
を
紡
い
で
き
た
新
宿
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｕ
　
Ｍ
Ｉ
Ｌ
Ａ
Ｎ
Ｏ
の
色
と

高
さ
を
継
承
し
て
い
ま
す

用
途
と
し
て
は
エ
ン
タ

テ
イ
ン

メ
ン
ト
と
ホ
テ
ル
二
つ
の
用
途
に
絞
り

こ
の
建
物
を
拠
点
と

し
な
が
ら
歌
舞
伎
町
の
街
を
楽
し
み
つ
く
し

好
き
を
極
め
て

い
た
だ
け
る
施
設
と
な

て
お
り
ま
す


　
歌
舞
伎
町
に
は

映
画
館

劇
場

ラ
イ
ブ
ハ
ウ
ス
な
ど
が

根
付
い
て
い
る
街
で
す
が

そ
こ
に
東
急
歌
舞
伎
町
タ
ワ

と

い
う
新
た
な
ス
テ

ジ
が
で
き
る
こ
と
に
よ
り

よ
り
多
く
の

ア

テ

ス
ト
が
こ
の
地
か
ら
生
ま
れ

育
ち

世
界
へ
羽
ば

た
い
て
い
く

そ
の
よ
う
な
世
界
の
エ
ン
タ

テ
イ
ン
メ
ン
ト

シ
テ

歌
舞
伎
町
と
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
お
り

ホ
テ
ル
も

同
様
で

世
界
中
の
人
々
が
歌
舞
伎
町
を
訪
れ

日
本
か
ら
生

ま
れ
る
カ
ル
チ


や
ユ
ニ

ク
な
体
験
を
持
ち
帰

て
い
た

だ
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す


東
急
　
新
宿
プ
ロ
ジ

ク
ト
企
画
開
発
室
　
　
　
　
　

　
プ
ロ
ジ

ク
ト
推
進
グ
ル

プ
　
施
設
計
画
担
当
　
　

　
　
　
課
長
︵
現
・
渋
谷
開
発
事
業
部
　
プ
ロ
ジ

ク
ト
推
進

第
二
グ
ル

プ
　
開
発
計
画
担
当
　
課
長
︶
　
富
岡
環

透明な水・白い水飛沫が多層に重なり合う優雅な「噴水」
をイメージした高さ約㍍を誇るホテル×エンタメ施設
複合タワー

▷工事名称横浜駅きた西口鶴屋地区第一種市街地再開
発事業

▷施設名THE YOKOHAMA FRONT／ザ　ヨコハマ
　フロント
▷建設地横浜市神奈川区鶴屋町１外
▷事業者横浜駅きた西口鶴屋地区市街地再開発組合
▷非住宅保留床取得者株式会社相鉄アーバンクリエイ
ツ、東急株式会社

▷参加組合員（住宅）相鉄不動産株式会社、東急株式
会社

▷設計者株式会社松田平田設計、株式会社ＵＧ都市建
築、株式会社東急設計コンサルタント共同企業体

▷施工者株式会社大林組（特定業務代行者）
▷敷地面積約，平方㍍
▷延床面積約７万，平方㍍
▷構造・階数直接基礎　ＲＣ造、一部Ｓ造地下２階地
上階建て

▷工事期間：年月年３月（予定）

　支持地盤が地中で大き
くうねっていることや、
敷地内の掘削部脇（地下）
に東急東横線（シールド
トンネル）が通る条件下、
地下工事が大きなテーマ
となりました。うねり部
をラップルコンクリート
で充填し直接基礎とした
ため、最深部は約㍍掘
削しました。躯体工事は

逆打ち工法を採用するとともに、シールドトンネ
ルの動きを抑えるため、ジェットグラウトによる
地盤改良を併用しました。逆打ち工法により、地

下に影響されず、地上工事の工程を確保できまし
た。
　超高層ＲＣ造なので、地上躯体はＰＣ化してお
り、当社の特許工法「ＬＲＶ工法」を採用しまし
た。
　安全面の取り組みでは、各作業ごとに、作業開
始前に作業員とともに「施工リスク検討会」を開
き、安全上のリスク要因を皆で洗い出すとともに、
仮設設備を必要とする作業については、工事事務
所内で所長を交えた「安全設備検討会」を開き、
計画段階で安全上の問題やリスクを極力低減する
よう努めております。

作業所長　大林組　田辺潔

完
成
予
想
　

提
供

横
浜
駅
き
た
西
口
鶴
屋
地
区
市
街
地
再
開
発
組
合
　

参
加
組
合
員
︵
相
鉄
不
動
産

東
急
︶

建設が進む複合再開発タワー　提供：横浜駅きた西口鶴屋
地区市街地再開発組合　参加組合員（相鉄不動産、東急）
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Ｈ
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Ｈ
Ａ
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Ｆ
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Ｏ
Ｎ
Ｔ
﹂
は
日
本
初

の
﹁
国
家
戦
略
住
宅

整
備
事
業
﹂
と
な
る

集
合
住
宅
を
メ
イ
ン

に
ホ
テ
ル
や
商
業
施

設
で
構
成
さ
れ
る
大

規
模
複
合
施
設
で
す


　
２
０
０
４
年
に
東
急
東
横
線
が
地
下
化
さ
れ
た
こ
と
で
生
ま

れ
た
上
部
土
地
を

再
開
発
の
範
囲
に
組
み
入
れ

東
急
も
事

業
に
参
画
し
ま
し
た

東
横
線
の
地
下
ト
ン
ネ
ル
の
真
横
に
位

置
し

鉄
道
へ
の
影
響
を
最
小
限
に
と
ど
め
な
が
ら
慎
重
に
事

業
を
進
め
て
ま
い
り
ま
し
た


　
相
鉄
グ
ル

プ

地
元
の
方

東
急
が
参
画
す
る
再
開
発
組

合
が
施
行
者
と
な
り


年
以
上
の
年
月
を
か
け
て
進
め
て
き

た
Ｐ
Ｊ
も
今
年
４
月
に
上
棟
を
迎
え

来
年
３
月
に
は
竣
工
を

迎
え
ま
す


　
住
宅
︵
Ｔ
Ｈ
Ｅ
　
Ｙ
Ｏ
Ｋ
Ｏ
Ｈ
Ａ
Ｍ
Ａ
　
Ｆ
Ｒ
Ｏ
Ｎ
Ｔ
　
Ｔ

Ｏ
Ｗ
Ｅ
Ｒ
︶
は

横
浜
駅
と
直
結
す
る
唯
一
無
二
の
立
地
と
し

て
高
い
評
価
を
受
け
て
お
り

下
層
階
の
商
業
施
設
で
は
多
言

語
対
応
の
ク
リ
ニ

ク
モ

ル
や
子
育
て
支
援
施
設
の
誘
致
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す

短
期
滞
在
用
の
ホ
テ
ル

中
長
期
滞
在

用
の
サ

ビ
ス
ア
パ

ト
メ
ン
ト
も
備
え

最
上
階

階
に
設

け
る
︵
仮
称
︶
グ
ロ

バ
ル
ス
カ
イ
コ
モ
ン
ズ
で
は
横
浜
内
外

の
人
々
や
企
業
が
新
た
な
出
会
い
や
発
見
を
通
じ
て

新
し
い

も
の
が
生
ま
れ

発
信
さ
れ
て
い
く
場
に
な
る
こ
と
を
目
指
し

ま
す

ま
た
地
下
化
に
伴
い

撤
去
予
定
だ

た
東
横
線
の
古

い
橋
梁
も
地
域
の
方
々

横
浜
市

Ｊ
Ｒ
と
協
議
を
重
ね
て
歩

行
者
用
の
デ

キ
︵
は
ま
レ

ル
ウ


ク
︶
の
一
部
と
し
て

再
利
用
し
て
お
り
ま
す


　
東
急
線
に
お
い
て
横
浜
は
渋
谷
に
次
ぐ
乗
降
客
数
を
有
し


当
社
の
沿
線
開
発
に
お
い
て
も
重
要
な
場
所

世
界
の
玄
関
口

と
し
て
今
以
上
に
魅
力
的
な
街
に
な
る
よ
う
寄
与
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す


東
急
　
プ
ロ
ジ

ク
ト
開
発
事
業
部

　
開
発
第
二
グ
ル

プ
橫
浜
都
心
担
当

　
主
査
　
　
　
　
　
　
　
　
　
武
井
駿



　特集　美しい時代へ鉄道を基盤としたまちづくり　

新綱島スクエア（新綱島駅前地区第一種市街地再開発事業） 鉄
道
新
線
・
新
駅
と
連
携
し
た
街
づ
く
り港北区〝初〟のタワーマンション

■
　

施
工
者
の
コ
メ
ン
ト

概
　
要

■
　

参
加
組
合
員
の
コ
メ
ン
ト

渋谷駅街区土地区画整理事業（雨水貯留施設）

約

立
方

の
雨
水
を
一
時
貯
留

大規模地下街への雨水侵入を防ぐ

概
　
要

■
　

施
工
者
の
コ
メ
ン
ト

■
　

発
注
者
の
コ
メ
ン
ト

（１１） （第三種郵便物認可）２０２３年（令和５年）１２月１８日　（月曜日） 【企　画】第２部

▷工事名称新綱島駅前地区第一種市街地再開発事業に
伴う施設建築物建設工事
▷事業名新綱島駅前地区第一種市街地再開発事業
▷施設名新綱島スクエア
▷建設地神奈川県横浜市港北区綱島東１９
▷事業者新綱島駅前地区市街地再開発組合

▷設計者株式会社東急設計コンサルタント
▷施工者東急建設株式会社
▷敷地面積約，平方㍍
▷延床面積約３万，平方㍍
▷構造・階数ＲＣ造地下２階地上階
▷工事期間年月２日年月日

　東急東横線綱島駅と東
急新横浜線新綱島駅に挟
まれたエリアが、地域の
要として注目を集めてい
ます。鉄道事業や土地区
画整理や周辺事業との緊
密な連携が不可欠であ
り、「共に連携し　皆で創
ろう！　綱島の『未来』」
を作業所のスローガンに

工事を進めました。特に工事が難航する懸念があ
った軟弱地盤に立ち向かうため、杭工事において
オールケーシング工法を採用し、高圧噴射による

地盤改良も実施しました。高層棟地下躯体を生か
した山留支保工計画で住宅棟と低層棟の工事を効
果的に分割し、さらに鉄道事業とも連携、鉄道連
壁を活用した大火打ち工法を取り入れ周囲への影
響を最小限にしました。年３月日、新綱島
駅の開業により周辺の活気が高まりました。工事
現場の安全だけでなく、公衆災害に対するリスク
も週次の社員会議で検討し、作業員に周知。地下
から地上の高層・低層の２棟建設まで、公衆災害
ゼロを目標に安全工事をまい進しています。今回
の再開発プロジェクトから東急綱島エリアの未来
への道が着実に開かれています。

作業所長　東急建設　西邨悟

住宅、商業施設、区民文化センターで構成する複合施設
撮影：株式会社エスエス

商業施設は、月６日から順次オープンしている

　
綱
島
に
お
い
て

最
初
に
再
開
発
の

機
運
が
上
が

た

の
は
１
９
８
０
年

代
頃
ま
で
さ
か
の

ぼ
る
と
聞
い
て
い

ま
す
が

２
０
１

２
年
に
相
鉄
・
東

急
直
通
線
が
都
市
計
画
決
定
さ
れ
た
こ
と
に
よ
り

当
再
開
発

の
実
現
に
向
け
た
動
き
が
よ
り
活
発
化
し
て
い
く
こ
と
と
な
り

ま
し
た

当
社
は

年
頃
か
ら
当
事
業
に
関
わ
ら
せ
て
い
た
だ

い
て
お
り

権
利
者
の
皆
さ
ま
や
行
政
と
と
も
に
事
業
を
推
進

し
て
ま
い
り
ま
し
た
そ
の
事
業
も
い
よ
い
よ
大
詰
め
を
迎
え



月
に
は
建
物
が
竣
工
し


月
か
ら
は
商
業
施
設
が
順
次
開

業
し
て
い
ま
す


　
新
綱
島
ス
ク
エ
ア︵
本
施
設
の
名
称
︶は
住
宅
商
業
施
設


区
民
文
化
セ
ン
タ

の
三
つ
の
用
途
で
構
成
さ
れ
る
建
物
で

す

住
宅
︵
ド
レ

セ
タ
ワ

新
綱
島
︶
に
つ
い
て
は

﹁
新

線
・
新
駅
直
結
﹂
か
つ
﹁
港
北
区

初

の
タ
ワ

マ
ン
シ


ン
﹂
と
い
う
高
い
希
少
価
値
を
ご
評
価
い
た
だ
き

販
売
か
ら

約

カ
月
で
早
々
に
完
売
に
至
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た

商
業

施
設
に
つ
い
て
は

本
施
設
が
新
綱
島
駅
周
辺
に
お
け
る
リ


デ

ン
グ
プ
ロ
ジ

ク
ト
で
あ
り

ま
ず
街
の
必
要
機
能
を
そ

ろ
え
る
こ
と
を
企
図
し
て

ス

パ

マ

ケ

ト
や
医
療
施

設

金
融
機
関
の
テ
ナ
ン
ト
さ
ま
に
お
声
掛
け
の
上

出
店
い

た
だ
く
こ
と
と
し
ま
し
た

　

ま
た

来
年
３
月
に
は
横
浜
市

港
北
区
民
文
化
セ
ン
タ

﹁
ミ
ズ
キ

ホ

ル
﹂
が
開
館
し


地
域
に
根
差
し
た
文
化
・
芸
術
の
活
動
・
発
信
拠
点
と
な
り
ま

す


　
新
綱
島
駅
周
辺
で
は

新
綱
島
ス
ク
エ
ア
以
外
に
も
個
別
オ


ナ

さ
ま
に
よ
る
プ
ロ
ジ

ク
ト
が
複
数

進
捗
し
て
い
ま

す

当
社
と
し
て
は

今
後
も
地
元
の
皆
さ
ま
と
と
も
に

魅

力
的
な
街
づ
く
り
に
寄
与
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す


東
急
　
プ
ロ
ジ

ク
ト
開
発
事
業
部

　
開
発
第
二
グ
ル

プ
　
　
　
　
　
　

綱
島
事
務
所
　
所
長
　
　
　
藤
縄
潤

▷工事名称渋谷駅街区土地区画整理事業に伴う雨水貯
留施設等整備工事

▷施設名渋谷駅東口雨水貯留施設
▷建設地東京都渋谷区渋谷２丁目１番地先
▷事業者渋谷駅街区土地区画整理事業共同施行者
代表者　東急株式会社

▷設計者パシフィックコンサルタンツ株式会社

▷施工者東急・清水・鹿島建設共同企業体
▷貯留容量，立方㍍
▷最大深さ約㍍
▷構造・階数地下４階
▷工事期間年２月年８月
▷管理者東京都下水道局

　渋谷駅東口広場の地下
㍍の深さに整備した地
下貯留槽は、同じく地下
の渋谷川および駅前広場
との３層構造となってい
ます。大規模な掘削工事
が伴う３層構造の地下躯
体の施工に当たっては、
一つの堀山内に軸線の異
なる三つの構造物を貫く
中間杭の配置には相当な

制限があり、中間杭の精度管理に苦労しました。
　また、コンクリート供給量を踏まえ、３ブロッ
クで施工を進めましたが、工期短縮の観点から５

段梁・６段梁を直工切梁から火打ち形式に変更し
ました。
　このほか、工夫した点として、東急東横線地下
化工事の残置土留杭を一部活用しました。また、
東京メトロ銀座線を仮受けしながらの施工など、
さまざまな課題にも対処いたしました。
　また、地上部が交通広場となっており非常に多
くの交通量があり、歩行者や車両・路線バス、
地下駅への動線や歩行者デッキ等に影響を与え
ないように細心の注意を払うとともに、多くの
事業者や所管行政関係者間で綿密に工事調整を
図りながら整備を行い完成させることができま
した。

作業所長　東急建設　牛越繁一

渋谷駅東口側　地下工事断面図

提供：渋谷駅街区土地区画整理事業共同施行者

渋谷駅東口広場の地下に整備した雨水貯留施設の内部

　
現
在

渋
谷
駅

周
辺
で
は

１
０

０
年
に
一
度
の
再

編
と
言
わ
れ
る
大

規
模
な
再
開
発
が

進
行
し
て
い
ま

す

複
数
の
ビ
ル

開
発
事
業
が
計
画

さ
れ
て
い
る
一
方
で

交
通
イ
ン
フ
ラ
の
再
整
備
や
公
民
連
携

に
よ
る
大
規
模
公
共
施
設
の
整
備
も
同
時
に
進
め
ら
れ
て
い
ま

す

渋
谷
駅
周
辺
は
谷
地
形
で
あ
り

降
雨
時
の
雨
水
が
貯
ま

り
や
す
く

過
去
に
は
地
下
街
へ
の
浸
水
被
害
も
発
生
し
て
い

ま
し
た

ま
た

近
年
多
発
し
て
い
る
ゲ
リ
ラ
豪
雨
に
よ
り
浸

水
被
害
の
リ
ス
ク
が
高
ま
る
中

大
規
模
地
下
街
へ
の
雨
水
の

侵
入
を
防
ぐ
対
策
が
急
務
と
な

て
い
ま
し
た

こ
う
し
た
背

景
を
踏
ま
え

渋
谷
駅
街
区
土
地
区
画
整
理
事
業
に
て
雨
水
貯

留
施
設
を
整
備
し
ま
し
た


　
こ
の
雨
水
貯
留
施
設
は

渋
谷
駅
の
東
口
駅
前
広
場
の
地
下

に

約
４
０
０
０
立
方

の
雨
水
を
一
時
貯
留
す
る
こ
と
が
可

能
な
施
設
で

地
上
か
ら
約


の
深
さ
に
位
置
し

南
北
方

向
に
約



東
西
方
向
に
約


に
も
及
ぶ
大
規
模
地
下
施

設
で
す


　
渋
谷
駅
東
口
は



／
ｈ
の
降
雨
強
度
ま
で
の
雨
水
は
既

存
の
下
水
道
施
設
で
の
処
理
が
可
能
で
す
が

今
回
の
雨
水
貯

留
施
設
の
整
備
に
よ
り



／
ｈ
の
降
雨
強
度
に
対
応
し
た

設
計
と
な

て
い
ま
す

集
水
エ
リ
ア
内
に
は
複
数
の
取
水
ポ

イ
ン
ト
が
設
け
ら
れ

既
存
の
マ
ン
ホ

ル
を
改
造
し
て




／
ｈ
の
降
雨
強
度
ま
で
の
雨
水
は
既
存
の
下
水
管
に




／
ｈ
以
上
の
降
雨
強
度
の
雨
水
は
新
た
に
敷
設
し
た
取
水
管
に

流
れ
る
よ
う
に
し

取
水
管
を
介
し
て
地
下
貯
留
槽
に
水
が
貯

ま
る
仕
組
み
と
な

て
い
ま
す


　
東
京
都
下
水
道
局
と
の
綿
密
な
調
整
に
よ
り
着
実
に
整
備
が

進
み
２
０
２
０
年
８
月
に
無
事
に
供
用
が
開
始
さ
れ
ま
し
た


雨
水
貯
留
施
設
の
完
成
に
よ
り
安
全
・
安
心
な
ま
ち
の
実
現
に

向
け
大
き
く
一
歩
前
進
し
ま
し
た


東
急
　
渋
谷
開
発
事
業
部
　
　
　
　
　
　

　
開
発
推
進
グ
ル

プ
　
　
　
　
　
　
　
　

　
都
市
基
盤
整
備
担
当
　
主
事
　
岩
本
智
美



東急プラザ原宿「ハラカド」（神宮前六丁目地区第一種市街地再開発事業）

ク
リ
エ
イ
タ

が
集
ま
る
商
業
施
設

新たな文化を創造・発信

概
　
要

■
　

施
工
者
の
コ
メ
ン
ト

■
　

参
加
組
合
員
の
コ
メ
ン
ト

次の年に向けた未来への挑戦　東急グループ　　特集　美しい時代へ鉄道を基盤としたまちづくり　

信頼されるブランドへ
互いに連携、「共創」推進

〈東急グループについて〉

◆「美しい生活環境」を創造する事業領域

（１２）（第三種郵便物認可） ２０２３年（令和５年）１２月１８日　（月曜日）【企　画】 第２部

▷工事名称神宮前六丁目地区第一種市街地再開発事業
▷施設名東急プラザ原宿「ハラカド」
▷建設地東京都渋谷区神宮前六丁目番号
▷事業者神六再開発株式会社
▷共同事業者東京地下鉄株式会社
▷設計者（設計・監理）株式会社日建設計、（外装・
屋上デザイン）株式会社平田晃久建築設計事務所、
（商環境デザイン）株式会社乃村工藝社、（ランドス
ケープ）株式会社DAISHIZEN、（デザインマネジメ

ント）株式会社日建設計・マイオ建築研究所
▷施工者清水建設株式会社、東急Ｒｅ・デザイン
▷敷地面積約，平方㍍
▷延床面積約１万，平方㍍
▷構造・階数Ｓ・ＲＣ造地下３階地上９階建て塔屋１
層
▷工事期間年月年８月
▷開業予定年春

　当物件の最大の特徴は、複雑な凹凸のあるガラ
スカーテンウォールのファサードです。特殊な形
状を実現するために、ガラスとアルミフレームを
構造シールで接着し、外からはアルミフレームが
見えない外壁面をつくり出す、ＳＳＧ構法を採用
しました。国内ではまだ採用実績が少ないため、
各専門業者や当社の技術スタッフと打ち合わせを
重ね、さまざまな実験・検討を繰り返した結果、
無事完成させることができました。
　敷地内にある東京メトロの変電施設を稼働させ
ながらの工事となる点も課題でした。特に、新築

建物屋上に移設する冷却塔は冬季の停止期間中に
作業を完了する必要があり、シビアな工程管理が
不可欠でした。
　加えて、コロナ禍の影響で工程にズレが生じ、
施工計画の変更を余儀なくされましたが、新築建
屋の工区を３分割し、冷却塔を設置する区画を先
行して施工することで、予定どおり移設を完了さ
せることができました。
　今後間違いなく原宿のランドマークとなるこの
施設の建築に携われたことを、皆誇りに感じてい
ます。 　清水建設
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東急グループの事業

　東急グループは、年の「目黒蒲田電鉄株式
会社」設立に始まり、年９月末現在、東急
（旧・東京急行電鉄）を中核企業とした社７
法人で構成する企業グループ。鉄道事業を基盤と
した「まちづくり」を事業の根幹に置き、交通、
不動産、生活サービス、ホテル・リゾートなど、
長年にわたって、人びとの日々の生活に密着した
さまざまな分野で事業を進めている。
　「美しい時代へ」をスローガンに、人びとの多
様な価値観に対応した「美しい生活環境の創造」
をグループ理念として掲げ、各社の「自立」を前
提に、互いに連携しあい、相乗効果を生み出す

「共創」を推し進め、信頼され愛される東急ブラ
ンドの確立を目指している。また、学校法人・財
団の活動、全国で展開している東急会の活動など
を通して、地域社会に根差した社会貢献活動にも
積極的に取り組んでいる。

　東急グループは、「交通」「不動産」「生活サ
ービス」「ホテル・リゾート」の四つの事業領域
で人びとの暮らしを支えるさまざまな事業を展開
している。各事業の機能を組み合わせることで、
新しい時代の美しい生活環境を提案していく。


