
建設業の持続可能性が国民、国土を守る
新たな法律を使いこなす

人材

入札契約

異業種キーパーソン
座談会　　　　　　

生産性の向上

次代をつなぐ




｜



｜





｜











｜



法・制度
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（２）（第三種郵便物認可） ２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日）【企　画】 第２部

　今年３月、建設通信新聞は創刊周年を迎えました。
少子高齢化、人口減、自然災害の頻発・激甚化、インフ
ラの老朽化など社会構造の変革が加速しています。こう
した環境を踏まえ、持続可能な産業構築に向けた課題や
取り組みを提起する『周年企画特集』を発刊します。
第１集は『持続可能性×社会資本』をテーマに４月に発
刊しました。第２集は『持続可能性×建設業』、第３集
は『持続可能性×暮らし』をテーマとした紙面をお届け
します。ご期待ください。

ドキュメント・就活最前線
工業高校生の就職
東日本建築教育研究会会長
　鈴木邦夫氏
東日本土木教育研究会会長
　村上英二氏

ＥＣＩの効果
　上信越自動車北野牧工事

自治体の改善推進事業

ゼネコンの技術

建設業のＡＩ活用
建設テック協会代表理事
　中島貴春氏
デジタルライフライン全国総合
整備計画
プロジェクトマネジメント
の極意
日揮ホールディングス
チーフエンジニア　佐藤知一氏
自動施工の最前線

地域建設企業の挑戦
丸本組（宮城県）
一二三北路（北海道）
土佐工業（千葉県）
馬淵建設（神奈川県）
日さく（埼玉県）
キョウエイ（愛知県）
木村工業（愛知県）
山辰組（岐阜県）
建ロボテック（香川県）
ソネック（兵庫県）
久本組（大阪府）
技工団（山口県）
コーナン建設（大阪府）
匠の学舎（香川県）
旭建設（宮崎県）
中越興業（新潟県）

　人口減少・高齢化の加速度的進行、激甚化・頻発化する風水害に切迫する巨大地震の脅

威、日常に潜むインフラ老朽化の危機。わが国は現在、社会の持続可能性を揺るがしかね

ない複数の構造的な重大課題に直面している。言うまでもなく、わが建設業界は、国民生

活の安全・安心や日本経済の成長を支える社会資本の整備・維持管理の担い手であり、災

害時には最前線で応急対応や復旧・復興に当たる国土の守り手である。建設業の持続可能

性は、社会の持続可能性に直結する。ただ、この十数年来、強い危機感の下、官民一体で

いち早く、担い手確保・育成の取り組みを進めてきたものの、十分な成果には結びついて

いないのが現実だ。年６月、持続可能な建設業の確立などを目的に、改正建設業法を

はじめとする第３次担い手３法が成立した。法律という武器をどう使いこなし、必要な変

革を起こし、実益につなげるか。待ったなしに行動が求められている。

鼎談
国土交通省不動産・建設経済局長
　平田研氏
日本建設業連合会副会長
・建築本部長
　蓮輪賢治氏
建設産業専門団体連合会会長
　岩田正吾氏

技術検定制度
技能者評価
週休２日の実態

建設産業の未来を語る
設計事務所、建設コンサルタン
ト、ゼネコン、設備会社、建設
機械メーカー



新たな商習慣への転換期

鼎談

国土交通省不動産・建設経済局長 日本建設業連合会副会長・建築本部長建設産業専門団体連合会会長

第３次担い手３法法・制度

改正建設業法が開く未来

（３） （第三種郵便物認可）２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日） 【企　画】第２部

　年６月に公布、順次施行されている改正建設業法をは

じめとする「第３次担い手３法」は、持続可能な建設業の実

現に向けた担い手確保、生産性向上、地域対応力強化を主な

目的としている。中核となる改正建設業法では、技能労働者

の処遇改善に向け、適正な労務費の確保と行き渡りなどを図

る。また長年、「請け負け」とも揶揄（やゆ）された民民契

約の世界にも一歩踏み込み、適切なリスク分担や価格転嫁な

どによる受発注者の対等でウィンウィンな関係の構築を目指

す。新たな商習慣の確立を見据えた転換期と言えるいま、国

土交通省、元請事業者、専門工事業者の各立場から、特に課

題が多いとされる民間建築市場を中心に、改正建設業法がも

たらす未来などについて語り合ってもらった。



総
価
請
負
契
約
の
原
則
に
踏
み
込
む

第３次担い手３法

改正業法定着へ

業界が取組推進

内訳明示の見積り

提出が出発点に　

労
務
費
の
基
準
の
実
効
性
確
保
イ
メ

ジ

停滞マインドの
変革が第一課題

（４）（第三種郵便物認可） ２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日）【企　画】 第２部

　蓮輪賢治（はすわ・けんじ）氏　年３
月阪大工学部土木工学科卒、同年４月大林
組入社。技術本部副本部長、テクノ事業創
成本部長などを歴任し、年３月に社長
就任、年４月から取締役副会長。日本建設
業連合会では年４月から副会長を務め、
年４月から建築本部長も担当している。

　平田研（ひらた・けん）氏　年３月
東大法学部卒、同年４月建設省（現国土交
通省）入省。土地・建設産業局建設業課長、
長崎県副知事、官房総括審議官兼官房地方
室長などを経て、年７月から現職。

　岩田正吾（いわた・しょうご）氏　年
３月大阪府立成城工業高校卒、同年４月常
磐工業入社。年家業の正栄工業に。取締
役副社長を経て、年６月から社長。業
界活動では、建設産業専門団体連合会会長
のほかに、全国鉄筋工事業協会会長、関西鉄
筋工業協同組合理事長なども務めている。

｜
｜
資
材
高
騰
分
な
ど
の
価
格
転
嫁
を

促
す
施
策
展
開
に
つ
い
て

そ
の
背
景

と
具
体
的
な
措
置
内
容

受
発
注
者
そ

れ
ぞ
れ
に
求
め
ら
れ
る
取
り
組
み
と
は

平
田
　
近
年
資
材
価
格
が
高
騰
し
て
お
り


そ
の
上
昇
分
を
サ
プ
ラ
イ
チ


ン
全
体
で

適
切
に
転
嫁
で
き
る
か
が
課
題
と
な

て
い

る

特
に

担
い
手
確
保
が
一
層
重
要
と
な

る
中

労
務
費
に
資
材
価
格
高
騰
の
し
わ
寄

せ
が
及
ば
な
い
よ
う
に
す
る
必
要
が
あ
る


民
間
工
事
の
状
況
を
み
る
と

約
６
割
で
契

約
書
の
変
更
に
関
す
る
取
り
決
め
が
盛
り
込

ま
れ
て
お
ら
ず

建
設
業
者
が
変
更
協
議
を

申
し
入
れ
て
も

門
前
払
い
さ
れ
る
ケ

ス

が
多
い
と
い
う
実
態
が
あ

た


　
こ
れ
を
踏
ま
え

改
正
建
設
業
法
で
は


価
格
高
騰
に
伴
う
請
負
代
金
の
変
更
方
法
を

契
約
書
の
法
定
記
載
事
項
と
し
て
明
確
化
し

た

ま
た

価
格
転
嫁
に
伴
う
協
議
円
滑
化

に
向
け

契
約
前
の
段
階
か
ら
資
材
高
騰
リ

ス
ク
を
契
約
当
事
者
の
双
方
が
共
有
し

実

際
に
資
材
が
高
騰
し
た
際
に
は

注
文
者
は

受
注
者
か
ら
の
協
議
に
誠
実
に
応
じ
る
よ
う

求
め
る
新
し
い
ル

ル
を
定
め
た


蓮
輪
　
民
間
工
事
が
主
体
の
建
築
事
業
者
に

と

て

大
変
意
義
深
い
改
正
だ

た

今

後
は

わ
れ
わ
れ
業
界
側
が
し

か
り
と
取

り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
大
切
で

発
注
者
と

受
注
者

そ
し
て
元
請
け
と
協
力
会
社
の
間

で
の
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
の
深
化
を
図

り

双
方
の
合
意
に
基
づ
く
適
正
な
契
約
の

締
結
に
努
力
す
る
必
要
が
あ
る

今
回
の
改

正
内
容
を
定
着
さ
せ
る
こ
と
に
よ
り

請
負

の
商
習
慣
を
変
革
し
て
い
く
こ
と
が
肝
要

だ


　
年
内
を
め
ど
に

中
央
建
設
業
審
議
会
で

議
論
が
行
わ
れ
る
予
定
の
民
間
建
設
工
事
標

準
請
負
契
約
約
款
の
改
正
の
中
で

価
格
な

ど
の
変
動
に
基
づ
く
契
約
変
更
に
関
し

改

正
建
設
業
法
で
追
加
さ
れ
た
﹁
請
負
代
金
の

額
の
算
定
方
法
﹂に
つ
い
て
日
建
連
か
ら
も

い
ろ
い
ろ
と
提
案
し
た
い
と
考
え
て
い
る


　
昨
今
の
社
会
全
体
で
の
賃
上
げ

価
格
転

嫁
の
動
き
も
後
押
し
と
な
り

発
注
者
の
理

解
は
進
み
つ
つ
あ
る
が

継
続
的
に
会
員
企

業
に
対
し
て
適
切
な
法
令
の
運
用
を
徹
底
し

て
い
き
た
い

価
格
転
嫁
が
普
通
に
行
わ
れ

る
こ
と
で

建
設
事
業
に
携
わ
る
全
て
の
人

々
の
処
遇
改
善
が
実
現
し

担
い
手
の
確
保

に
つ
な
が

て
い
く


岩
田
　
民
間
建
築
市
場
の
実
態
と
し
て

工

事
の
超
大
型
化
に
よ

て
着
工
ま
で
の
期
間

が
長
く
な
る
な
ど
し
た
結
果

技
能
者
を
確

保
す
る
た
め
に

こ
れ
ま
で
に
な
い
課
題
や

コ
ス
ト
負
担
が
生
じ
て
い
る

価
格
転
嫁
は

実
際
の
と
こ
ろ
難
し
く

特
に
地
方
で
は

﹁
夢
物
語
﹂
と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
る

ダ

ン
ピ
ン
グ
︵
過
度
な
安
値
受
注
︶
は
元
請
け

だ
け
で
な
く

協
力
会
社
で
も
依
然
と
し
て

行
わ
れ
て
い
る


　
一
番
の
課
題
は
マ
イ
ン
ド
に
あ
る
の
で
は

な
い
か

建
設
業
だ
け
で
な
く

日
本
全
体

が
長
ら
く
停
滞
し
た
中
で

ど
う
マ
イ
ン
ド

を
変
え
る
か
と
い
う
問
題
に
突
き
当
た
る


法
律
が
変
わ

た
か
ら
と
い

て

明
日
か

ら
す
ぐ
に
変
わ
る
と
い
う
こ
と
は
な
い

元

請
け
の
所
長
な
ど
と
と
も
に

い
ろ
い
ろ
な

こ
と
を
膝
詰
め
で
一
緒
に
考
え
て
い
く
姿
勢

が
重
要
だ


｜
｜
年
内
の
施
行
が
予
定
さ
れ
て
い
る

﹁
標
準
労
務
費
﹂
と
は

ま
た

労
務

費
を
行
き
渡
ら
せ
る
た
め
の
実
効
性
確

保
の
方
策
は

平
田
　
こ
れ
ま
で
民
間
工
事
で
は

労
務
費

に
関
す
る
明
確
な
物
差
し
が
な
か

た

標

準
労
務
費
は
公
共
・
民
間
を
問
わ
ず

受
発

注
者
間

元
請
け
・
下
請
け
間
や
下
請
け
同

士

全
て
の
段
階
で
確
保
す
べ
き
適
正
な
労

務
費
の
基
準
と
な
る
金
額
と
し
て
定
め
ら
れ

る

こ
れ
は
適
正
な
労
務
費
・
賃
金
の
支
払

い
に
よ
る
処
遇
改
善
を
通
じ
て
担
い
手
を
確

保
し

建
設
業
を
将
来
に
わ
た

て
持
続
可

能
に
す
る
こ
と
が

業
界
全
体
や
発
注
者


ひ
い
て
は
国
民
全
体
の
利
益
に
な
る
と
い
う

考
え
方
に
基
づ
い
て
い
る


　
元
請
け
の
裁
量
に
委
ね
ら
れ
て
い
た
労
務

費
や
必
要
経
費
に
つ
い
て

確
実
な
確
保
と

行
き
渡
り
を
目
指
す
制
度
で
あ
る

こ
れ
は

総
価
請
負
契
約
の
原
則
に
踏
み
込
ん
だ

商

習
慣
を
変
え
よ
う
と
す
る
取
り
組
み
で
あ

り

業
界
全
体
に
と

て
非
常
に
大
き
な
変

革
だ
と
考
え
て
い
る

各
事
業
者
に
は

適

正
な
水
準
の
労
務
費
を
内
訳
明
示
し
て
工
事

代
金
の
見
積
も
り
に
盛
り
込
み

受
け
取


た
事
業
者
は
そ
の
分
を
し

か
り
と
支
払


て
い
た
だ
き
た
い

ま
ず
は
見
積
も
り
を
出

す
こ
と

こ
れ
が
い
ろ
い
ろ
な
プ
ロ
セ
ス
の

基
本
に
な
る


　
実
効
性
確
保
に
向
け
て
は

契
約
締
結
段

階
の
﹁
入
口
﹂
の
施
策
と
し
て

標
準
労
務

費
の
運
用
方
針
や
見
積
書
様
式
例
の
提
示
な

ど
を
考
え
て
い
る
賃
金
支
払
い
の﹁
出
口
﹂

で
は

適
正
な
労
務
費
や
賃
金
の
支
払
い
を

契
約
上
で
担
保
す
る

い
わ
ゆ
る
コ
ミ

ト

メ
ン
ト
の
取
り
組
み
な
ど
を
進
め
る

こ
れ

ま
で
積
み
重
ね
て
き
た
施
策
の
延
長
線
よ
り

﹁
上
﹂
に
位
置
す
る
対
策
を
講
じ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い

ま
た

建
設
Ｇ
メ
ン
に
よ
る
調

査
は

特
定
の
規
模
の
工
事
や
建
設
業
者


時
期
に
限
定
す
る
こ
と
な
く

業
界
全
体
を

対
象
に
実
施
し
て
い
る

必
要
に
応
じ
て


技
能
者
へ
の
賃
金
支
払
い
状
況
も
調
べ

改

善
指
導
な
ど
を
行

て
い
く


蓮
輪
　
建
設
業
は
他
産
業
に
比
べ
て
賃
金
が

低
い
状
況
が
続
い
て
き
た
こ
と
か
ら

日
建

連
で
は
技
能
者
の
賃
上
げ
に
向
け
て
﹁
労
務

費
見
積
り
尊
重
宣
言
﹂
に
基
づ
く
取
り
組
み

を
進
め

会
員
企
業
の
実
施
率
は
直
近
で
９

割
超
に
ま
で
高
ま

た

し
か
し
今
な
お


全
産
業
平
均
の
賃
金
水
準
に
は
達
し
て
お
ら

ず
よ
り
一
層
の
取
り
組
み
が
求
め
ら
れ
る


　
２
月
の
石
破
茂
首
相
と
の
車
座
会
談
で

は

民
間
工
事
も
含
め

技
能
労
働
者
の
賃

上
げ
に
つ
い
て
﹁
お
お
む
ね
６
％
の
上
昇
﹂

を
目
標
と
す
る
こ
と
を
申
し
合
わ
せ
た

日

建
連
と
し
て

特
に
技
能
労
働
者
へ
の
適
切

な
賃
金
支
払
い
に
つ
い
て
は

１
次
の
協
力

企
業
に
確
実
に
要
請
す
る
と
と
も
に

直
接

の
契
約
関
係
が
な
い
２
次
以
下
の
協
力
会
社

に
対
し
て
も

１
次
の
協
力
企
業
を
介
し
て

順
次
確
実
に
依
頼
す
る
よ
う
求
め
て
い
る


こ
の
よ
う
な
状
況
か
ら
も

年
末
の
策
定
を

目
指
し
て
議
論
さ
れ
て
い
る
労
務
費
の
基
準

に
は
大
い
に
期
待
し
て
い
る




標
準
労
務
費
で
技
能
者
の
権
利
明
確
化

法・制度

ＣＣＵＳ、建退共を　

どこでも当たり前に

人材こそ建設業の

持続可能性を左右

適正な工期設定を

官民発注者に要請

適
切
な
支
払
い
を
下
請
け
に
確
実
依
頼

労
務
費
の
支
払
い
状
況
確
認

専門工事の経費は

業界全体で議論を

（５） （第三種郵便物認可）２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日） 【企　画】第２部

蓮
輪
　
下
請
け
取
引
の
適
正
化
や
労
務
費
の

行
き
渡
り
に
取
り
組
ん
で
い
る
が

昨
今
の

資
材
高
騰
に
伴
う
労
務
費
へ
の
し
わ
寄
せ
を

防
止
す
る
た
め
に
は

元
請
け
だ
け
の
努
力

で
は
限
界
が
あ
る

発
注
者
に
よ
る
適
正
な

請
負
代
金
の
設
定
や
早
期
支
払
い

適
正
な

価
格
転
嫁
が
不
可
欠
だ

特
に

法
律
上
の

規
制
が
な
い
民
間
発
注
者
か
ら
の
支
払
い
は

概
し
て
遅
く

中
に
は
引
き
渡
し
ま
で
に
一

切
支
払
い
が
な
い
ど
こ
ろ
か

引
き
渡
し
後


日
を
超
え
て
よ
う
や
く
支
払
わ
れ
る
ケ


ス
も
あ
る

国
交
省
に
は

サ
プ
ラ
イ
チ



ン
の
出
発
点
で
あ
る
民
間
発
注
者
か
ら
早

期
の
支
払
い
が
さ
れ
る
よ
う
強
く
働
き
掛
け

て
も
ら
い
た
い


岩
田
　
標
準
労
務
費
は

仕
事
の
繁
閑
に
関

わ
ら
ず

最
低
限
必
要
な
賃
金
を
見
え
る
化

す
る
基
準
と
し
て
非
常
に
期
待
し
て
い
る


こ
う
し
た
取
り
組
み
は

意
識
が
変
わ

て

き
て
い
る
証
拠
で
あ
り

真
面
目
に
や

て

い
る
所
長
や
親
方
と
一
緒
に
ど
う
乗
り
切
る

か

話
し
合
う
べ
き
時
期
に
来
て
い
る

一

方
で

真
面
目
に
取
り
組
ん
で
い
る
元
請
け

や
協
力
会
社
が

損
を
し
な
い
制
度
に
す
る

必
要
が
あ
る
ブ
ロ

カ

的
な
下
請
け
や


労
務
費
に
手
を
付
け
て
利
益
を
出
し
て
い
る

よ
う
な
元
請
け
は
是
正
さ
れ
る
べ
き
だ

そ

う
し
な
け
れ
ば

優
秀
な
元
請
け
や
下
請
け

が
不
毛
な
競
争
環
境
に
追
い
込
ま
れ
る


　
技
能
者
の
視
点
に
立
て
ば

権
利
の
明
確

化
に
つ
な
げ
る
べ
き
で

建
専
連
の
８
業
種


団
体
が
最
低
年
収
と
い
う
形
で
過
去
に
公

表
し
た
の
は

資
格
と
経
験
年
数
に
基
づ
く

最
低
限
の
賃
金
水
準
を
示
す
も
の
で
あ
り


こ
れ
を
﹁
最
低
﹂
で
な
く
﹁
標
準
﹂
と
す
る

と

能
力
な
ど
を
理
由
に
賃
上
げ
し
な
い
口

実
に
な
る
可
能
性
が
あ
る
か
ら
だ

最
低
ラ

イ
ン
は
技
能
者
の
権
利

そ
れ
を
超
え
る
部

分
は
親
方
の
裁
量
権
に
委
ね
る
こ
と
が
在
る

べ
き
姿
だ
ろ
う


　
ま
た

積
算
に
お
け
る
労
務
費
と
専
門
工

事
会
社
の
経
費
は
分
け
て
考
え
る
べ
き
だ


経
費
は
こ
れ
ま
で
曖
昧
な
部
分
が
あ

た

が

調
査
に
基
づ
い
て
基
準
値
を
決
め
る
必

要
が
あ
る

会
社
に
よ

て
経
費
率
は
違
う

と
い
う
意
見
も
あ
る
が

安
い
と
こ
ろ
に
合

わ
せ
る
と

高
い
品
質
を
保
つ
優
秀
な
企
業

が
競
争
に
負
け
る

業
界
全
体
で
適
正
な
経

費
に
つ
い
て
議
論
し

人
を
雇
用
し
て
育
成

す
る
企
業
に

お
金
が
支
払
わ
れ
る
よ
う
な

仕
組
み
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

職
人
不

足
が
深
刻
化
す
る
中

人
が
集
ま
る
元
請
け

と
そ
う
で
な
い
と
こ
ろ
が
明
確
に
な
る
は
ず

だ


｜
｜
働
き
方
改
革
を
ど
う
進
め
る

平
田
　
担
い
手
確
保
に
は
働
き
方
改
革
も
重

要
と
な
る

時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
適
用

か
ら
約
１
年
が
経
過
し

労
働
時
間
や
出
勤

日
数
に
改
善
の
傾
向
が
み
ら
れ
て
い
る
が


民
間
工
事
は
公
共
工
事
と
比
較
す
る
と

４

週
８
休
が
確
保
で
き
て
な
い
場
合
が
多
い


　
国
交
省
と
し
て
は
上
限
規
制
の
周
知
は
も

と
よ
り

労
働
時
間
の
適
正
化
に
向
け
て


適
正
な
工
期
設
定
の
働
き
掛
け
に
取
り
組
ん

で
お
り

長
時
間
労
働
の
改
善
や
必
要
経
費

の
支
払
い
な
ど
に
つ
い
て

厚
生
労
働
省
と

連
名
で

公
共
・
民
間
を
問
わ
ず
発
注
者
に

対
し
て
要
請
し
て
い
る


蓮
輪
　
働
き
方
改
革

週
休
２
日
制
の
実
現

に
つ
い
て
は

２
０
１
７
年
に
﹁
週
休
二
日

実
行
行
動
計
画
﹂
を
策
定

こ
れ
に
基
づ
く

取
り
組
み
を
実
施
し


年
に
は
４
週
８
閉

所
・
週

時
間
稼
働
で
算
定
し
た
真
に
適
切

な
工
期
を
初
回
見
積
も
り
時
に
提
示
す
る

﹁
適
正
工
期
確
保
宣
言
﹂
も
決
定
し
た

こ

れ
ら
の
取
り
組
み
な
ど
に
よ

て

建
設
業

の
時
間
外
労
働
規
制
が
広
く
認
知
さ
れ

工

期
の
適
正
化
も
大
き
く
進
展
し
た


　
担
い
手
確
保
の
た
め
に
は

給
与
・
賃
金

と
休
日
を
含
め
た
適
正
な
労
働
時
間
の
セ


ト
で
の
改
善
が
重
要
だ

特
に

夏
の
猛
暑

な
ど
で
の
技
能
者
の
働
き
方
に
つ
い
て
は


法
制
度
の
枠
内
で
柔
軟
に
対
応
し
て
い
か
な

い
と

担
い
手
は
確
保
で
き
な
く
な
る
と
感

じ
て
い
る

発
注
者
に
は

こ
う
し
た
要
因

も
理
解
し
て
も
ら
い

適
正
な
労
務
費
に
基

づ
い
た
発
注
価
格
を
設
定
し
て
ほ
し
い


岩
田
　
一
般
産
業
の
水
準
を
目
指
す
の
は
違

う
と
思
う

他
産
業
と
同
じ
に
し
て
も

入

職
は
期
待
で
き
な
い
だ
ろ
う

休
み
方
も
含

め
て
建
設
業
な
ら
で
は
の
特
異
性
を
打
ち
出

し
て

そ
れ
を
売
り
に
し
て
い
く
べ
き
だ


次
世
代
の
担
い
手
が
﹁
こ
の
腕
で
稼
げ
て


家
族
に
良
い
暮
ら
し
を
さ
せ
ら
れ
る
﹂
と
思

え
る
こ
と
が

厳
し
い
建
設
業
の
現
実
に
も

耐
え
ら
れ
る
理
由
に
な
る


｜
｜
民
間
建
築
分
野
で
推
進
す
べ
き
施

策
や
取
り
組
み
は

蓮
輪
　
民
間
建
築
に
は
非
常
に
多
様
な
事
業

者
が
い
る
が

建
設
業
全
体
の
ボ
ト
ム
ア


プ
や
魅
力
向
上
に
は

建
設
キ

リ
ア
ア


プ
シ
ス
テ
ム
︵
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
︶
が
制
度
イ
ン
フ

ラ
と
し
て
重
要
だ
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
の
普
及
推
進


履
歴
蓄
積
の
た
め
の
環
境
整
備

建
設
業
退

職
金
共
済
制
度
︵
建
退
共
︶
と
の
連
携

発

注
者
の
理
解
促
進
が
必
要
で
あ
る


　
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
の
加
入
者
は
１
６
０
万
人
を
超

え

技
能
者
全
体
の
半
数
以
上
に
相
当
す
る

な
ど
普
及
は
進
ん
で
き
た
も
の
の

就
業
履

歴
の
蓄
積
は
伸
び
悩
み
の
状
況
に
あ
る

Ｃ

Ｃ
Ｕ
Ｓ
も
建
退
共
も

建
設
業
で
仕
事
を
し

た
ら
﹁
当
た
り
前
﹂
に
な
る
こ
と

つ
ま
り

マ
ジ

リ
テ


と
な
る
こ
と
が
非
常
に
大

切
だ

ど
の
現
場
や
職
種
で
も

﹁
ま
だ
入


て
い
な
い
の
﹂
と
言
わ
れ
る
ぐ
ら
い
に
な

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い


岩
田
　
技
能
者
の
評
価
と
賃
金
に
つ
い
て

は

欧
米
並
み
の
視
点
を
持
つ
べ
き
だ

外

国
人
材
が
全
体
の
５
割
を
超
え
て
く
る
時
代

に
は

国
際
社
会
か
ら
も
認
め
ら
れ
る
適
正

な
対
価
を
支
払
う
必
要
が
あ
り

日
本
人
労

働
者
の
賃
金
も
そ
れ
に
合
わ
せ
て
引
き
上
げ

る
べ
き

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
は

ス
キ
ル
ア

プ
の

た
め
の
人
材
流
動
化
対
策
に
つ
な
が
る
こ
と

を
期
待
し
て
い
る

あ
る
程
度
普
及
し
た
段

階
で

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
を
活
用
し

人
材
が
円
滑

に
流
動
で
き
る
仕
組
み
も
必
要
に
な
る
の
で

は
な
い
か


　
教
育
体
系
の
整
備
も
喫
緊
の
課
題
で
あ

り

現
場
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
︵
職
場
内
訓
練
︶
だ
け

で
は
限
界
が
あ
る
た
め

国
も
関
与
し
た
議

論
と
財
源
確
保
が
求
め
ら
れ
る

重
層
化
に

つ
い
て
は
一
概
に
否
定
す
る
の
で
は
な
く


正
し
い
重
層
化
の
在
り
方
を
整
理
す
る
必
要

が
あ
る

ま
た

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
や
建
退
共
が
普

及
し
な
い
現
場

地
方
自
治
体
に
よ
る
温
度

差
も
い
ま
だ
に
存
在
す
る

さ
ま
ざ
ま
な
課

題
の
解
決
策
を
提
言
す
る
建
設
業
界
の
シ
ン

ク
タ
ン
ク
的
機
能
が
求
め
ら
れ
る
例
え
ば


中
央
建
設
業
審
議
会
の
ワ

キ
ン
グ
グ
ル


プ
を
今
後
も
存
続
さ
せ

短
期
・
中
長
期
の

テ

マ
で
継
続
的
に
議
論
を
重
ね
て
は
ど
う

か


｜
｜
建
設
業
の
持
続
可
能
性
の
確
保
に

必
要
な
視
点
は

平
田
　
民
間
建
築
市
場
は

建
設
市
場
全
体

の
約
６
割
を
占
め
る
重
要
分
野
で
あ
り

標

準
労
務
費
や
価
格
転
嫁
ル

ル
の
周
知
徹
底

を
通
じ

サ
プ
ラ
イ
チ


ン
全
体
で
の
適

正
価
格
を
定
着
さ
せ
た
い

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
は
処

遇
確
保
の
た
め
の
制
度
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
重

要
で
あ
り
普
及
を
後
押
し
す
る
と
と
も
に


レ
ベ
ル
に
応
じ
た
賃
金
・
手
当
制
度
を
採
用

す
る
企
業
の
取
り
組
み
を
広
げ
て
い
き
た

い

建
退
共
は
退
職
後
の
安
心
感
の
た
め
に

大
切
で

民
間
工
事
で
の
普
及
促
進
に
向
け

て
業
界
団
体
へ
の
働
き
掛
け
を
継
続
す
る


建
設
業
が
魅
力
的
な
産
業
と
な
る
た
め
に

は

民
間
分
野
の
取
り
組
み
が
非
常
に
大
事

で
あ
り

関
係
者
一
体
と
な

て
取
り
組
ん

で
い
く


岩
田
　
設
計
労
務
単
価
ベ

ス
に
し
な
け
れ

ば

優
秀
な
企
業
が
報
わ
れ
な
い
と
い
う
こ

と
を
わ
れ
わ
れ
も
説
明
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
も
う
一
歩
踏
み
込
ん
で
言
え
ば
価
格
の

み
を
評
価
す
る
時
代
は
終
わ

た
と
思
う


こ
れ
か
ら
は
質
の
評
価
だ

質
と
は
何
か


お
金
を
も
ら

て
人
を
雇
用
・
育
成
す
る
企

業
に
こ
そ

今
回
の
テ

マ
で
あ
る
持
続
可

能
性
が
あ
る

発
注
者
側
に
も

コ
ス
ト
で

は
な
く
質

持
続
可
能
性
と
い
う
目
線
が
必

要
だ
ろ
う

労
働
集
約
型
の
建
設
業
に
お
い

て

人
材
が
い
な
い
こ
と
は

持
続
可
能
性

が
な
い
と
い
う
こ
と
と
同
義
だ




表１　【１級１次】受検者数と合格者数の推移（受検者全体）

受検資格の要件緩和

表３　【１級１次】受検者数の年齢分布 表４　【１級１次】合格者数の年齢分布

表２　【１級１次】受検者数と合格者数の推移（女性受検者）

技術検定制度法・制度

次
代
を
担
う

代
の

受
検
・
合
格
者
が
急
増

﹁

歳
以
上
誰
で
も
﹂が
奏
功

（６）（第三種郵便物認可） ２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日）【企　画】 第２部

　
建
設
工
事
の
適
正
な
施
工
を
確
保
し
て
発
注
者
を
保
護
す
る
た
め
に

工
事
現
場
の
管
理
・
監
督
を
担
う
技
術

者
の
配
置
を
求
め
た
﹁
技
術
者
制
度
﹂

建
設
業
法
で
規
定
し

１
９
４
９
年
の
同
法
制
定
時
か
ら
主
任
技
術
者

の
現
場
配
置
を
義
務
付
け
る
な
ど

長
い
歴
史
を
持
つ

こ
れ
ま
で
も
同
法
改
正
に
よ

て


年
に
は
一
定
金

額
以
上
の
工
事
を
下
請
け
に
依
頼
す
る
元
請
け
に
監
理
技
術
者
を
配
置
す
る
よ
う
義
務
付
け

直
近
で
は
技
術
者

の
専
任
制
度
を
合
理
化
し

請
負
金
額
に
よ

て
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
す
れ
ば
２
現
場
ま
で
兼
任
を
認
め
る
特
例
措

置
を
講
じ
る
な
ど

時
代
背
景
に
応
じ
て
制
度
の
厳
格
化
や
合
理
化
な
ど
を
具
体
化
し
て
き
た

こ
こ
最
近
は
建

設
工
事
の
担
い
手
が
不
足
し

特
に
若
手
の
入
職
者
を
確
保
す
る
こ
と
が
課
題
と
な
る
中
で

国
家
資
格
の
施
工

管
理
技
士
に
な
る
た
め
の
﹁
技
術
検
定
制
度
﹂
で

受
検
資
格
の
要
件
緩
和
な
ど
合
理
化
の
対
応
も
進
む

そ
れ

に
伴
い

若
年
層
の
受
検
機
会
が
拡
大
し

２
０
２
４
年
度
の
１
級
第
１
次
検
定
の
受
検
状
況
は

年
齢
別
で
受

検
者
・
合
格
者
と
も
に

歳
代
の
大
き
な
増
加
へ
と
つ
な
が

た


　
技
術
検
定
制
度
は

建
設
工
事
に
従

事
す
る
技
術
者
の
技
術
向
上
を
目
的
と

し
た
も
の
で

建
設
業
法
に
基
づ
き
国

家
資
格
・
施
工
管
理
技
士
を
得
る
た
め

の
技
術
検
定
と
し
て
行
わ
れ
て
い
る


種
目
は
建
設
機
械

土
木

建
築

電

気
工
事

管
工
事

造
園

電
気
通
信

工
事
の
計
７
種
目

こ
の
う
ち
電
気
通

信
工
事
は

約

年
ぶ
り
の
新
種
目
と

し
て

２
０
１
９
年
度
か
ら
始
ま


た


　
技
術
検
定
で
は

合
格
す
る
と
﹁
技

士
﹂
の
称
号
が
得
ら
れ
る
﹁
第
２
次
検

定
﹂
と

合
格
に
よ

て
﹁
技
士
補
﹂

の
資
格
が
取
得
で
き
る﹁
第
１
次
検
定
﹂

の
二
つ
に
分
か
れ
て
い
る
技
士
補
は


施
工
管
理
技
士
を
補
佐
す
る
資
格
だ


検
定
に
は
そ
れ
ぞ
れ
１
級

２
級
の
区

分
が
存
在
し

１
級
に
合
格
し
た
施
工

管
理
技
士
は
﹁
監
理
技
術
者
﹂

２
級

に
合
格
し
た
施
工
管
理
技
士
は
﹁
主
任

技
術
者
﹂
に
な
る
こ
と
が
可
能
だ


　
こ
こ

年
に
お
け
る
技
術
者
関
係
の

制
度
見
直
し
の
ト
レ
ン
ド
を
見
る
と


技
術
者
制
度
で
は
今
い
る
技
術
者
に
い

か
に
た
く
さ
ん
活
躍
し
て
も
ら
え
る
か

と
い
う
視
点
で
見
直
し
て
き
た
の
に
対

し

技
術
検
定
制
度
で
は
新
た
な
技
術

者
の
能
力
を
下
げ
ず
に

い
か
に
増
や

し
て
い
く
か
と
い
う

ま
さ
に
受
検
者

数
の
減
少
対
策
や

若
手
技
術
者
な
ど

の
確
保
に
対
応
す
る
た
め
の
措
置
と
言

え
る


　
例
え
ば


年
度
に
は
受
検
資
格
を

見
直
し

全
て
の
種
目
の
２
級
学
科
試

験
︵
現
在
の
２
級
第
１
次
検
定
︶
を
高

校
２
年
生
相
当
の

歳
以
上
で
受
け
ら

れ
る
よ
う
に
し
た

受
検
年
齢
の
緩
和

だ


年
度
か
ら
は
土
木

建
築
の
種

目
で


年
度
か
ら
は
土
木

建
築
以

外
の
全
て
の
種
目
で
２
級
学
科
試
験

︵
現
在
の
２
級
第
１
次
検
定
︶
を
年
２

回
開
催
に
増
や
し
た

こ
れ
ら
に
よ


て

２
級
技
術
検
定
の
受
検
機
会
を
拡

大
能
力
を
担
保
し
つ
つ
門
戸
を
広
げ


若
手
の
入
職
増
加
に
つ
な
げ
て
き
た


　
そ
の
後

受
検
資
格
と
し
て
必
要
な

国
内
で
の
学
歴
・
実
務
経
験
を

年
度

に
改
正

こ
れ
ま
で
認
め
て
い
な
か


た
外
国
で
の
学
歴
・
実
務
経
験
を
認
め

る
取
り
組
み
を
始
め
た
こ
れ
に
よ
り


日
本
で
の
学
歴
が
な
い
外
国
人
は

最

長

年
の
実
務
経
験
が
必
要
に
な

て

い
た
ハ

ド
ル
が

日
本
人
と
同
じ
受

検
資
格
に
ま
で
下
げ
ら
れ
た
こ
と
に
な

る


　

年
度
に
は

学
科
試
験
を
﹁
第
１

次
検
定
﹂
に
改
め

施
工
技
術
の
基
礎

と
な
る
知
識
・
能
力
を
判
定
し

実
地

試
験
は
﹁
第
２
次
検
定
﹂
に
改
め

実

務
経
験
に
基
づ
い
た
技
術
管
理

指
導

監
督
の
知
識
・
能
力
を
判
定
す
る
こ
と

に
し
た
こ
の
時
に
﹁
技
士
補
﹂の
資

格
を
与
え
る
仕
組
み
も
新
た
に
誕
生


１
級

２
級
と
も
に
第
１
次
検
定
の
合

格
者
に
技
士
補
を
付
与
し
て
お
り

特

に
１
級
技
士
補
は

監
理
技
術
者
を
補

佐
し
て
若
手
で
あ

て
も
活
躍
で
き
る

場
の
拡
大
な
ど
に
も
つ
な
が

た


　
た
だ

こ
れ
ま
で
の
受
検
年
齢
引
き

下
げ
や

外
国
の
学
歴
・
実
務
経
験
を

認
め
た
改
正
も

そ
の
後
に
適
用
さ
れ

た

年
４
月
か
ら
の
制
度
の
見
直
し
で

大
き
く
変
わ
る

そ
の
一
つ
が

さ
ら

な
る
受
検
要
件
の
緩
和
だ

技
術
系
や

指
定
学
科
の
卒
業
生
の
採
用
が
困
難
と

な
る
中
で

文
系
や
普
通
科
の
卒
業
生

を
採
用
す
る
動
き
に

さ
ら
に
拍
車
を

掛
け
る
大
き
な
き

か
け
と
な

た


　
例
え
ば

見
直
し
前
ま
で
は

大
学

や
高
校
な
ど
の
学
歴
ご
と
に
必
要
な
実

務
経
験
年
数
を
設
定
し

１
級
の
場
合

は
第
１
次
検
定
と
第
２
次
検
定
の
両
方

で
そ
れ
を
求
め
て
い
た

こ
れ
が

年

度
か
ら
は
抜
本
的
に
変
わ
り

１
級
の

場
合

第
１
次
・
第
２
次
検
定
と
も
に

学
歴
要
件
を
撤
廃
し

１
級
第
１
次
検

定
は

歳
以
上
で
あ
れ
ば
国
籍
も
関
係

な
く
誰
で
も

受
検
で
き
る
よ
う
に
し

た

１
級
第
２
次
検
定
も
学
歴
に
関
係

な
く

第
１
次
検
定
合
格
後
の
特
定
実

務
経
験
︵
監
理
技
術
者
配
置
を
要
す
る

金
額
以
上
の
工
事
で
施
工
管
理
し
た
経

験
︶
１
年
を
含
む
実
務
経
験
３
年
な
ど

に
変
え
た

２
級
第
１
次
検
定
は
変
わ

ら
ず

歳
以
上
と
し

２
級
第
２
次
検

定
は
第
１
次
検
定
合
格
後

実
務
経
験

３
年
な
ど
を
要
件
と
し
た

こ
れ
ら
の

年
齢
は

い
ず
れ
も
受
検
し
た
年
度
の

年
度
末
時
点
で
の
年
齢
と
な
る

こ
れ

ら
変
更
に
伴
い
経
過
措
置
を
設
け



年
度
ま
で
は
従
来
の
資
格
要
件
で
も
受

検
可
能
と
し
て
い
る


　

年
度
の
受
検
要
件
の
緩
和
は
功
を

奏
し
た


年
度
の
１
級
第
１
次
検
定

の
受
検
状
況
を
見
る
と

受
検
者
数
は


年
度
比
で
１
・

倍
に
ま
で
増
え

︵
表
１
︶

こ
の
う
ち
女
性
は
２
・


倍
に
ま
で
増
加
し
た
︵
表
２
︶

合
格

者
数
も
全
体
で

年
度
の
１
・

倍
と

な

た
年
齢
別
で
は
受
検
者
・
合
格

者
と
も
に

歳
代
が
大
き
く
増
加
し


受
検
者
数
は

年
度
比
２
・

倍
︵
表

３
︶合
格
者
数
は
２
・

倍︵
表
４
︶

と
な

て
お
り

若
者
の
受
検
機
会
の

拡
大
に
つ
な
が

て
い
る
こ
と
が
分
か

る


　
国
土
交
通
省
は
今
後

品
質
担
保
の

状
況
を
注
視
し
な
が
ら

必
要
に
応
じ

て
各
種
要
件
の
合
理
化
な
ど
を
検
討

し

制
度
を
よ
り
良
い
形
に
変
え
て
い

く
方
針
だ




　座談会　ＩＤ＆Ｅグループが描く社会貢献のビジョン　

世界トップクラスの　　
コンサル・エンジ企業へ

社会のために〝誠意〟を胸に抱く

土木技術とデジタルの架け橋に

地域マイクログリッド事業に挑戦

公共サービス維持とコスト抑制を両立

課
題
解
決
へ
の
熱
意

全
社
に
根
付
く
社
会

グ
ル

プ
の
総
合
力

共
創
を
生
み
出
す
　

日
本
工
営
　
中
央
研
究
所
　
　
　

先
端
研
究
セ
ン
タ

Ａ
Ｉ
研
究
室

　
　
　
　
　
　
　
　
　

さ
と
う
　
　
　
き
み
ひ
ろ
　
　
　
　
　

佐
藤
　

公
洋
氏

日
本
工
営
エ
ナ
ジ

ソ
リ


シ

ン
ズ

事
業
戦
略
本
部
　
事
業
戦
略
室
　
　
　
　

た
て
の
　
　
　

　
ゆ
た
か
　
　

立
野
　
豊
氏

日
本
工
営
都
市
空
間

東
京
本
社
　
建
築
部

よ
な
が
　
　
　
　
り
お
　
　
　
　

世
永
　

里
緒
氏

組
織
の
成
長
に

個
人
の
成
長
が

広
が
る
挑
戦
の
気
風

Ｔ
Ｏ
Ｂ
を
追
い
風
に

Ｉ
Ｄ
＆
Ｅ
ホ

ル
デ

ン
グ
ス

代
表
取
締
役
社
長
　
　
　
　
　
　

　
　
　
　
　
　
し
ん
や
　
　
　
ひ
ろ
あ
き
　

　
　

新
屋
　

浩
明
氏

（７） （第三種郵便物認可）２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日） 【全面広告】第２部

　
Ｉ
Ｄ
＆
Ｅ
ホ

ル
デ

ン
グ
ス
︵
Ｈ
Ｄ
︶
は

コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ

都
市

空
間

エ
ネ
ル
ギ

の
三
事
業
の
総
合
力
で
社
会
課
題
の
解
決
に
挑
み
続
け
て

い
る

近
年

自
然
災
害
が
激
甚
化
・
頻
発
化
す
る
中

同
社
グ
ル

プ
ミ


シ

ン
﹁
世
界
を
す
み
よ
く
す
る
﹂
を
果
た
す
べ
く

グ
ル

プ
が
一
丸
と
な


て
世
界
中
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
に
貢
献
し
て
い
る

２
０
２
５
年
か
ら
東
京
海

上
グ
ル

プ
に
参
画
し
た
こ
と
で

民
間
市
場
や
新
事
業
へ
の
参
入
に
向
け
た

相
乗
効
果
が
期
待
さ
れ
る

﹁
公
共
事
業
で
磨
き
上
げ
た
技
術
を
遺
憾
な
く
発

揮
し
て
い
く
﹂と
力
を
込
め
る
Ｉ
Ｄ
＆
Ｅ
Ｈ
Ｄ
の
新
屋
浩
明
社
長
と
将
来
を
担

う
グ
ル

プ
中
核
会
社
の

代
の
若
手
社
員
３
人
に
よ
る
座
談
会
を
通
じ
て


社
会
貢
献
へ
の
姿
勢
や
事
業
展
開
の
方
向
性
な
ど
を
展
望
す
る


左から佐藤氏、新屋社長、世永氏、立野氏

｜
｜
経
験
し
て
き
た
業
務
内
容
に
つ

い
て

　
佐
藤
　
学
生
の
時
に
研
究
し
て
い
た
交

通
分
野
で
の
Ａ
Ｉ︵
人
工
知
能
︶活
用
の
知

識
を
生
か
し

日
本
工
営
の
中
央
研
究
所

で
生
成
Ａ
Ｉ
や
洪
水
予
測
関
連
の
研
究
開

発
と
業
務
に
従
事
し
て
い
ま
す

土
木
分

野
に
お
け
る
Ｄ
Ｘ
︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ


メ

シ

ン
︶
や
Ａ
Ｉ
の
活
用
に

強
い
関
心
が
あ
り

所
属
先
の
同
研
究
所

Ａ
Ｉ
研
究
室
が
掲
げ
て
い
る
ビ
ジ

ン
で

も
あ
る
﹁
土
木
技
術
と
デ
ジ
タ
ル
の
架
け

橋
﹂
に
な
れ
る
よ
う
両
技
術
を
兼
ね
備
え

た
人
財
へ
と
成
長
し
て
い
き
た
い
で
す


　
世
永
　
日
本
工
営
都
市
空
間
東
京
本
社

建
築
部
で

こ
れ
ま
で
主
に
自
治
体
が
保

有
す
る
建
物
の
維
持
管
理
計
画
や
集
約
再

編
計
画
の
立
案
な
ど
を
担
当
し
て
き
ま
し

た

数
多
く
の
公
共
施
設
が
今
後

｜


年
間
に
建
て
替
え
を
控
え
て
い
る
一
方

で

税
収
は
人
口
減
少
に
伴
い
減
り
続
け

て
い
る
と
い
う
自
治
体
の
課
題
に
対
し


施
設
の
集
約

再
編
な
ど
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

駆
使
し
な
が
ら

公
共
サ

ビ
ス
の
維
持

と
コ
ス
ト
抑
制
を
両
立
し
た
計
画
策
定
支

援
な
ど
を
行

て
い
ま
す


　
大
学
で
は
歴
史
的
建
造
物
の
保
存
・
活

用
を
研
究
テ

マ
と
し
て
お
り

既
存
の

建
物
の
利
活
用
に
つ
な
が
る
検
討
を
社
会

で
実
践
し
た
い
と
考
え

建
物
の
あ
り
方

な
ど
に
関
す
る
計
画
立
案
か
ら
設
計
・
工

事
監
理

維
持
管
理
ま
で
幅
広
く
携
わ
る

こ
と
の
で
き
る
日
本
工
営
に
入
社
し
ま
し

た
都
市
計
画
や
官
民
連
携
ま
ち
づ
く
り


ラ
ン
ド
ス
ケ

プ

道
路
・
橋
梁
・
上
下

水
な
ど
で
活
躍
で
き
る
と
い
う
フ


ル

ド
の
広
さ
も

当
社
で
働
く
魅
力
で
す


　
立
野
　
日
本
工
営
エ
ナ
ジ

ソ
リ



シ

ン
ズ
事
業
戦
略
室
で

主
に
地
域
マ

イ
ク
ロ
グ
リ

ド
事
業
化
検
討
や
系
統
用

蓄
電
池
事
業
に
携
わ

て
い
ま
す

再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ

が
普
及
す
る
中
で

自

治
体
支
援
や
系
統
安
定
化
に
寄
与
す
る
蓄

電
池
事
業
に
直
接
貢
献
で
き
て
い
る
こ
と

に
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
す


　
就
職
活
動
で
は

再
エ
ネ
関
連
事
業
の

計
画
支
援
か
ら
開
発
ま
で
を
手
掛
け
ら
れ

る
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
界
を
志
望
し

て
い
ま
し
た

中
で
も
エ
ネ
ル
ギ

の
専

門
部
署
を
独
立
し
て
持

て
い
た
点
に
惹

か
れ

日
本
工
営
へ
の
入
社
を
決
め
ま
し

た

エ
ネ
ル
ギ

の
専
門
技
術
を
軸
に
他

の
グ
ル

プ
会
社
の
技
術
を
織
り
交
ぜ
て

公
共
事
業
を
支
援
で
き
る

グ
ル

プ
の

総
合
力
を
体
感
し
な
が
ら

日
々
の
業
務

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す


　
世
永
　
年
次
が
上
が
る
に
つ
れ

当
社

グ
ル

プ
が
持
つ
幅
広
い
技
術
力
を
生
か

し
た

他
部
署
や
グ
ル

プ
他
社
と
連
携

す
る
案
件
に
も
加
わ
る
よ
う
に
な
り

私

一
人
や
日
本
工
営
都
市
空
間
の
力
だ
け
で

は
成
し
遂
げ
ら
れ
な
い
仕
事
が
目
に
見
え

て
増
え
て
い
ま
す

チ

ム
プ
レ

の
難

し
さ
を
感
じ
つ
つ
も

各
部
署
や
グ
ル


プ
各
社
が
一
丸
と
な
り
完
遂
で
き
た
時
の

達
成
感
は
ひ
と
し
お
で
す


　
新
屋
　
そ
れ
ぞ
れ
入
社
動
機
や
業
務
内

容
は
異
な
り
ま
す
が

皆
さ
ん
の
社
会
貢

献
に
対
す
る
熱
意
が
ひ
し
ひ
し
と
伝
わ


て
き
ま
す


　
私
は
１
９
８
５
年
に
日
本
工
営
に
入
社

後

防
災
部
門
に
配
属
さ
れ


年
近
く

主
に
自
然
災
害
へ
の
対
応
業
務
に
尽
力
し

て
き
ま
し
た

こ
れ
ま
で
数
々
の
凄
惨
な

豪
雨
や
地
す
べ
り
に
直
面
し
て
き
ま
し
た

が

創
業
者
・
久
保
田
豊
の
言
葉
が
根
源

と
な

た
経
営
理
念
﹁
誠
意
を
も

て
こ

と
に
あ
た
り

技
術
を
軸
に
社
会
に
貢
献

す
る

﹂
を
常
に
胸
に
抱
い
て
仕
事
に
励

ん
で
き
ま
し
た

こ
の

誠
意

に
は

﹁
目
的
意
識
﹂
﹁
危
機
意
識
﹂
﹁
当
事
者

意
識
﹂
の
三
つ
の
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い

ま
す

社
会
や
人
々
の
暮
ら
し
に
直
結
す

る
重
要
な
公
共
事
業
に

誠
意

を
持


て
臨
ん
で
き
ま
し
た


　
立
野
　
私
も
経
営
理
念
に
深
く
共
感
し

て
い
ま
す

自
分
な
り
に
丁
寧
に
仕
事
を

し
た
つ
も
り
で
も

顧
客
の
目
に
は
雑
に

映
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

期
限
の
数
日
前

ま
で
に
仕
事
を
終
わ
ら
せ

間
を
空
け
て

か
ら
改
め
て
確
認
す
る
な
ど


誠
意


を
念
頭
に
置
き
な
が
ら
仕
事
に
向
き
合


て
い
ま
す


｜
｜
社
風
や
職
場
環
境
は

　
佐
藤
　
困
難
を
一
人
で
抱
え
込
ま
な
い

よ
う
に
協
力
し
合
う
雰
囲
気
が
醸
成
さ
れ

て
い
ま
す

生
成
Ａ
Ｉ
チ


ト
ボ

ト

シ
ス
テ
ム
の
構
築
案
件
を
任
さ
れ
た
際


顧
客
か
ら

実
際
の
業
務
を
効
率
化
で
き

る
よ
う
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
の
回
答
精
度
を
さ

ら
に
高
め
て
ほ
し
い
と
い
う
ご
意
見
を
頂

い
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た

頂
い
た
ご
意

見
を
チ

ム
内
で
共
有
す
る
と

メ
ン
バ


が
す
ぐ
に
各
自
の
知
見
・
技
術
を
持
ち

寄

て
く
れ
ま
し
た

こ
う
し
た
フ

ロ


体
制
の
源
泉
と
な

て
い
る
の
は

風

通
し
の
良
さ
だ
と
思
い
ま
す

案
件
や
研

究
に
つ
い
て
社
員
同
士
で
検
討

討
論
す

る
機
会
が
多
い
の
で

何
か
あ

た
時
で

も
気
軽
に
相
談
で
き
る
人
間
関
係
が
自
然

と
構
築
さ
れ
て
い
ま
す


　
新
屋
　
議
論
や
意
見
交
換
を
し
て
い
る

場
面
を
社
内
で
よ
く
見
か
け
ま
す
ね

当

社
は
日
本
工
営
創
業
時
に
久
保
田
豊
が
浸

透
さ
せ
た

現
場
主
義

が
今
日
ま
で
受

け
継
が
れ
て
お
り

各
技
術
の
専
門
家
が

同
じ
現
場
を
見
て
独
自
の
見
解
を
披
露
し

合
う
時
間
を
楽
し
む
文
化
が
あ
り
ま
す


そ
し
て

そ
の
輪
の
中
に
は
技
術
の
専
門

家
以
外
の
社
員
も
加
わ

て
い
る
の
で

す

誰
も
が
意
見
で
き
る
風
土
を
持
つ
当

社
ら
し
さ
の
表
れ
で
す
ね


　
立
野
　
現
場
で
得
ら
れ
た
知
見
を
結
集

し

よ
り
優
れ
た
ソ
リ


シ

ン
を
創

出
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
当
社
は
環
境


防
災

ま
ち
づ
く
り
の
い
ず
れ
に
も
対
応

で
き
る
人
財
や
技
術
を
有
し
て
い
ま
す


こ
れ
ら
を
活
用
し
て

多
方
面
の
専
門
知

識
を
要
す
る
地
域
マ
イ
ク
ロ
グ
リ

ド
事

業
に
挑
戦
し
て
み
た
い
で
す


　
新
屋
　
例
え
ば

蓄
電
所
の
開
発
に
お

い
て
は

地
下
の
活
断
層
の
こ
と
も
考
慮

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

一
般
に
は


充
放
電
効
率
と
地
震
・
津
波
発
生
リ
ス
ク

双
方
を
踏
ま
え
た
採
算
性
の
試
算
を
外
部

に
依
頼
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
し
か
し


当
社
グ
ル

プ
な
ら
防
災
シ
ミ

レ

シ


ン
担
当
部
署
が
あ
る
た
め

一
気
通
貫

で
専
門
家
の
意
見
を
聞
く
こ
と
が
可
能
で

す

多
様
な
部
署
の
相
互
連
携
に
よ
り
共

創
を
生
み
出
す
グ
ル

プ
の
総
合
力
は


同
業
他
社
に
な
い
最
大
の
強
み
で
す


　
世
永
　
技
術
以
外
で
当
社
の
特
徴
を
挙

げ
る
と

自
治
体
な
ど
の
顧
客
が
持
つ
課

題
に
対
し

誠
意
を
も

て
解
決
に
取
り

組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す

私
も
上
司
・

先
輩
の
背
中
を
追
い
毎
日
大
変
で
す
が


充
実
し
た
日
々
を
過
ご
し
て
い
ま
す


　
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
で
休
暇
を
取
得
す
る

社
員
が
い
て
も

他
の
社
員
で
仕
事
を
分

担
し
て
進
め
る
体
制
が
整
え
ら
れ
て
い
ま

す

出
産
や
育
児
へ
の
理
解
が
社
員
間
に

行
き
届
い
て
お
り

仕
事
と
の
両
立
へ
の

不
安
は
あ
り
ま
せ
ん


　
新
屋
　
こ
こ
数
年
間
で
私
自
身
も

娘

の
出
産
・
育
児
や
親
の
介
護
に
立
ち
会
う

経
験
を
し
ま
し
た

特
に
育
児
に
は
少
な

く
と
も
２
年
間
は
必
要
だ
と
改
め
て
実
感

し
ま
し
た

育
児
・
介
護
期
間
は
し

か

り
休
暇
を
取
得
し

復
職
後
も
安
心
し
て

働
け
る
環
境
を
制
度
と
し
て
整
備
し
続
け

て
い
き
た
い
で
す


｜
｜
教
育
施
策
に
つ
い
て

　
新
屋
　
２
０
２
４
年
７
月
に
人
財
育
成

の
プ
ラ

ト
フ


ム
﹁
Ｉ
Ｄ
＆
Ｅ
グ
ロ


バ
ル
ア
カ
デ
ミ

﹂
を
立
ち
上
げ
ま
し

た
狙
い
は
三
つ
あ
り
ま
す
一
つ
目
は


優
秀
な
人
財
が
自
ず
と
育
つ
組
織
づ
く
り

で
す

長
期
経
営
戦
略
策
定
委
員
会
の
委

員
長
を
務
め
て
い
た
２
０
１
０
年
代
後
半

に
当
時
の
有
元
龍
一
社
長
と﹁
会
社
が
発

展
し
目
標
が
高
く
な
れ
ば

グ
ロ

バ
ル

人
財
Ｄ
Ｘ
人
財
経
営
人
財
が
不
可
欠
に

な
る
﹂と
話
し
て
い
ま
し
た
社
員
が
自
発

的
に
こ
れ
ら
の
人
財
を
目
指
す
よ
う
に
な

る
仕
組
み
と
し
て
導
入
し
ま
し
た

二
つ

目
は

い
つ
で
も
学
べ
る
環
境
づ
く
り
で

す

若
手
社
員
が
よ
り
高
度
な
技
術
を
学

び
た
い
と
希
望
し
て
い
る
の
に

す
ぐ
に

取
り
か
か
れ
な
い
環
境
で
は
駄
目
で
す


社
員
の
学
ぶ
意
欲
を
と
ど
め
る
わ
け
に
は

い
き
ま
せ
ん

三
つ
目
は

自
己
分
析
の

機
会
づ
く
り
で
す
成
長
す
る
た
め
に
は


周
囲
の
評
価
弱
点
と
そ
の
克
服
策

将

来
の
理
想
像
な
ど

ま
ず
自
分
の
こ
と
を

把
握
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん


　
ま
た

時
々
の
社
長
が
取
り
組
ん
で
き

た
仕
事
の
内
容
時
期
状
況
結
果
な
ど

全
過
程
を
モ
デ
ル
と
し
て
開
示
す
れ
ば


社
員
が
自
己
分
析
の
結
果
と
照
合
し
て
成

長
度
合
い
を
確
認
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

す
ね

私
も
若
手
の
頃
は
技
術
者
と
し
て

早
く
一
人
前
に
な
ろ
う
と

尊
敬
す
る
先

輩
を
成
長
の
指
標
と
し
て
い
ま
し
た


　
佐
藤
　
実
は
新
入
社
員
の
時
に
若
手
主

体
で
企
画
し
た
Ｄ
Ｘ
関
連
の
講
義
・
討
論

会
﹁
Ｄ
Ｘ
　
Ｓ
Ａ
Ｌ
Ｏ
Ｎ
﹂
が

ア
カ
デ

ミ

の
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
盛
り
込
ま
れ

て
い
ま
す

い
つ
か
発
信
側
に
立
ち
た
い

と
考
え
て
い
た
矢
先

入
社
早
々
に
そ
の

希
望
が
か
な
い
ま
し
た

社
会
課
題
の
解

決
の
一
助
と
な
れ
る
よ
う

今
後
も
ア
カ

デ
ミ

を
通
じ
て
Ａ
Ｉ
研
究
の
成
果
を
発

信
し
て
い
き
ま
す


　
新
屋
　
自
ら
学
び
得
た
知
識
や
技
術
を

社
内
に
還
元
し
よ
う
と
す
る
姿
勢
は
非
常

に
重
要
で
す

発
信
内
容
を
受
け
た
若
手

が

さ
ら
に
若
い
世
代
へ
と
そ
の
学
び
を

継
承
し
て
い
け
ば

社
員
だ
け
で
な
く
会

社
の
成
長
に
も
つ
な
が
り
ま
す

こ
の
好

循
環
こ
そ
が

最
初
に
挙
げ
た
﹁
優
秀
な

人
財
が
自
ず
と
育
つ
組
織
づ
く
り
﹂
に
求

め
ら
れ
る
施
策
の
効
果
で
す


　
世
永
　
数
年
前
に
携
わ

た
大
規
模
防

災
拠
点
の
計
画
案
件
で
は

主
に
日
本
工

営
都
市
空
間
が
建
築
物
の
計
画

日
本
工

営
が
計
画
敷
地
の
造
成
や
道
路
・
滑
走
路

の
計
画
を
そ
れ
ぞ
れ
担
当
し
て
い
ま
し

た

こ
の
よ
う
な
共
同
案
件
で

計
画
の

進
捗
や
課
題
を
互
い
に
確
認
・
共
有
し
な

が
ら
進
め
て
い
く
プ
ロ
ジ

ク
ト
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
力
や

グ
ル

プ
の
垣
根
を
越
え

た
横
断
的
な
知
識
・
技
術
を
学
ぶ
必
要
性

を
痛
感
し
ま
し
た


　
立
野
　
日
本
工
営
エ
ナ
ジ

ソ
リ



シ

ン
ズ
で
は

発
電
機
の
製
造
や
変
電

制
御
器
の
納
入
と
い

た
現
業
技
術
や


業
務
に
か
か
る
知
識
・
ノ
ウ
ハ
ウ
に
つ
い

て
の
発
表
を
撮
影
し
た
動
画
を
水
平
展
開

し
て
い
ま
す

ア
カ
デ
ミ

に
類
似
し
て

い
ま
す
が

こ
ち
ら
は
よ
り
専
門
的
な
技

術
の
継
承
を
目
的
と
し
て
い
ま
す

こ
う

し
た
独
自
の
取
り
組
み
も
併
用
し
な
が

ら

社
員
が
高
い
技
術
力
を
身
に
付
け
ら

れ
る
機
会
を
提
供
し
て
い
き
た
い
で
す


｜
｜
今
年

東
京
海
上
ホ

ル
デ


ン
グ
ス
の
株
式
公
開
買
い
付
け
︵
Ｔ

Ｏ
Ｂ
︶
が
成
立
し
ま
し
た

　
新
屋
　
長
年

自
然
災
害
に
対
応
し
て

き
た
中
で

発
災
時
に
官
民
が
共
に
総
力

を
挙
げ
被
災
地
が
急
速
に
復
旧
し
て
い
く

様
子
を
肌
で
感
じ
て
き
ま
し
た
し
か
し


そ
れ
は
東
日
本
大
震
災
ま
で
の
話
で
す


能
登
半
島
地
震
対
応
で
は

税
収
減
と
人

手
不
足
も
重
な

て

復
旧
へ
の
勢
い
は

失
わ
れ
て
い
る
印
象
を
受
け
て
い
ま
す


　
現
に

地
場
の
ゼ
ネ
コ
ン
の
人
手
が
イ

ン
フ
ラ
復
旧
に
回
り

民
間
工
場
の
復
旧

工
事
が
進
ま
な
か

た
た
め
能
登
を
離
れ

ざ
る
を
得
な
く
な

た
方
々
の
無
念
に
も

触
れ
て
き
ま
し
た

そ
の
よ
う
な
状
況
下

で
も

建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
な
ら

早
期
復
旧
に
向
け

調
査

設
計

工
事

発
注
者
支
援
業
務

施
工
監
理
も
担
え
た

は
ず
で
す

地
震
発
生
当
時
は
Ｔ
Ｏ
Ｂ
の

是
非
を
検
討
し
て
い
る
最
中
で
し
た
が


能
登
地
震
を
機
に
防
災
関
連
を
は
じ
め
と

す
る
民
間
事
業
に
も
注
力
し
て
い
く
べ
き

だ
と
判
断
し

賛
同
す
る
こ
と
を
決
め
ま

し
た

社
会
貢
献
と
い
う
究
極
的
な
ミ


シ

ン
を
見
据
え
る
と

上
場
廃
止
は
心

で
受
け
止
め
る
の
に
時
間
が
か
か
り
ま
す

が

そ
れ
よ
り
も
当
社
グ
ル

プ
の
ミ


シ

ン
を
よ
り
強
力
に
推
進
で
き
る
メ
リ


ト
が
あ
り
ま
す


　
佐
藤
　
社
長
の
説
明
を
受
け

民
間
防

災
事
業
に
参
入
で
き
る
よ
う
に
な
る
利
点

を
理
解
で
き
ま
し
た

早
速
で
す
が

ア

イ
デ
ア
と
し
て
生
成
Ａ
Ｉ
と
教
育
を
掛
け

合
わ
せ
た
防
災
教
育
事
業
が
浮
か
ん
で
い

ま
す

民
間
の
教
育
機
関
を
中
心
に
さ
ま

ざ
ま
な
場
所
で

生
成
Ａ
Ｉ
を
う
ま
く
使

い
な
が
ら
防
災
意
識
を
高
め
ら
れ
る
新
事

業
に
着
手
し
て
み
た
い
で
す


　
新
屋
　
Ａ
Ｉ
で
言
え
ば

東
京
海
上
グ

ル

プ
に
在
籍
し
て
い
る
Ａ
Ｉ
人
財
と
共

創
す
る
こ
と
で

新
事
業
へ
の
可
能
性
が

一
気
に
広
が
り
ま
す

社
員
と
会
社
の
さ

ら
な
る
成
長
の
好
機
に
な
る
と
捉
え
て
い

ま
す


　
立
野
　
グ
ル

プ
加
入
に
よ
り

再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ

関
係
の
事
業
へ

当
社

の
知
見
や
技
術
を
展
開
し
て
い
け
る
の
で

は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す


　
世
永
　
東
京
海
上
グ
ル

プ
内
に
フ


シ
リ
テ

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
や
コ
ン
ス

ト
ラ
ク
シ

ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
な
ど

の
建
築
分
野
の
会
社
が
あ
り
ま
す

当
社

と
親
和
性
は
高
い
で
す
し

さ
ら
に
深
掘

り
し
て
い
け
ば
開
拓
で
き
る
新
市
場
は
数

多
く
あ
り
そ
う
で
す


　
新
屋
　
民
間
事
業
に
力
を
入
れ
る
と
は

い
え

公
共
事
業
の
量
も
質
も
減
ら
そ
う

と
は
考
え
て
い
ま
せ
ん

情
勢
に
鑑
み
な

が
ら
官
民
の
事
業
配
分
を
調
整
す
る
こ
と

で
速
や
か
な
復
旧
を
実
現
す
る
レ
ジ
リ
エ

ン
ス
な
社
会
の
構
築
を
目
指
し
て
い
き
ま

す
こ
の
方
向
性
が
東
京
海
上
グ
ル

プ

の
ビ
ジ

ン
と
根
底
で
共
鳴
し
て
い
た
こ

と
も
Ｔ
Ｏ
Ｂ
を
受
け
た
理
由
で
す
ま
た


こ
れ
ま
で
は
イ
ン
フ
ラ
を
次
々
と
新
設
し

て
き
ま
し
た
が

今
後
こ
れ
ら
の
更
新
も

並
行
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん


日
本
工
営
も
参
画
し
て
い
る
首
都
高
速
道

路
の
地
下
化
の
よ
う
に

よ
り
洗
練
さ
れ

た
高
度
な
技
術
で
勝
負
し
て
い
き
ま
す


　
私
た
ち
は

人
々
の
安
全
・
安
心
を
支

え
る
技
術
を

長
年
に
わ
た
り
公
共
事
業

で
培

て
き
ま
し
た

こ
の
鍛
え
上
げ
ら

れ
た
技
術
は

民
間
事
業
で
も
必
ず
通
用

し
ま
す

今
後

東
京
海
上
グ
ル

プ
の

顧
客
基
盤
・
ネ

ト
ワ

ク
を
活
用
し
な

が
ら

皆
さ
ん
自
身
が
顧
客
課
題
や
社
会

課
題
の
解
決
を
通
じ
て
新
た
な
経
験
を
積

み
重
ね

さ
ら
に
成
長
し
て
ほ
し
い
と
思

い
ま
す

そ
の
こ
と
が

当
社
の
﹁
世
界

で
ト

プ
ク
ラ
ス
の
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ

＆
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
企
業
に
な
る
﹂
と

い
う
ビ
ジ

ン
の
実
現
に
つ
な
が
る
と
確

信
し
て
い
ま
す

一
緒
に
頑
張

て
い
き

ま
し

う




　
　

柳
田
　
茂
氏

グ
ラ
ン
マ
イ
ス
タ


　

戸
丸
　

翔
太
氏

ジ

ニ
ア
マ
イ
ス
タ


調
達
本
部
長
　

　
　
　
　
　
海
邊
　
輝
氏

企
画
管
理
グ
ル

プ
長
　

齋
藤
　

幸
隆
氏

企
画
管
理
チ

フ

エ
キ
ス
パ

ト
　
　

　
吉
尾
　
昇
氏

竹
中
工
務
店
調
達
本
部
の
取
り
組
み

現場運営にリーダーシップ発揮
モチベーションとスキル向上　

　
働
け
る
環
境
構
築

あ
ら
ゆ
る
人
材
が
　

竹
中
優
良
職
長
制
度
の
認
定
者

マイスター制度

技能者評価

（８）（第三種郵便物認可） ２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日）【企　画】 第２部

　
海
邊
調
達
本
部
長
は
﹁
現
場
の
安
全
や
品
質
の

確
保

作
業
所
運
営
で
リ

ダ

シ

プ
を
取


て
遂
行
で
き
る
マ
イ
ス
タ

が
活
躍
し
て
い
る
﹂

と
話
す

﹁
作
業
所
を
運
営
し
て
い
く
中
で

メ

ン
バ

を
ま
と
め
る
力
が
あ
り

思
い
や
り
を
持


た
接
し
方
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
が
マ
イ
ス
タ


と
し
て
重
要
な
資
質
で
は
な
い
か
﹂
と
感
じ
て

い
る


　
齋
藤
グ
ル

プ
長
は

﹁
竹
中
工
務
店
の
現
場

を
引

張

て
い
た
だ
け
る
方
と
一
緒
に
仕
事
を

し

そ
こ
に
さ
ま
ざ
ま
な
人
が
集
ま

て
く
る
仕

組
み
が
大
切

当
社
の
経
営
理
念
で
あ
る

最
良

の
作
品
を
世
に
遺
し

社
会
に
貢
献
す
る

に
賛

同
す
る
方
を
増
や
し

魅
力
あ
る
現
場
を
つ
く
り

た
い
﹂
と
話
す


　
他
方

よ
り
持
続
性
を
持

て
働
け
る
環
境
を

構
築
す
る
た
め

さ
ら
な
る
制
度
の
改
善
も
進
め

る

吉
尾
チ

フ
エ
キ
ス
パ

ト
は

﹁
高
齢
化

が
進
む
中

マ
イ
ス
タ

の
定
年
を
見
直
す
必
要

が
あ
る
﹂
と
語
る


　
国
土
交
通
省
の
施
策
に
基
づ
き

外
国
人
材
や

女
性
の
活
躍
を
促
す
取
り
組
み
も
進
め
て
い
る


現
在

女
性
の
竹
中
優
良
職
長
は
１
人

竹
中
優

良
技
術
者
は
２
人
に
と
ど
ま
る

齋
藤
グ
ル

プ

長
は
﹁
外
国
人
材
や
女
性
の
マ
イ
ス
タ

も
育
成

し

未
来
の
建
設
業
に
向
け
て
幅
広
く
認
定
し
て

い
き
た
い

ど
の
よ
う
に
活
躍
で
き
る
か
の
ロ


ル
モ
デ
ル
に
も
な
る
﹂
と
見
据
え
る


　
海
邊
本
部
長
は
﹁
時
代
に
よ

て
状
況
が
変
わ

る
中
で

定
年
の
見
直
し
や

外
国
人
材

女
性

活
躍
な
ど
に
柔
軟
に
対
応
す
る
﹂
と
し
た
上
で


﹁
担
い
手
の
確
保
が
一
番
の
課
題
だ

ま
ず
は
さ

ま
ざ
ま
な
人
が
働
け
る
環
境
を
構
築
す
る

そ
の

中
で
マ
イ
ス
タ

の
方
々
に
活
躍
し
て
い
た
だ
き

入
職
者
の
キ

リ
ア
モ
デ
ル
と
な
り

建
設
業
を

盛
り
上
げ
て
い
け
れ
ば
﹂
と
力
を
込
め
る

﹁
建

設
業
は

一
か
ら
皆
で
力
を
合
わ
せ
て
形
あ
る
も

の
を
つ
く
る
素
晴
ら
し
い
仕
事
だ

マ
イ
ス
タ


と
一
緒
に
そ
の
魅
力
を
伝
え
て
い
き
た
い
﹂
と
思

い
を
明
か
す


　
﹁
特
殊
な
コ
ン
ク
リ

ト
を
打
設
さ
せ
た
ら
右

に
出
る
者
は
い
な
い
﹂
と
力
強
く
語
る
の
は

グ

ラ
ン
マ
イ
ス
タ

で

鳶
土
工
を
専
門
に
担
う
柳

田
氏


　
建
設
業
に
従
事
し
て
い
た
父
親
の
背
中
を
追


て

土
工
事
の
道
へ
進
ん
だ


歳
で
会
社
を
継

ぎ


年
以
上
コ
ン
ク
リ

ト
関
連
工
事
に
携
わ


て
き
た

現
在
も
若
手
に
負
け
る
こ
と
な
く
最

前
線
で
コ
ン
ク
リ

ト
を
打
設
し
続
け
て
お
り

﹁
こ
の
仕
事
に
は
大
き
な
達
成
感
が
あ
る
﹂
と


そ
の
魅
力
を
話
す

　

﹁
つ
く

た
建
築
物
は
歴

史
や
地
図
に
残
り

自
身
の
経
験
が
誇
り
に
も
な

る

　

そ
れ
ら
が
マ
イ
ス
タ

や
叙
勲
と
い

た

成
果
と
し
て
評
価
さ
れ
て
い
る
﹂
と
笑
顔
を
見
せ

る

１
９
９
９
年
に
建
設
マ
イ
ス
タ


　


年

に
は
秋
の
叙
勲
の
瑞
宝
単
光
章
を
最
年
少
で
受
賞

し
た

　

父

弟
も
叙
勲
に
輝
く
筋
金
入
り
の
建

設
一
家
だ


　
日
々
の
仕
事
の
原
動
力
は

﹁
コ
ン
ク
リ

ト

を
打
設
し
た
箇
所
が
計
画
ど
お
り
き
れ
い
に
仕
上

が

て
い
る
こ
と
﹂と
い
う
﹁
こ
の
業
界
は
他
職

種
と
の
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
が
大
切
で
あ
り


そ
れ
は
安
全
向
上
に
も
つ
な
が
る
﹂と
し
長
き
に

わ
た

て
円
滑
な
現
場
運
営
に
貢
献
し
て
き
た


﹁
マ
イ
ス
タ

を
取
得
す
る
と

周
り
の
見
る
目

が
変
わ
る
し

モ
チ
ベ

シ

ン
や
ス
キ
ル
の
向

上
に
も
つ
な
が
る
﹂
と
も


　
ま
た

マ
イ
ス
タ

を
取
得
す
る
に
は
経
験
や

資
格
が
必
要
に
な
る
が

﹁
職
長
全
体
の
レ
ベ
ル

の
底
上
げ
を
図
る
た
め
に
も

ハ

ド
ル
が
設
け

ら
れ
て
い
た
ほ
う
が
良
い
﹂
と
の
認
識
を
示
す


　
コ
ン
ク
リ

ト
の
打
設
に
は
鉄
筋
や
型
枠
な
ど

の
よ
う
な
図
面
が
な
く
﹁
職
長
の
経
験
が
全
て
﹂

だ
と
い
う

そ
の
た
め

﹁
後
進
の
育
成
に
も
力

を
入
れ
た
い
﹂
と
し

﹁
専
門
学
校
な
ど
を
訪
問

し
て
学
生
へ
の
ア
ピ

ル
活
動
を
し
た
い
﹂
と
見

据
え
る


　
一
方

内
装
工
事
を
手
掛
け
る
戸
丸
氏
は

父

親
が
ク
ロ
ス
の
リ
フ


ム
業
に
従
事
し
て
い
た

こ
と
で
ク
ロ
ス
工
に
興
味
を
持
ち

建
設
業
界
の

門
戸
を
叩
い
た

技
術
研
さ
ん
を
重
ね


年
に

ジ

ニ
ア
マ
イ
ス
タ

に
認
定
さ
れ
た

﹁
先
輩

方
が
マ
イ
ス
タ

を
持

て
お
り

か
ね
て
か
ら

ほ
し
い
と
思

て
い
た
﹂
と
し

﹁
仕
事
へ
の
意

欲
が
上
が

た
だ
け
で
な
く

責
任
感
も
強
く
な


た
周
囲
か
ら
も
信
用
さ
れ
る
よ
う
に
な

た
﹂

と
表
情
を
引
き
締
め
る


　
マ
イ
ス
タ

へ
の
道
は
一
筋
縄
で
は
い
か
な
か


た
が

﹁
め
げ
ず
に
仕
事
を
続
け
て
い
れ
ば
周

り
の
人
か
ら
評
価
し
て
も
ら
い

マ
イ
ス
タ

へ

の
道
に
も
つ
な
が
る
﹂
と
い
う

こ
れ
ま
で
仕
事

を
続
け
る
こ
と
が
で
き
た
の
は

﹁
仕
事
が
楽
し

く

周
り
の
職
人
が
優
し
か

た
か
ら
﹂
と
振
り

返
る

ま
た

﹁
職
人
は
厳
し
い
イ
メ

ジ
が
あ


た
が

そ
う
で
は
な
い

休
憩
は
取
れ
る
し


定
時
に
帰
れ
る
こ
と
も
多
い

ス
ケ
ジ


ル
は

不
規
則
で
な
く
週
休
２
日
を
取
得
で
き
て
い
る
﹂

と

働
き
や
す
さ
も
強
調
す
る


　
こ
れ
ま
で

﹁
さ
ま
ざ
ま
な
先
輩
職
人
に
教
え

て
も
ら

た
技
術
を
読
み
解
い
た

先
輩
方
の
良

い
と
こ
ろ
を
取
り
入
れ

自
分
の
や
り
方
を
確
立

し
て
き
た
﹂
と
い
う

立
場
が
変
わ

て
も
モ
チ

ベ

シ

ン
は
変
わ
ら
ず

﹁
職
長
や
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
業
務
も
楽
し
い
と
思
え
る
﹂
と
目
を
輝
か

せ
る


　
現
在
は
技
を
伝
え
て
い
く
立
場
に
な

た
が


﹁
技
術
を
感
覚
で
伝
え
る
の
で
は
な
く

﹃
な
ぜ

こ
う
な
る
の
か
﹄
を
細
分
化
し
て
言
語
化
し
て
い

る
﹂
と
話
す

﹁
現
場
に
は
ベ
ト
ナ
ム
人
技
能
実

習
生
が
多
い

翻
訳
ア
プ
リ
を
使

て
い
る
が


専
門
用
語
が
翻
訳
さ
れ
る
こ
と
は
少
な
い

単
語

で
伝
え
ら
れ
る
ま
で
言
葉
を
か
み
砕
い
て
教
え
て

い
る
﹂
と
説
明
す
る


　
仕
事
を
す
る
上
で
心
掛
け
て
い
る
の
は

断
ら

な
い
こ
と

﹁
ど
こ
ま
で
で
き
る
の
か
を
考
え


最
善
策
を
提
案
し
て
い
る
﹂
と
し

ど
の
よ
う
な

仕
事
に
も
真
摯︵
し
ん
し
︶に
向
き
合

て
き
た


　
今
後
は
マ
イ
ス
タ

を
目
指
し

﹁

ク
ロ
ス

と
い
え
ば
戸
丸

と
な
れ
る
よ
う

ク
ロ
ス
工
の

仕
事
を
続
け
て
い
く
﹂
と
決
意
を
見
せ
る


　日本建設業連合会は、「建設技能労働者の人
材確保・育成に関する提言」の一つとして、
「建設技能労働者の賃金改善」を掲げている。
基幹技能者（職長）の中から、会員企業が特に
優秀と認めた者を優良技能者と認定し、標準目
標年収が万円以上となるよう努めるとして
いる。これを受け、優良技能者の処遇改善に向
けて雇用する企業での評価や手当に加え、日建
連会員企業では「優良技能者認定制度」を導入
している。
　同制度の普及により、有能な技能労働者がそ
の技能と経験に見合った報酬が確保され、建設
業界と一般社会からも認知される評価制度とし
て確立させ、若い世代の目標となる優良技能者
の地位を高め、若年技能労働者の建設業への定
着を目指す。
　その中で竹中工務店は、作業所での安全・品
質の確保と生産性向上、若手技能者の育成と技
術の伝承を目的に、「竹中優良技術者・竹中優
良職長制度」を設けている。作業所での稼働日

数をクリアした主任技術者・現場代理人など
（優良技術者）、職長（優良職長）を「マイス
ター」に認定している。
　竹中優良職長制度は、優良職長の資格をジュ
ニアマイスター、マイスター、シニアマイスタ
ーに区分して認定しており、年度の認定者
数は人に上る。さらに歳を超え、認定要
件を満たす者を最上位の「グランマイスター」
に認定しており、現在は人が活躍。引き続き
職長として、後進の指導・育成、技能の伝承な
どを担う。主任技術者や監理技術者などには、
「竹中優良技術者制度」を導入。認定資格には
「シニアマイスターＣＥ（Chief Engineer）」
と「マイスターＣＥ」があり、年度の認定者
数は累計人となっている。
　今回、グランマイスターの柳田茂氏、ジュニ
アマイスターの戸丸翔太氏、同制度の設計を担
う竹中工務店調達本部の海邊輝本部長、齋藤幸
隆企画管理グループ長、吉尾昇企画管理チーフ
エキスパートに話を聞いた。



法・制度 週休２日

建
設
業
界
の
週
休
２
日
の
実
態

４
週
８
閉
所
以
上
　

６
割
超
え

日
建
連

適
正
工
期
が
休
日
確
保
の
鍵

建
専
連

４
週
８
休
　

着
実
に
向
上

全
建

上限規制対応踏まえ成果着々 日建連、全建、　　
建専連の調査から

（９） （第三種郵便物認可）２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日） 【企　画】第２部

土
木

建
築

週休日の実施状況（年）

年間休日日数（年）

就
業
規
則
な
ど
に
よ
る
休
日
設
定

３

年
の
年
間
休
日
数

全
体

　
日
建
連
の
﹁
週
休
二
日
実
現
行
動
計
画
﹂

に
基
づ
く

年
度
上
期
の
フ

ロ

ア

プ

報
告
書
に
よ
る
と

４
週
８
閉
所
以
上
の
達

成
割
合
は

土
木
が
７
割
を
超
え

建
築
も

５
割
に
迫

た

全
体
の
８
閉
所
以
上
は


前
年
同
期
よ
り

・
７

上
昇
し
て

・
１

％
だ

た

６
割
を
超
え
た
の
は
初
め
て
と

な
る

土
建
別
に
見
る
と

土
木
の
８
閉
所

以
上
は

・
４

上
昇
し
て

・
０
％

建

築
の
８
閉
所
以
上
は

・
７

上
昇
の

・

３
％
で
ほ
ぼ
５
割
に
達
し
た
こ
こ
数
年


建
築
の
閉
所
の
上
昇
率
は
１

２
％
前
後
に

と
ど
ま

て
い
た
が

上
限
規
制
の
実
適
用

を
契
機
に
向
上
し
た


　
交
代
制
な
ど
に
よ
る
個
人
ベ

ス
で
の
休

日
取
得
状
況
に
目
を
向
け
る
と

全
体
の
４

週
８
休
以
上
は
７
・
３

上
昇
の

・
７
％

と
な

た

こ
の
う
ち

土
木
は
５
・
３


上
昇
の

・
０
％

建
築
は
９
・
３

上
昇

の

・
６
％
だ

た


　
調
査
期
間
は

年
４
｜
９
月
で


社
が

回
答
し
た

事
業
所
数
合
計
は
１
万
２
１
５

２
現
場
︵
土
木
６
０
６
３
現
場

建
築
６
０

８
９
現
場
︶

従
業
員
数
合
計
は
５
万
４
４

７
９
人
︵
土
木
２
万
６
０
１
３
人

建
築
２

万
８
４
６
６
人
︶


　
建
専
連
が
実
施
し
た
﹁
働
き
方
改
革
に
お

け
る
週
休
２
日
制

専
門
工
事
業
の
適
正
な

評
価
に
関
す
る
調
査
﹂
の

年
度
結
果
に
よ

る
と

就
業
規
則
等
で
規
定
す
る
休
日
設
定

は
﹁
４
週
６
休
程
度
﹂
が

・
５
％
と
最
も

多
か

た

前
年
に
比
べ
る
と

﹁
４
週
８

休
以
上
﹂
と
設
定
し
て
い
る
企
業
が
増
加
し

て
い
る

ま
た

社
員
数
が
増
え
る
ほ
ど

﹁
４
週
８
休
以
上
﹂
を
設
定
す
る
割
合
が
高

く

﹁
１
０
０
｜
２
９
９
人
﹂
で
は

・
５

％

﹁
３
０
０
人
以
上
﹂
で
は

・
８
％
と

最
も
多
か

た


　
年
間
休
日
数
は
﹁
１
０
０
｜
１
０
９
日
﹂

が

・
７
％
と
最
多
と
な

た

﹁

｜


日
﹂
が

・
３
％

﹁

｜

日
﹂
が

・

４
％
と
続
く

４
週
８
休
以
上
と
同
様
に


社
員
数
が
多
い
ほ
ど
年
間
の
休
日
数
が
多
い

傾
向
が
み
ら
れ
た

今
回
調
査
の
平
均
年
間

休
日
数
は

・
９
日
で

全
産
業
で
の
企
業

平
均
で
あ
る
１
１
０
・
７
日
に
比
べ
て
少
な

い
こ
と
が
分
か
る


　
ま
た

新
規
の
調
査
項
目
と
し
て

４
週

８
休
以
上
を
ど
の
程
度
の
現
場
で
確
保
し
て

い
た
か
を
尋
ね
た
と
こ
ろ

﹁
ほ
と
ん
ど
の

現
場
で
確
保
し
て
い
た
﹂
は
８
・
９
％
だ


た


　
実
際
に
取
得
で
き
て
い
る
休
日
は

﹁
４

週
８
休
以
上
﹂
が

・
２
％
で
あ
り

就
業

規
則
な
ど
で
決
め
ら
れ
て
い
る
休
日
数

︵
﹁
４
週
８
休
以
上
﹂

・
９
％
︶
を
大
き

く
下
回

た

４
週
６
休
程
度
が

・
４
％

と
最
も
多
く
４
週
５
休
程
度
の

・
３
％


日
曜
の
み
の

・
７
％
と
続
く


　
休
日
出
勤
の
状
況
は

全
体
で
﹁
４
日
以

下
﹂
が

・
８
％
と
一
番
多
く

次
い
で

﹁
５
｜
９
日
﹂が

・
２
％
﹁

｜

日
﹂

が

・
８
％
と
な

た


　
週
休
２
日
制
を
導
入
で
き
な
い
理
由
と
し

て
は

﹁
適
切
な
工
期
が
確
保
で
き
な
い
た

め
﹂
が

・
８
％
と
最
多

次
い
で
﹁
元
請

企
業
が
休
ま
せ
て
く
れ
な
い
た
め
﹂
﹁
人
手

不
足
の
た
め
﹂
が


％
台
で
続
く

請
負

階
層
別
で
は

一
次
下
請
の
５
割
が

﹁
元

請
企
業
が
休
ま
せ
て
く
れ
な
い
﹂
こ
と
を
導

入
し
て
い
な
い
理
由
に
挙
げ
て
い
る


　
週
休
２
日
制
に
関
す
る
意
見
や
要
望
に
つ

い
て
は

﹁
労
務
単
価

賃
金
ア

プ
が
優

先
さ
れ
る
べ
き
﹂
﹁
元
請
が
徹
底
し
な
い
か

ぎ
り
休
め
な
い

業
界
全
体
と
し
て
も
取
り

組
む
べ
き
﹂
と
の
声
が
上
が

た


　
正
会
員
３
４
４
団
体
の
う
ち

２
６
団
体

の
加
盟
企
業
か
ら
得
た
回
答
８
３
４
件
を
集

計
・
分
析
し
た

団
体
別
回
答
数
は

日
本

型
枠
工
事
業
協
会
︵
２
０
７
件
︶

全
国
鉄

筋
工
事
業
協
会
︵
１
５
０
件
︶

全
国
建
設

室
内
工
事
業
協
会
︵

件
︶

日
本
建
設
躯

体
工
事
業
団
体
連
合
会
︵

件
︶

全
国
コ

ン
ク
リ

ト
圧
送
事
業
団
体
連
合
会︵

件
︶

の
順
に
多
か

た


　
全
建
の
﹁
労
働
環
境
の
整
備
に
関
す
る
ア

ン
ケ

ト
﹂
の
結
果
を
み
る
と

時
間
外
労

働
規
制
の
適
用
直
前
に
当
た
る

年
度
の
週

休
日
状
況
は

建
設
現
場
で
﹁
４
週
８
休
﹂

を
実
施
し
た
割
合
が
前
年
度
か
ら

・
４


上
昇
し
た

・
３
％
と
な

た


　
休
日
取
得
に
向
け
た
取
り
組
み
に
つ
い
て

は

﹁
施
工
の
効
率
化
﹂
﹁
職
員
の
意
識
向

上
﹂﹁
Ｉ
Ｃ
Ｔ
等
イ
ノ
ベ

シ

ン
の
活
用
﹂

﹁
下
請
企
業
へ
の
４
週
８
休
で
の
見
積
も
り

依
頼
﹂
﹁
職
員
の
能
力
向
上
﹂
﹁
日
給
月
給

制
か
ら
月
給
制
へ
の
移
行
﹂
な
ど
が
挙
げ
ら

れ
て
い
る


　
年
間
休
日
日
数
は

﹁
１
０
１
｜
１
１
５

日
﹂
が

・
７
％
と
最
も
多
か

た

次
い

で
﹁

｜
１
０
０
日
﹂
が

・
５
％

﹁
１

１
６
日
以
上
﹂
が

・
４
％
と
続
く


　

年
７
月
１
日
現
在
に
把
握
で
き
る
状
況

を
各
都
道
府
県
建
設
業
協
会
の
会
員
企
業

に
調
査
し

２
３
６
７
社
か
ら
回
答
が
あ


た


　
２
０
２
４
年
４
月
の
時
間
外
労
働
上
限
規
制
の
適
用
か
ら
１
年
が
経
過
し
た

建
設
業
に
与
え
ら
れ
た
５
年
の
猶
予
期
間
に

ま
い
た
種
が
芽
生
え

法
令
順
守
の
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
は
着
実
に
進
展
し
た

中
で
も

時
間
外
労
働
を
減
ら
す

た
め
の
メ
イ
ン
施
策
で
あ
る
と
同
時
に

担
い
手
の
確
保
・
定
着
を
図
る
上
で
も
重
要
な
週
休
２
日
は

実
施
率
が
年
々
向
上

し
て
い
る

週
休
２
日
や
土
日
閉
所
を
前
提
と
し
た
見
積
も
り
の
提
出
な
ど
業
界
側
の
ア
ク
シ

ン
が
奏
功
し

法
規
制
を
受

け
て
発
注
者
側
の
理
解
も
進
ん
で
い
る

日
本
建
設
業
連
合
会

全
国
建
設
業
協
会

建
設
産
業
専
門
団
体
連
合
会
の
会
員
調

査
結
果
か
ら

週
休
２
日
の
現
状
を
見
る


作業所閉所状況（年度上半期）



﹁
来
て
も
ら
え
な
い
と
人
が
採
れ
な
い
﹂

スタートは夏期インターンシップ

早期化・激化する人材獲得競争

半
日
で
８
社
回
る

１
年
生
か
ら
研
究

夏
に
向
け
集
客

単
独
で
会
社
訪
問

ロ
マ
ン
が
大
事

早
期
に
魅
力
発
信

初
動
の
早
期
化

人材 ドキュメント・就活最前線

（１１） （第三種郵便物認可）２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日） 【企　画】第２部

５月日開催のインターンシップフェア。
東京会場には、同時開催の３イベント合計で一日に２万人以上が訪れた

開
場
５
分
前

入
り
口
に
は
１
２
０
人
超
の
長
蛇
の
列
が
で
き
た

　
大
学
３
年
生
・
院
生
向
け
の
採
用
広
報
活
動
の
解
禁
日
は

政
府
ル

ル

上
で
は
３
月
１
日
と
な

て
い
る

一
方
で
マ
イ
ナ
ビ
が
今
年
の
解
禁
日
か

ら
３
日
間

２
０
２
６
年
３
月
卒
業
予
定
の
大
学
３
年
生
・
院
生
約
２
７
０

０
人
に
行

た
ア
ン
ケ

ト
で
は

４
割
以
上
の
学
生
が
﹁
内
定
を
得
て
い

る
﹂
と
回
答
し
た

同
時
期
の
内
定
保
有
率
は
年
々
増
加
傾
向
に
あ
る

早

期
化
す
る
採
用
選
考
に
学
生
や
企
業
は
ど
う
対
応
し
て
い
る
の
か


年
３

月
卒
業
予
定
の
大
学
３
年
生

企
業
の
人
事
担
当
者
に
話
を
聞
い
た


■
三
省
合
意

　
文
部
科
学
省

厚
生
労
働
省

経

済
産
業
省
が
合
意
し
た
就
業
体
験
に

関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン


年
６
月

に
改
正
さ
れ

イ
ン
タ

ン
シ

プ

の
定
義
や
運
用
方
法
が
明
確
化
さ
れ

た
ほ
か

イ
ン
タ

ン
シ

プ
で
取

得
し
た
学
生
情
報
を

一
定
の
条
件

を
満
た
せ
ば
採
用
活
動
に
利
用
で
き

る
よ
う
に
な

た


　
５
月

日

東
京
都
江
東
区
の
東
京
ビ


グ
サ
イ
ト
で
は

イ
ン
タ

ン
シ

プ

な
ど
の
就
業
体
験
イ
ベ
ン
ト
を
Ｐ
Ｒ
す
る

マ
イ
ナ
ビ
の
イ
ベ
ン
ト
が
開
か
れ
た

正

午
の
開
会
前
に
は

入
り
口
前
に
長
蛇
の

列
が
で
き
る
ほ
ど
の
盛
況
ぶ
り

３
月
の

就
職
情
報
解
禁
に
合
わ
せ
た
催
し
よ
り
も

活
気
が
あ
る
印
象
だ

若
者
の
多
く
は
今

春

３
年
生
に
な

た
ば
か
り
の
大
学
生

だ

夏
期
休
暇
に
合
わ
せ
て
開
催
さ
れ
る

イ
ン
タ

ン
シ

プ
や

そ
の
先
の
選
考

も
見
据
え
た
情
報
収
集
の
た
め
に
集
ま


て
い
た


　
先
頭
集
団
に
並
ぶ
機
械
工
学
部
の
Ａ
さ

ん
は

某
中
堅
ゼ
ネ
コ
ン
を
志
望
す
る


ウ

ブ
会
議
ツ

ル
﹁
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
﹂
を
使


た
オ

プ
ン
カ
ン
パ
ニ

へ
参
加
し


志
望
度
が
高
ま

た
そ
う
だ


　
オ
ン
ラ
イ
ン
の
面
談
の
際
に
﹁
担
当
者

か
ら
連
絡
先
を
も
ら

た

後
日

連
絡

し
て
み
た
と
こ
ろ
﹃
で
は

会
社
見
て
み

る
？
﹄
と
言
わ
れ
﹂
そ
の
ま
ま
話
が
進
ん

だ

実
際
に
マ
ン
ツ

マ
ン
で
会
社
を
見

学
さ
せ
て
も
ら

た

そ
の
結
果

雰
囲

気
に
引
か
れ

第
一
志
望
に
な

た
と
い

う


　
都
市
計
画
な
ど
を
専
攻
す
る
Ｂ
さ
ん
の

場
合

志
望
動
機
は
も
う
少
し
明
確
だ


た

﹁
第
一
志
望
は
飛
島
建
設
だ
﹂

理

由
を
尋
ね
る
と
﹁
南
極
で
施
工
管
理
が
で

き
る
の
は
こ
こ
だ
け
だ

唯
一
文
明
が
発

展
し
な
か

た
大
陸
の
イ
ン
フ
ラ

社
会

基
盤
を
支
え
た
い
﹂
と

熱
の
入

た
口

調
で
淀
み
な
く
言
葉
が
返

て
く
る

志

望
の
き

か
け
は
動
画
投
稿
サ
イ
ト
の
ユ


チ


ブ

中
学
生
の
時
に
同
社
観
測

隊
の
姿
に
魅
せ
ら
れ
た
そ
う

﹁
夢
は
南

極
で
施
工
管
理
を
す
る
こ
と
だ

決
意
は

揺
る
が
な
い
﹂
と

固
い
意
志
が
に
じ
み

出
る

一
方
で

イ
ベ
ン
ト
の
ブ

ス
の

中
に
は
引
か
れ
る
企
業
が
あ

た
と
も


﹁
オ
リ
エ
ン
タ
ル
白
石
だ

ロ
マ
ン
が
あ

る
﹂

残
業
時
間
や
初
任
給
な
ど

定
量

的
な
尺
度
は

会
話
の
中
に
一
切
出
て
こ

な
か

た


　
Ｃ
さ
ん
は

神
奈
川
県
か
ら
２
時
間
か

け
て
や

て
き
た

﹁
少
し
で
も
実
際
の

社
員
さ
ん
の
雰
囲
気
が
知
り
た
か

た
﹂

と

休
憩
を
挟
ま
ず

半
日
で
８
社
の
ブ


ス
を
回

た

た
だ

多
く
の
ブ

ス

を
回
る
理
由
は
ほ
か
に
も

﹁
質
問
会
に

来
た
人
を
優
先
的
に
イ
ン
タ

ン
シ

プ

に
紹
介
す
る
会
社
が
あ
る
﹂
と
の
内
情
も

あ
る
よ
う
だ


　
﹁
教
授
や
キ

リ
ア
セ
ン
タ

か
ら

﹃
建
築
・
土
木
は
異
様
に
早
期
化
が
進
ん

で
い
る
か
ら

３
年
生
の
こ
の
時
期
か
ら

動
い
て
い
な
い
と
出
遅
れ
る
﹄
と
言
わ
れ

て
い
た

周
り
も
こ
の
く
ら
い
か
ら
動
い

て
い
る
﹂

　
志
望
職
種
は
揺
れ
て
い
る

﹁
ゼ
ネ
コ

ン
志
望
で
来
た
が

試
し
に
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ

な
ど
道
路
イ
ン
フ
ラ
系
も
見
た
ら

そ
ち

ら
の
方
が
楽
し
そ
う
だ

た

ゼ
ネ
コ
ン

し
か
知
ら
な
く
て
ゼ
ネ
コ
ン
と
思

て
い

た

建
築
・
土
木
は
広
い
ジ

ン
ル
だ


た
﹂
と
話
し
た


　
早
期
に
自
社
の
認
知
度
を
高
め
て

一

人
で
も
多
く
の
学
生
に
入
社
を
志
望
し
て

も
ら
う
担
い
手
不
足
が
深
刻
化
す
る
中


企
業
の
広
報
活
動
も
熾
烈︵
し
れ
つ
︶だ


イ
ベ
ン
ト
出
展
の
狙
い
や

現
状
の
取
り

組
み
な
ど
を
聞
い
た


　
入
口
付
近
に
ブ

ス
を
構
え
た
オ
リ
エ

ン
タ
ル
白
石

毎
年
こ
の
時
期
の
イ
ベ
ン

ト
に
ブ

ス
を
設
け
て
い
る

総
務
人
事

部
の
長
谷
野
博
さ
ん
は
﹁
学
生
が
動
き
始

め
る
の
は
例
年
こ
の
時
期
だ
が

動
き
出

し
は
ど
ん
ど
ん
早
く
な

て
い
る
﹂
と
話

す

﹁
毎
週

ウ

ブ
で
オ

プ
ン
カ
ン

パ
ニ

を
開
い
て
い
る
が

先
週
辺
り
か

ら

年
卒
の
学
生
が
参
加
し
始
め
て
い

る
﹂
と
も


　
出
展
ブ

ス
の
プ
レ
ゼ
ン
テ

シ

ン

資
料
に
は

昨
年
の
新
入
社
員
の
給
与
明

細
を
個
人
情
報
は
黒
塗
り
に
し
た
状
態
で

載
せ
た

﹁
給
与
の
高
さ
は
一
つ
の

売

り

﹂
と
話
す


　
売
上
高
に
対
す
る
研
究
開
発
比
率
の
高

さ
も
Ｐ
Ｒ
し
て
い
る

﹁
比
率
は
大
手
ゼ

ネ
コ
ン
以
上
だ

特
化
し
た
技
術
で
仕
事

を
取

て
い
る
た
め

他
社
は
真
似
で
き

な
い

得
意
分
野
に
絞

て
事
業
を
進
め

る
こ
と
で

値
引
き
せ
ず

利
益
が
出
る

仕
組
み
に
な

て
い
る
﹂

高
給

そ
れ

を
支
え
る
ビ
ジ
ネ
ス
構
造
を
論
理
的
に
説

明
し

学
生
に
納
得
感
を
持

て
も
ら
う

戦
略
だ


　﹁
理
系
特
に
土
木
・
建
築
の
学
生
は


選
考
を
受
け
る
企
業
数
が
少
な
い
﹂
と
話

す
の
は
ラ
イ
ト
工
業
人
事
部
の
岡
本
健
志

さ
ん

﹁
文
系
出
身
者
が
何
十
社
も
受
け

る
こ
と
が
当
た
り
前
な
の
に
対
し
て

数

社
し
か
受
け
な
い
と
聞
く

そ
の
候
補
に

何
と
か
漏
れ
な
い
よ
う
に
し
て
い
く
に

は

早
い
段
階
か
ら
学
生
と
接
触
し

魅

力
を
伝
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
﹂
と
説
明

す
る


　
特
に
力
を
入
れ
る
の
が
イ
ン
タ

ン
シ


プ
だ

﹁
学
生
へ
の
キ

リ
ア
形
成
支

援
は
従
来

短
期
の
も
の
に
力
を
入
れ
て

き
た

た
だ


年
卒
向
け
か
ら
は

５

日
間
以
上
の
イ
ン
タ

ン
シ

プ
の
強
化

を
図

て
い
る
﹂
と
い
う

﹁
イ
ン
タ


ン
シ

プ
の
参
加
者
は

そ
の
後
の
選
考

応
募
に
直
結
し
や
す
い
﹂

特
に
改
正
三

省
合
意
︵
左
欄
に
説
明
︶
を
受
け
て
﹁
各

社

イ
ン
タ

ン
シ

プ
に
力
を
入
れ
て

き
て
い
る

わ
れ
わ
れ
も
し

か
り
と
力

を
入
れ
本
選
考
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
﹂

と
話
す


　
あ
る
ゼ
ネ
コ
ン
は

こ
の
時
期
の
イ
ベ

ン
ト
に
毎
年
参
加
し
て
い
る
と
い
う


　
人
事
担
当
者
に
よ
れ
ば

解
禁
日
以
降

の
会
社
説
明
会
か
ら
内
定
に
つ
な
が
る
ケ


ス
は
少
数
と
の
こ
と

企
業
名
を
認
知

し
て
も
ら
い

入
社
試
験
に
つ
な
げ
る


そ
の
ス
タ

ト
ラ
イ
ン
が
夏
季
休
暇
に
合

わ
せ
て
行
う
就
業
体
験
イ
ベ
ン
ト
と
の
考

え
だ


　
﹁
こ
こ
に
来
て
も
ら
え
な
い
と

人
が

採
れ
な
く
な
る

夏
に
向
け

こ
の
場
で

い
か
に
集
客
す
る
か
﹂と
思
い
は
切
実
だ


﹁
昨
年
の
イ
ベ
ン
ト
で
は

人
ほ
ど
だ


た
来
訪
者
を

今
年
は
１
０
０
人
に
す
る

つ
も
り
だ
﹂
と
気
合
が
み
な
ぎ
る


　
一
方
で
昨
今
の
早
期
化
に
つ
い
て
は


疑
問
を
感
じ
て
い
る
と
も

﹁
学
問
に
打

ち
込
む
前
に

就
職
に
向
け
て
時
間
を
割

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
一
長
一
短
だ
が


短
所
の
方
が
大
き
い
の
で
は
﹂
と
話
す


　
﹁
就
活
系
の
イ
ベ
ン
ト
で

ブ

ス
に

１

２
年
生
が
来
る
こ
と
も
あ
る

イ
ン

タ

ン
シ

プ
を
開
く
と

﹃
２
年
生
で

す
け
ど
参
加
さ
せ
て
も
ら
え
ま
せ
ん
か
﹄

と
い

た
問
い
合
わ
せ
も
あ
る
﹂
と
話
す

の
は

あ
る
ゼ
ネ
コ
ン
の
人
事
担
当
者


﹁
年
々
早
期
化
が
進
ん
で
い
る
﹂と
話
す


　
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
企
業
方
針
な
ど


自
社
の
カ
ラ

を
Ｐ
Ｒ
す
る
一
方

早
期

化
に
伴

て
は

採
用
ミ
ス
マ

チ
や
早

期
退
職
の
防
止
に
特
に
気
を
配

て
い
る

と
い
う


　
﹁
当
社
は
こ
う
い
う
会
社
で
す
が

あ

な
た
の
社
会
人
の
イ
メ

ジ
と
合

て
ま

す
か

と
い

た
ス
タ
ン
ス
で
採
用
活
動

に
臨
ん
で
い
る
良
い
こ
と
だ
け
を
話
し


短
期
で
辞
め
て
し
ま
う
よ
う
な
こ
と
は
あ


て
は
な
ら
な
い
﹂

オ

プ
ニ
ン
グ
ス
ク

ル



工業高校生の就職

東
日
本
建
築
教
育
研
究
会
会
長

東
京
都
立
葛
西
工
科
高
等
学
校
校
長

鈴
木
　

邦
夫
氏

す
ず
き
　
　
　
　
　
　

く
に
お
　

企業と協働でウィンウィンな体制づくり

多
様
な
資
格
取
得
を
後
押
し

都内５校平均は就職８割、進学２割

一
番
は
職
種


企
業
連
携
で
理
解
促
進

入
学
者
増
で
担
い
手
確
保

魅
力
あ
る
学
校
づ
く
り

中
学
生
・
保
護
者
へ
の
訴
求
が
鍵

東日本土木・建築教育
研究会会長インタビュー

（１２）（第三種郵便物認可） ２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日）【企　画】 第２部

年度就職・進学率（全５校合計）

　日刊建設通信新聞社は、東京都の工科系学科を備え
た都立高校のうち▷墨田工科高校▷総合工科高校▷蔵
前工科高校▷葛西工科高校▷田無工科高校の５校
を対象に、進路・就職状況や建設業で必要な取り組み
に関するアンケートを実施した。年度の１年間を
対象とした５校の平均値は、就職率が．％、進学率
が．％となった。
　５校の中で特に就職率が高いのは墨田工科高校、総
合工科高校の２校。墨田工科高の年度の就職率は．
％に上る。限定求人を含め，件を超える求人数に
加え、建築科、電気科、機械科に加えて「くるまづく

り」に特化した人材育成を目指す自動車科が独立して
あることなども要因と見られる。
　また、総合工科高の年度就職率は．％。工業技
術の基礎・基本を学び、２学年から「自動車」「電気」
「建築」の３コースに分かれて専門性を身につけるカ
リキュラムや、多様な資格取得を後押しすることで、
生徒の技能習得につなげる。
　就職に強い特色が際立つ一方、生徒数を超える指定
校推薦枠など、進学においても多様な選択肢を備える
のも現代の工科高校の特徴だ。理美容や福祉系など、
他分野への転換の道も用意されている。

　
専
門
工
事
業

地
域
の
建
設
会
社
は
も
と
よ
り

数
年

前
ま
で
大
卒
の
み
を
採
用
し
て
い
た
大
企
業
も
今

工
業

高
校
生
に
熱
視
線
を
注
い
で
い
る

仕
事
内
容
へ
の
イ
メ


ジ
の
ギ


プ
が
少
な
く

離
職
し
に
く
い
と
み
な
さ

れ
て
い
る
工
業
高
校
生
は
長
期
的
な
戦
力
と
し
て
有
望
視

さ
れ
て
い
る

学
校
で
習
得
し
た
基
本
的
技
能
や
資
格


も
の
づ
く
り
へ
の
関
心
と
い

た
観
点
か
ら
も
そ
の
期
待

感
は
大
き
い

東
日
本
土
木
・
建
築
教
育
研
究
会
の
会
長

を
務
め
る
２
人
の
校
長
へ
の
イ
ン
タ
ビ


と

都
内
の

一
部
工
科
高
校
を
対
象
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ

ト
を
通

じ

工
業
系
高
校
の
現
状
や
企
業
に
求
め
る
取
り
組
み


今
後
の
展
望
を
探
る


　
建
築
教
育
研
究
会
会
長
を
務
め
る


葛
西
工
科
高
等
学
校
の
鈴
木
邦
夫
校
長

は

自
校
の
生
徒
が
重
要
視
す
る
ポ
イ

ン
ト
に
つ
い
て
﹁
建
築
に
特
化
し
て
言

え
ば

一
番
は

職
種

だ
ろ
う
﹂
と

率
直
に
語
る

﹁
給
与
面
も
重
要
な
要

素
だ
が

こ
れ
を
重
視
す
る
た
め
に
希

望
し
な
い
職
種
を
選
ぶ
こ
と
は
あ
ま
り

な
い
﹂
と
い
い

﹁
大
手
企
業
の
施
工

管
理
の
求
人
で
も

中
小
企
業
で
手
を

動
か
す
仕
事
に
強
い
魅
力
を
感
じ
れ

ば
後
者
を
選
ぶ
傾
向
が
強
い
の
で
は
﹂

と
明
か
す


　
﹁
施
工
管
理
は
大
変
な
仕
事
﹂
と
い

う
イ
メ

ジ
も
根
強
い

﹁
イ
ン
タ


ン
シ

プ
や
卒
業
生
の
話
を
経
て
理
解

を
深
め
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん

現
場
で

働
く
身
近
な
存
在
か
ら
負
担
の
大
き
さ

を
聞
い
た
と
い

た
ケ

ス
も
あ
る
﹂

と
話
す

こ
う
い

た
環
境
な
ど
も
踏

ま
え

進
路
指
導
で
は
﹁
生
徒
の
意
向

や
適
性
を
見
な
が
ら

本
人
が
納
得
し

て
選
べ
る
よ
う
に
サ
ポ

ト
す
る
﹂
こ

と
で
寄
り
添

て
い
る


　
﹁
企
業
と
働
き
手
が
ウ

ン
ウ

ン

と
な
る
長
く
働
け
る
体
制
づ
く
り
に

は

職
種
・
業
種
へ
の
十
分
な
理
解
が

欠
か
せ
な
い
﹂
と
し

企
業
と
の
協
働

に
も
取
り
組
む

近
く
に
本
社
が
あ
る

竹
中
工
務
店
や
そ
の
協
力
会
社
と
立
ち

上
げ
た
技
能
体
験
は

開
始
か
ら
約
８

年
が
た
つ

﹁
授
業
で
は
カ
バ

し
き

れ
な
い
幅
広
い
体
験
を
提
供
で
き
る


次
回
の
イ
ン
タ

ン
シ

プ
や
就
職
活

動
に
つ
な
が
る
流
れ
が
で
き
て
い
る
﹂

と
手
応
え
を
口
に
す
る


　
今
後
は
他
社
と
の
新
た
な
取
り
組
み

も
予
定
す
る

﹁
生
徒
た
ち
の
プ
ラ
ス

に
な
る
こ
と
が
大
事

授
業
と
の
バ
ラ

ン
ス
を
考
慮
し
つ
つ

企
業
側
か
ら
声

が
か
か
れ
ば
可
能
な
限
り
考
え
て
い
き

た
い
﹂
と
前
向
き
だ


　
と
は
い
え

こ
れ
ら
は
就
職
前
の
理

解
を
深
め

﹁
マ

チ
ン
グ
の
確
度
を

高
め
る
﹂た
め
の
取
り
組
み
他
方
で


担
い
手
を

増
や
す

た
め
の
施
策
は

﹁
も
の
づ
く
り
へ
の
興
味
を
既
に
持


て
い
る
工
業
高
校
生
に
対
し
て
は
限
界

が
あ
る
﹂
と
打
ち
明
け

﹁
企
業
側
か

ら
も
同
様
の
認
識
が
聞
こ
え
て
く
る
﹂

と
実
情
を
漏
ら
す


　
現
状
は
﹁
就
職
・
進
学
と
も
に

ほ

と
ん
ど
の
生
徒
が
希
望
通
り
の
進
路
を

選
ん
で
い
る
﹂
こ
と
か
ら
も
分
か
る
よ

う
に

﹁
一
番
の
目
標
は

入
学
者
増

に
よ

て
そ
も
そ
も
の
母
数
を
増
や
す

こ
と
﹂
と
強
調
す
る

﹁
中
学
生
や
保

護
者
に
対
す
る
ア
ピ

ル
が
必
要
と
な

る

い
か
に
工
業
系
の
高
校
や
そ
の
分

野
に
目
を
向
け
て
も
ら
う
か
だ
﹂
と
見

据
え

﹁
業
界
で
も
こ
う
し
た
取
り
組

み
が
広
ま

て
ほ
し
い
﹂
と
期
待
を
込

め
る


　
同
校
で
は
こ
の
視
点
に
立
ち

近
隣

中
学
校
向
け
の
見
学
会
を
数
年
前
か
ら

始
め
た

さ
ら
に

﹁
今
年
は
わ
が
校

の
設
備
を
使

た
も
の
づ
く
り
の
体

験
授
業
も
行
い
た
い
﹂
と
も

﹁
中

学
校
で
は
技
術
教
科
に
費
や
す
時
間
も

減
り
つ
つ
あ
る

今
す
ぐ
に
形
に
な

ら
ず
と
も

先
生
を
含
め
た
皆
さ
ん

に
学
校
の
雰
囲
気
を
感
じ
て
も
ら
い
た

い


何
か
を
作
る

と
い
う
経
験
が

わ
が
校
や
建
設
業
に
興
味
を
持
つ
き


か
け
に
な

て
ほ
し
い
﹂
と
展
望

す
る


　
し
か
し

各
校
や
企
業
で
の
取
り
組

み
が
進
む
反
面

都
内
で
は

逆
風


も
吹
く

私
立
高
校
の
授
業
料
補
助
対

象
が
拡
大
し
た
２
０
２
０
年
度
か
ら


﹁
工
科
高
校
の
倍
率
が
急
激
に
落
ち
込

ん
で
い
る
﹂
と
い
う

﹁
私
立
高
へ
の

流
入
が
進
む
ほ
ど
都
立
高
の
倍
率
が
下

が
る
﹂
構
図
の
あ
お
り
を
受
け
る
中
で

は

﹁
よ
り
一
層
の
魅
力
あ
る
学
校
づ

く
り
が
重
要
に
な

て
く
る
﹂
と
構
え

る


　
鈴
木
校
長
は

自
校
の
建
築
科
の
学

生
は
﹁
お
お
よ
そ
７
割
が
就
職

３
割

が
専
門
学
校
な
ど
を
主
と
し
た
進
学
を

選
ぶ
﹂
と
語
る

自
校
の
強
み
に
つ
い

て
は
﹁
幅
広
い
選
択
を
持
た
せ
ら
れ
る

こ
と
﹂
と
力
を
込
め
る

﹁
工
業
高
校

に
行
く
こ
と
‖
働
く
こ
と

と
い
う
イ

メ

ジ
を
持
ち
﹃
本
当
に
い
い
の
か
﹄

と
悩
む
保
護
者
の
方
も
多
い

た
だ


決
し
て
進
路
や
選
択
肢
が
狭
ま
る
わ
け

で
は
な
い
﹂
と
強
調
す
る


　
﹁
業
界
を
よ
く
知
る
先
生
の
指
導
の

下

業
界
団
体
の
協
力
も
い
た
だ
き
な

が
ら
授
業
や
い
ろ
い
ろ
な
体
験
を
提
供

し
て
い
る
﹂
と
自
信
を
に
じ
ま
せ


﹁
普
通
科
以
外
の
選
択
肢
の
一
つ
と
し

て
視
野
に
入
れ
て
ほ
し
い

興
味
が
あ

る
人
に
と

て
は
楽
し
い
学
校
生
活
に

な
る
は
ず
だ
﹂
と
期
待
を
込
め
る




出前授業・現場体験は支持集まる

処
遇
改
善
大
手
求
人
望
む
声
も

東
日
本
土
木
教
育
研
究
会
会
長

栃
木
県
立
那
須
清
峰
高
等
学
校
校
長

村
上
　

英
二
氏

む
ら
か
み
　
　
　
　
　
え
い
じ

通
信
制
の
伸
び
も
　

志
願
者
減
に
影
響
か

地
域
建
設
業
の
　

就
職
が
年
々
増
加


建
設
デ

レ
ク
タ



分
業
化
へ
の
期
待
も

一
般
層
へ
の
　
　
　
　

ア
プ
ロ

チ
が
肝
要
　

仕
事
内
容
踏
ま
え
た

給
与
設
定
を
　
　
　

業界の前向きな変化は伝わっている

国
の
強
力
な
後
押
し
が
不
可
欠

人材
（１３） （第三種郵便物認可）２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日） 【企　画】第２部

　生徒の関心向上に向けた有効な取り組みに
ついては、出前授業や現場見学・体験を求め
る声が全校一致で上がった。こうした体験の
提供は、進路検討の深度化、事前マッチング
の観点など、生徒をサポートする学校側とし
ても重要度の高い取り組みとして認識されて
いることがうかがえる。一方、ＶＲ（仮想現
実）などの最新技術の紹介は現状では少数に
とどまった。

　また、業界に関心を集めるための取り組み
を募ったところ、出前授業の実施ハードル引
き下げや、職種ごとの日々の仕事の流れを示
した詳細な資料を求める声があった。さらに、
学校行事での企業との連携、これらの対外的
な発信を重要視する意見もみられた。
　ハラスメント対策などによる職場環境のさ
らなる改善、働き方改革の成果について実例
を公表するなど、処遇改善を望む声も複数あ

り、イメージ向上に向けた具体的な取り組み
の重要性も改めて示された。
　このほか、生徒のモチベーション向上に向
け「採用条件は厳しくても、大手企業からの
求人を増やしてほしい」とする声もあった。
　こうした求人募集の働き掛けは、即時の
採用に至らずとも、中長期的な生徒の意欲
喚起につながる取り組みにもなり得るよう
だ。

　
栃
木
県
で
は

２
０
２
４
年
度
を
始

期
と
す
る
６
カ
年
計
画
﹁
第
三
期
県
立

高
等
学
校
再
編
前
期
実
行
計
画
﹂
が
始

ま

た
ば
か
り

加
え
て

東
京
都
の

後
を
追
う
形
で

年
度
か
ら
高
校
無
償

化
に
向
け
た
取
り
組
み
が
拡
大
す
る
な

ど

変
革
期
の
た
だ
中
に
あ
る

那
須

清
峰
高
校
は

今
年
度
に
は
工
業
科
を

一
部
統
合

そ
れ
に
伴

て
募
集
定
員

が
減
少
す
る


年
度
に
は
近
隣
校
と

の
統
合
に
よ
り

工
業
科

農
業
科


商
業
科

家
庭
科
か
ら
な
る
﹁
未
来
共

創
型
専
門
学
校
﹂
と
し
て
生
ま
れ
変
わ

る
予
定
だ


　
こ
う
し
た
時
代
の
流
れ
の
中
で
も


﹁
地
域
産
業
の
担
い
手
を
輩
出
す
る
の

が
専
門
高
校
の
役
目
﹂
と
断
言
し


﹁
専
門
高
生
は
地
域
の
財
産

使
命
感

を
も

て
育
て
て
い
る
﹂
と
そ
の
意
義

を
力
強
く
語
る
の
は

同
校
の
村
上
英

二
校
長
だ


　
県
内
で
は
男
女
別
学
の
共
学
化

定

時
制
高
校
で
の
専
門
学
科
か
ら
普
通
科

へ
の
再
編
が
進
む
な
ど
﹁
男
女
共
学


普
通
科
志
向
が
今
の
中
学
生
の
ニ


ズ
﹂
と
現
状
を
分
析
す
る

こ
れ
に
加

え
て

専
門
高
校
に
影
響
を
及
ぼ
す
要

素
に
挙
げ
る
の
は
﹁
通
信
制
高
校
の
伸

び
﹂だ
﹁
中
学
卒
業
後
通
信
制
に
進

学
す
る
層
も
今
や
約
１
割
を
占
め
る
﹂

ほ
ど
で

県
内
の
通
信
制
高
校
へ
の
進

学
者
数
は
過
去

年
間
で
約
２
・
５
倍

と
な

て
い
る

﹁
通
信
制
で
は

子

ど
も
た
ち
の
多
様
化
し
た
ニ

ズ
に
よ

り
適
し
た
Ｐ
Ｒ
が
で
き
る

以
前
は
専

門
学
校
を
選
ん
で
い
た
は
ず
の
生
徒
が

通
信
制
高
校
を
志
望
す
る
こ
と
も

専

門
高
校
の
志
願
者
減
の
一
因
だ
ろ
う
﹂

と
危
機
感
を
表
す


　
他
方
校
内
で
は
就
職
状
況
に
変
化

も
見
ら
れ
る
﹁
畑
違
い
の
分
野
に
就
職

す
る
層
が
漸
減
し
地
域
建
設
業
へ
の

就
職
者
が
年
々
増
え
て
い
る
﹂と
い
う


﹁
業
界
の
処
遇
改
善
に
つ
い
て
前
向
き

な
情
報
が
生
徒
や
保
護
者
に
も
浸
透
し

て
き
て
い
る
の
で
は
﹂と
分
析
す
る


　
数
年
前
か
ら
は
県
建
設
業
協
会
の
那

須
支
部
と
協
力
し

全
生
徒
を
１
週
間

預
け
る
形
式
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
導

入
し
て
お
り

﹁
こ
う
し
た
実
践
・
体

系
的
な
学
び
が
功
を
奏
し
て
い
る
﹂
と

い
う
感
触
も
あ
る

﹁
協
会
や
企
業
の

方
々
の
手
厚
い
サ
ポ

ト
も
あ
り

か

つ
て
よ
り
も
現
場
や
仕
事
の
風
景
を
直

接
見
る
機
会
は
多
く
な

た
﹂
と
実
感

す
る

﹁
就
職
後
の
ミ
ス
マ

チ
も
減


て
い
る
の
で
は
﹂
と
い
い

今
後
は

﹁
生
徒
の
希
望
職
種
な
ど
ニ

ズ
に
応

じ
た
取
り
組
み
も
視
野
に
入
れ
た
い
﹂

も
見
据
え
る


　
近
年
の
キ

ワ

ド
と
し
て
は

着

実
に
広
が
り
を
見
せ
る
﹁
建
設
デ

レ

ク
タ

﹂
を
挙
げ
る

﹁
室
内
業
務
が

メ
イ
ン
で
あ
れ
ば

自
宅
で
の
仕
事
や

体
力
的
な
課
題
に
も
対
応
可
能

﹃
自

分
に
も
で
き
る
﹄
と
思

て
も
ら
い
や

す
い
は
ず
だ
﹂
と
期
待
を
込
め
る


　
現
場
と
の

分
業
体
制

の
構
築
に

向
け
た
教
育
体
制
も
必
要
に
な

て
く

る

﹁
企
業
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
に
長
け
た
生
徒

を
求
め
て
い
る

現
場
の
ニ

ズ
に
合


た
教
育
が
重
要
だ
﹂
と
し

Ｄ
Ｘ

︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ


メ

シ


ン
︶人
材
の
育
成
に
も
意
欲
を
示
す


同
校
は
文
部
科
学
省
の

年
度
Ｄ
Ｘ
ハ

イ
ス
ク

ル
に
も
新
規
採
択
済
み

環

境
整
備
に
向
け
た
準
備
は
確
実
に
進
ん

で
い
る


　
業
界
の
未
来
を
見
据
え
た
イ
メ

ジ

ア

プ
も
大
切
だ

﹁
イ
ン
タ

ン
シ


プ
の
見
学
な
ど

保
護
者
が
実
情
を

見
ら
れ
る
機
会
が
あ
れ
ば
な
お
良
い
﹂

と
し
つ
つ

﹁
一
般
層
に
訴
求
す
る
意

識
変
革
も
必
要
だ
﹂
と
語
る

﹁
業
界

の
性
質
や
裾
野
の
広
さ
ゆ
え
に

事
故

な
ど
で
減
点
式
の
評
価
が
一
般
に
蓄
積

し
や
す
い
側
面
も
あ
る
﹂
と
イ
メ

ジ

悪
化
に
つ
な
が
り
や
す
い
構
造
を
鋭
く

指
摘
す
る


　
エ

セ
ン
シ

ル
ワ

カ

で
あ
る

建
設
業
の
担
い
手
確
保
に
向
け
﹁
仕
事

の
内
容
を
踏
ま
え
た
給
与
設
定
が
重

要
﹂と
す
る
一
方
﹁
企
業
努
力
だ
け
で

は
絶
対
に
無
理
﹂と
き

ぱ
り
﹁
特
に

地
方
企
業
に
と

て
処
遇
ア

プ
は
死

活
問
題
だ
﹂と
の
見
方
か
ら
﹁
最
も
大

事
な
の
は
国
に
よ
る
補
填
や
支
援
﹂と

し
﹁
一
番
の
特
効
薬
﹂と
し
て
の
強
力

な
後
押
し
が
不
可
欠
と
考
え
て
い
る




後世に残す一大事業

ＥＣＩの効果

こ
の
ま
ま
で
は
ア
ン
カ

破
断
も

上信越自動車
北野牧工事

工
事
概
要

年かけ㍍崖面から巨大岩塊を除去

（１４）（第三種郵便物認可） ２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日）【企　画】 第２部

年３月

　
北
野
牧
工
事
の
始
ま
り
は

１
９
９

６
年
に
ま
で
さ
か
の
ぼ
る

北
海
道
の

国
道
２
２
９
号
﹁
豊
浜
ト
ン
ネ
ル
﹂
の

上
部
の
岩
盤
が
崩
落
し

通
行
し
て
い

た
バ
ス
の
乗
客
な
ど
約

人
の
死
者
を

出
す
痛
ま
し
い
事
故
が
起
き
た

同
様

の
事
故
が
再
び
起
き
る
こ
と
の
な
い
よ

う

ト
ン
ネ
ル
上
部
に
崩
落
の
危
険
性

が
あ
る
岩
塊
箇
所
の
全
国
調
査
が
進
ん

だ

そ
の
過
程
で

全
国
で
唯
一

類

似
箇
所
と
し
て
見
つ
か

た
の
が

北

野
牧
ト
ン
ネ
ル
だ

た

岩
塊
に
は
亀

裂
が
あ
り

そ
の
亀
裂
が
外
側
に
割
れ

よ
う
と
す
る
荷
重
が
既
設
の
ア
ン
カ


に
加
わ
り
続
け
て
い
た


■
　
　
　
　
　
■

　
岩
塊
は
そ
の
後

継
続
的
に
観
察
を

続
け
て
き
た
が

﹁
ア
ン
カ

に
か
か

る
荷
重
が
局
部
的
に
徐
々
に
大
き
く
な


て
き
て

早
め
に
対
策
を
講
じ
な
い

と
道
路
利
用
者
の
被
害
が
出
か
ね
な

い
﹂︵
応
用
地
質
の
村
本
将
司
技
術
本
部

研
究
開
発
セ
ン
タ

副
セ
ン
タ

長
︶

と
い
う
状
況
に
な
り

２
０
１
３
年
か

ら
岩
盤
調
査
・
観
測

崩
落
リ
ス
ク
評

価

対
策
検
討
に
着
手
し
た


　
ま
ず

岩
塊
の
状
況
を
把
握
す
る
た

め
の
調
査
を
開
始

﹁
状
況
把
握
を
誤

れ
ば

対
策
を
策
定
し
て
も
再
び
岩

盤
が
変
動
し
か
ね
な
い
﹂
重
要
な
局
面

で
あ

た
こ
と
か
ら

﹁
岩
塊
の
背
面

か
ら
の
ボ

リ
ン
グ
調
査
や

当
時
の

最
新
技
術
だ

た
ド
ロ

ン
も
使


て
３
次
元
デ

タ
を
取
得
す
る
な
ど

し
て
調
査
を
進
め
た
﹂
と
い
う


　
こ
の
ま
ま
放
置
し
て
お
く
と
い
ず
れ

ア
ン
カ

が
破
断
し
て
岩
塊
が
崩
落
す

る
リ
ス
ク
が
あ
る
こ
と
が
明
確
に
な

り

対
策
検
討
が
始
ま

た

ア
ン
カ


を
増
や
し
岩
盤
内
の
亀
裂
を
つ
な
ぎ

止
め
る
と
い
う
方
法
も
考
え
ら
れ
る
も

の
の

﹁
ア
ン
カ

の
老
朽
化
と
い
う

維
持
管
理
上
の
課
題
や
急
崖
に
あ

て

点
検
が
困
難
と
い
う
課
題
が
あ
る

そ

も
そ
も
事
象
に
対
し
て
根
本
的
な
対
策

に
な
ら
な
い
﹂
と
い
う
考
え
か
ら

岩

塊
の
掘
削
除
去
と
い
う
大
方
針
が
決
ま


た


　
さ
ら
に

高
速
道
路
上
と
い
う
施
工

条
件
を
踏
ま
え

掘
削
方
法
は
飛
び
石

の
多
い
発
破
で
は
な
く

油
圧
割
岩
と

い
う
比
較
的

振
動
が
少
な
い
方
法
と

す
る
こ
と
も
決
ま

た


　
英
国
や
米
国
で
導
入
が
進
ん
で
い
た
Ｅ
Ｃ
Ｉ
︵
ア

リ

・
コ
ン
ト
ラ
ク
タ

・
イ
ン
ボ
ル
ブ
メ
ン
ト

‖
施
工
予
定
技
術
者
協
議
方
式
︶
が
わ
が
国
で
導
入
さ
れ
る
よ
う
に
な

た
契
機
は

２
０
１
４
年
の
公

共
工
事
品
質
確
保
促
進
法
︵
品
確
法
︶
の
改
正
だ

た

設
計
段
階
か
ら
施
工
者
の
技
術
力
や
ノ
ウ
ハ
ウ

を
導
入
す
る
こ
と
で

地
方
自
治
体
の
プ
ロ
ジ

ク
ト
管
理
を
支
援
し
た
り

難
工
事
で
の
設
計
の
手
戻

り
を
改
善
し
た
り
す
る
た
め
に
各
方
面
で
導
入
が
進
ん
だ

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
東
日
本
が
同
年
度
に
Ｅ
Ｃ
Ｉ
で

業
務
・
工
事
を
発
注
し
た
﹁
上
信
越
自
動
車
道
︵
落
石
対
策
︶
北
野
牧
︵
そ
の
１
・
２
︶
工
事
﹂
︵
北
野

牧
工
事
︶
は
い
ま

そ
の
方
式
の
有
用
性
を
い
か
ん
な
く
発
揮
し

前
例
の
な
い
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
成
功

に
導
こ
う
と
し
て
い
る

発
注
者
・
設
計
者
・
施
工
者
が
パ

ト
ナ

と
な

て
進
め
て
き
た
歩
み
が


困
難
を
乗
り
越
え
る
今
後
の
事
業
モ
デ
ル
の
一
つ
と
な

て
全
国
に
広
が

て
い
く


掘
削
作
業
の
進
捗
に
よ

て
あ
ら
わ
に
な

た
岩
塊
内
の
ヒ
ビ

岩
内
の
ヒ
ビ
割
れ
状
況
が

目
視
で
き
る
の
は
非
常
に
珍
し
い

作
業
現
場
全
景
︵
４
月

日
撮
影
︶

　北野牧工事では、上信越自動
車道松井田妙義ＩＣ～碓氷軽井
沢ＩＣ間の北野牧トンネル長野
側直上約㍍の崖面で巨大な岩
塊を掘削して除去する。将来的
な落石のリスクを取り除き、
「高速道路利用者の安全」とい
う〝無形資産〟を生み出すプロ

ジェクトだ。この資産は、類例
のない一大プロジェクトを遂行
する経験・ノウハウとともに、
劣化することのない社会の大き
な財産として後世に残り続けて
いく。
　工期は約年。年２月か
ら年９月までの１期工事と、

年２月から年４月までの２
期工事に分けられる。まず岩塊
掘削現場に出入りできるように
ならなければならないことから
１期目の工事では、掘削した岩
・土砂や資機材を場内外に搬出
入するインクライン、仮桟橋、
軽資機材・人員を運搬するため

の積載荷重３㌧級モノレールな
ど仮設物を設置した。
　仮設物の設置とあわせて、掘
削中の落石・飛び石による事故
防止を目的に、崖面にロックボ
ルトを直接打ち込み、高強度金
網で固定して崖面全体を補強。
その上で、発泡スチロールの軽
量性・緩衝特性を生かしたロッ
クシェッドをトンネル坑口上部
に架設。岩山前面を覆うように、
落下物防止柵も兼ねる足場を設
置したことで、迫力のある光景
がトンネル上部に現れた。
　工事中の安全を監視するた
め、施工前に岩盤の表面に計
種、個ものセンサーを設置
し、岩盤の挙動の特徴を測るシ
ステムを構築した。掘削の過程
でセンサーが反応すると、施工
担当者にメールで通知するよう
にしている。
　現在、２期目の工事の３年目
に当たり、高速道路の直上で本
体工である掘削工を進めてい
る。掘削工法は、頂上から下に
階段状に岩盤を削っていくベン
チカット工法を採用。油圧割岩
（ビッガー）と呼ばれる楔（く
さび）状の機械を挿入し、３枚
刃で穴を広げ割っていく。割っ
た岩を大型ブレーカで運び出せ
るサイズに細かくし、大型トラ
ックに乗せ、インクラインで外
に運び出す。掘削工は年度末
までを計画している。年度以
降は、仮設物の撤去と原形復旧
工事を実施する予定だ。
　５月日時点で、総掘削土量
９万，立方㍍のうち、約７
万，立方㍍（．％）が撤
去済みとなっている。



協
議
繰
り
返
し

パ
タ

ン
検
討

安全という〝無形資産〟を

入札契約

効
果

綿密協議で大幅変更なく９年

（１５） （第三種郵便物認可）２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日） 【企　画】第２部

下村氏（大林組） 村本氏（応用地質） 田々邉氏（ＮＥＸＣＯ
　　　　　東日本）

　
こ
う
し
た
方
針
の
決
定
を
受
け

Ｅ

Ｃ
Ｉ
方
式
に
よ

て
施
工
方
法
の
検
討

に
大
林
組
が
参
加
し
た


　
そ
こ
で
も

大
き
な
課
題
が
立
ち
は

だ
か

た

①
高
さ


あ
る
高
速
道

路
の
直
上
ま
で
の
重
機
運
搬
方
法
②
Ｎ

Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
東
日
本
の
基
本
方
針
で
あ
る

高
速
道
路
を
供
用
し
な
が
ら
施
工
す
る

た
め
の
安
全
対
策
③
渋
滞
な
ど
道
路
利

用
者
へ
の
影
響
が
出
る
一
部
車
線
規
制

を
極
力
減
ら
す
方
法
｜
｜
の
三
つ
が
全

て
成
立
す
る
計
画
を
検
討
す
る
必
要
が

あ
り

﹁
こ
こ
に
ゼ
ネ
コ
ン
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
つ
ぎ
込
ん
だ
﹂
︵
大
林
組
の
下
村

哲
雄
上
信
越
北
野
牧
工
事
事
務
所
長
︶

と
い
う


　
下
村
所
長
が
﹁
最
低
限
掘
削
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
エ
リ
ア
な
ど

最
初
に

設
計
者
で
あ
る
応
用
地
質
が
決
め
た
こ

と
に
対
し
て

施
工
上
の
要
素
を
重
ね

た
と
き
に

改
め
て
形
を
変
え
な
い
と

施
工
が
難
し
く
な
る
点
が
出
て
く
る


そ
の
都
度

応
用
地
質
に
形
を
変
え
た

設
計
図
を
作

て
も
ら
う
な
ど
幾
度
と

な
く
や
り
と
り
が
発
生
し
た
﹂
と
し


応
用
地
質
の
村
本
副
セ
ン
タ

長
が

﹁
い
か
に
コ
ス
ト
を
下
げ
て
効
率
よ
く

安
全
に
施
工
で
き
る
か

最
新
施
工
技

術
を
保
有
す
る
大
林
組
の
案
に
対
し

て

設
計
者
と
し
て
公
平
性
を
持

た

目
線
で

発
注
者
と
議
論
に
議
論
を
重

ね
た
﹂
と
語
る
よ
う
に

膨
大
な
数
の

協
議
を
繰
り
返
し

施
工
計
画
案
を
練

り
上
げ
て
い

た


　
村
本
副
セ
ン
タ

長
は
﹁
顔
色
や
目

の
動
き
な
ど
を
含
め

さ
ま
ざ
ま
な
視

覚
的
情
報
で
の
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン

に
よ
り

速
や
か
な
合
意
形
成
を
図
る

こ
と
が
で
き
た
﹂
と
発
注
者
・
設
計
者

・
施
工
者
に
よ
る
協
議
の
日
々
を
振
り

返
る

そ
の
案
の
数
は

パ
タ

ン
に

上

た


　
そ
の
中
か
ら
﹁
安
全
性
・
経
済
性
・

施
工
性
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら


最
良
と
思
わ
れ
る
方
法
を
選
出
し
た
﹂

︵
田
々
邉
博
治
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
東
日
本
関

東
支
社
長
野
工
事
事
務
所
土
工
改
良
工

事
区
工
事
長
︶


現場から上信越道をのぞむ

急崖には崖面にほ
ぼ平行な高角度割
れ目が数条認めら
れ、高角度割れ目
のＫが最も岩盤
背面側に存在した

油圧割岩（ビッカー）

　
ト
ン
ネ
ル
直
上
の
巨
大
な
岩
塊
を
掘
削
除

去
す
る
と
い
う
前
例
の
な
い
工
事
を
実
現
す

る
た
め
に
は

発
注
者
・
設
計
者
・
施
工
者

に
よ
る
綿
密
な
協
議
が
欠
か
せ
な
か

た


こ
の
体
制
を
生
み
出
し
た
の
が
Ｅ
Ｃ
Ｉ
方
式

だ

た


　
今
回
の
工
事
で
Ｅ
Ｃ
Ｉ
を
採
用
し
て
い
な

け
れ
ば

プ
ロ
ジ

ク
ト
の
進
め
方
は

調

査
の
段
階
か
ら
大
き
く
異
な

て
い
た
と
み

ら
れ
る

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
東
日
本
の
田
々
邉
工

事
長
は

﹁
地
盤
の
状
況
の
調
査
後
に

設

計
業
務
を
発
注
し
て

そ
の
中
で

ア
ン
カ


打
設
や

落
石
対
策
ネ

ト
を
張
る
な
ど

の
工
事
中
の
対
策
を
検
討
・
設
計
し

そ
の

成
果
を
も
と
に
工
事
を
発
注
す
る
と
い
う
流

れ
に
な
る
だ
ろ
う
﹂
と
想
像
す
る

工
事
の

計
画
を
検
討
す
る
際
も

上
信
越
自
動
車
道

と
い
う
基
幹
道
路
の
交
通
規
制
は
極
力
控
え

な
け
れ
ば
な
ら
ず

困
難
を
極
め
た
こ
と
は

想
像
に
難
く
な
い


　
何
よ
り
も
﹁
︵
岩
塊
の
︶
掘
削
除
去
と
い

う
行
為
は

な
か
な
か
採
用
し
な
い
﹂
と
い

う

そ
れ
は

﹁
類
似
の
事
例
が
な
い
﹂
と

い
う
こ
と
に
起
因
す
る

掘
削
除
去
の
工
事

を
計
画
す
る
た
め
に
参
考
に
す
る
も
の
が
な

く
﹁
図
面
の
作
成
や
積
算
が
難
し
い
中
で


Ｅ
Ｃ
Ｉ
方
式
に
よ

て
設
計
者

施
工
者
の

力
を
借
り
る
こ
と
に
な

た
﹂
と
語
る


　
応
用
地
質
の
村
本
副
セ
ン
タ

長
は
﹁
高

速
道
路
に
石
一
つ
落
と
せ
な
い
と
い
う
状
況

の
中
で
設
計
す
る
と
な
る
と

対
策
検
討
の

中
に
詳
細
な
施
工
手
順
を
反
映
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い

そ
れ
を
設
計
は
設
計

施
工
は

施
工
で
検
討
し
て
い
れ
ば

今
回
の
よ
う
な

大
規
模
な
岩
塊
掘
削
工
事
の
早
期
着
手
に
つ

な
が
ら
な
か

た
だ
ろ
う
﹂
と

Ｅ
Ｃ
Ｉ
採

用
の
意
義
を
説
明
す
る


　
仮
に
通
常
の
発
注
で
進
め
て
い
れ
ば


﹁
設
計
で
２
年

施
工
計
画
で
２
年

コ
ン

セ
ン
サ
ス
で
１
年
な
ど
計
５
｜
６
年

長
け

れ
ば

年
か
か

て
し
ま
う
﹂
と
こ
ろ
が


Ｅ
Ｃ
Ｉ
を
採
用
し
た
こ
と
で
﹁
２
｜
３
年
で

決
ま
り

早
期
に
工
事
に
着
手
で
き
た
﹂
と

い
う


　
田
々
邉
工
事
長
も
﹁
非
常
に
条
件
の
悪
い

現
場
の
た
め

お
そ
ら
く
通
常
通
り
に
工
事

を
発
注
し
て
い
れ
ば

設
計
変
更
を
繰
り
返

す
な
ど
今
と
は
違
う
状
況
に
な

て
い
た
﹂

と
す
る

実
際
に

着
工
か
ら
竣
工
ま
で


年
の
予
定
の
う
ち

既
に
９
年
が
経
過
し
た

段
階
で
あ
り
な
が
ら

大
幅
な
設
計
変
更
や

工
期
延
長
も
な
く

﹁
当
初
の
計
画
通
り
に

進
ん
で
い
る
﹂
と
説
明
し

﹁
一
概
に
は
言

え
な
い
が

今
回
の
工
事
に
関
し
て
は

Ｅ

Ｃ
Ｉ
が
良
い
方
向
に
出
て
い
る
﹂
と
実
感
し

て
い
る


　
だ
か
ら
こ
そ

﹁
今
回
の
工
事
が
無
事


安
全
に
終
わ
れ
ば

良
い
事
例
に
な

て



第
二
の
北
野
牧

と
言
え
る
よ
う
な
難
し

い
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
際
に

Ｅ
Ｃ
Ｉ
が
有
効

な
選
択
肢
の
一
つ
に
な
る
の
で
は
な
い
か
﹂

と
考
え
て
い
る




進捗状況見える化が有効

総合評価機に６項目導入落札率が劇的改善、　採算性向上
入
札
・
契
約
に
も
群
マ
ネ
を

継
続
改
善
　

体
制
確
保
が
課
題

岡山建協 瀬戸内市

ダ
ン
ピ
ン
グ
対
策
含
む

項
目

平
均
実
施
率
　

４
年
で
飛
躍
向
上

岡山県主導の市町村入契改善

自治体の改善推進事業入札契約
（１６）（第三種郵便物認可） ２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日）【企　画】 第２部

　
岡
山
県
の
主
導
で
２
０
２
１
年
度
に
始
ま

た
県
内
市
町

村
の
入
札
契
約
改
善
推
進
事
業
が


年
度
末
で
一
つ
の
区

切
り
を
迎
え
た

全
市
町
村
参
加
の
会
議
体
を
設
け
て
自
主

改
善
の
ロ

ド
マ

プ
作
成
を
支
援
し
た
後

進
捗
︵
し
ん

ち

く
︶状
況
見
え
る
化
や
助
言
な
ど
に
取
り
組
ん
だ
結
果


ダ
ン
ピ
ン
グ
︵
過
度
な
安
値
受
注
︶
対
策
を
含
む

項
目
の

平
均
実
施
率
が
４
年
間
で
飛
躍
的
に
向
上
し
た

目
標
に
は

達
し
な
か

た
が
入
札
契
約
制
度
の
底
上
げ
に
つ
な
が
り


改
善
す
る
意
識
も
根
付
い
た
と
県
は
受
け
止
め
る

さ
ら
な

る
改
善
を
目
指
し


年
度
以
降
も
関
与
を
続
け
る


年度末の重要取り組み項目実施状況

　荒木雷太岡山県建設業協会長は、岡山県主導
の市町村入札契約改善推進事業について、「建
協の会員企業から、市町村の入札契約制度が明
らかに良くなったとの声が多く寄せられてい
る」と受け止めを語る。「落札率が低く、地域
の建設業者は疲弊していたが、劇的に改善して
採算性が上がった」と、ダンピング対策の水準
引き上げに伴う落札率上昇を業界が実感する効
果に挙げ、「県にはとても感謝している」と実
感を込めて語る。
　他方で課題を口にする。市町村が導入した入
札契約制度は「いずれ陳腐化する」と指摘。新

制度の導入に加えて継続的な制度見直しの重要
性を説き、陳腐化させないためには県が引き続
き積極的に関与することの必要性を訴える。
　「いまやかなりの市町村は機能不全に陥って
いる」と指摘し、この事業で市町村の改善結果
に差が生じた主因が職員不足にあるとみる。国
交省が推進する地域インフラ群再生戦略マネジ
メント（群マネ）が解決策になり得るとし、
「インフラメンテナンスだけでなく、入札や契
約など市町村業務の全般に群マネを適用しなけ
ればならない時代がもう来ている」と強調する。
　岡山建協として、群マネの対象業務拡大に向
けた提案の検討を深め、国交省に要望する考え
を示す。

　人口約３万，人で、競争入札による年間
工事発注件数が件超と、中規模自治体の瀬
戸内市は、岡山県主導の市町村入札契約改善推
進事業で「総合評価の活用」など６項目を改善
した。全項目のうち項目を導入。実施率．
％は平均を上回り、実施項目数では５番目に
多い。
　市総務部は「将来的な総合評価の導入を目指
し、工事成績評定を取り入れるなど約年前か
ら準備を進めていた」とし、総合評価方式を契
機に低入札価格調査制度など関連する制度を導
入したと説明する。その上で、「勉強会で国や

県の最新情報を入手でき、県には相談に乗って
もらえた。制度導入のきっかけになった」と受
け止める。
　「同規模自治体の施策は意識をする。近隣で
あれば同じ業者が入札に参加するので、過度に
違う制度であってはいけない」と述べ、県によ
る進捗状況見える化も改善の後押しになったと
の認識を示す。
　「職員が不足している。より小規模な自治体
ではもっと厳しい」と少人数で多くの業務をこ
なさなければならない状況を説明しながら、
「職員が少なくなれば歩みを止めることになり
かねない」と警鐘を鳴らし、継続的な入札契約制
度改善に向けた課題に体制面の確保を挙げる。

項目の市町村平均実施率目標と実績

　
事
業
開
始
当
時

最
新
だ

た


年
中
央
公
共
工
事
契
約
制
度
運
用
連

絡
協
議
会
︵
中
央
公
契
連
︶
モ
デ
ル

採
用
が
全

市
町
村
の
う
ち
９
市
町

村
に
と
ど
ま
り

﹁
ダ
ン
ピ
ン
グ
対

策
の
水
準
が
十
分
で
は
な
い
﹂
と
の

問
題
意
識
を
持

て
い
た
県
土
木

部

だ
が

都
道
府
県
に
は
﹁
法
律

上
の
指
導
権
限
が
な
い
﹂

そ
の
た

め

市
町
村
に
課
題
を
認
識
さ
せ
な

が
ら
入
札
契
約
制
度
の
改
善
を
促
す

方
策
を
模
索
し
て
い
た

そ
う
し
た

中

国
土
交
通
省
の

年
度
入
札
契

約
改
善
推
進
事
業
に
採
択
さ
れ

編

み
出
さ
れ
た
妙
案
が
自
主
的
な
レ
ベ

ル
ア

プ
を
目
指
す
勉
強
会
方
式
だ


た


　
国
交
省
の
支
援
を
受
け
て
勉
強
会

を
運
営

全
市
町
村
の
入
札
契
約
業

務
担
当
者
を
集
め
て
制
度
へ
の
理
解

を
深
め
る
と
と
も
に

制
度
導
入
状

況
と
改
善
が
必
要
な
項
目
の
優
先
順

位
を
市
町
村
別
に
整
理
し
な
が
ら


年
度
末
を
最
終
年
度
と
す
る
ロ

ド

マ

プ
作
成
を
サ
ポ

ト
し
た


　
ロ

ド
マ

プ
は

﹁
最
新
︵


年
︶
の
中
央
公
契
連
モ
デ
ル
以
上
の

最
低
制
限
価
格
算
定
式
﹂
﹁
週
休
２

日
モ
デ
ル
工
事
の
実
施
﹂
﹁
入
札
契

約
適
正
化
法︵
入
契
法
︶に
よ
り
公
表

を
義
務
付
け
ら
れ
た
事
項
の
実
施
﹂

な
ど

国
交
省
が
示
し
た

項
目
を

改
善
対
象
に
設
定


年
度
末
で


％
だ

た

項
目
平
均
実
施
率
を


年
度
末
に

％
ま
で
高
め
る
数
値
目

標
も
掲
げ
た


　
国
交
省
の
支
援
期
間
が
終
了
し
た


年
度
以
降
は

ロ

ド
マ

プ
の

進
捗
状
況
を
半
年
ご
と
に
把
握
し
て

県
ホ

ム
ペ

ジ
に
見
え
る
化
し
た

結
果
を
掲
載
し
た
ほ
か

全
市
町
村

と
個
別
に
対
話
し
て
制
度
導
入
方
法

の
相
談
対
応
や
助
言
を
行

う
な
ど

県
単
独
で
サ
ポ


ト
を
続
け
た


　
そ
の
結
果

平
均
実
施

率
の

年
度
末
実
績
が


％
と
な
り


年
度
末
に

比
べ
て


向
上
し
た


低
水
準
だ

た
ダ
ン
ピ
ン

グ
対
策
は
大
き
く
改
善

し

調
査
基
準
価
格
で


市
町

最
低
制
限
価
格
で


市
町
村
が

年
中
央
公

契
連
モ
デ
ル
以
上
の
算
定

式
を
採
用
し
て
い
る


　
県
土
木
部
は

進
捗
状

況
見
え
る
化
の
効
果
が
特

に
大
き
か

た
と
認
識

し

﹁
同
規
模
の
市
町
村

同
士
は
動
向
が
気
に
な
る

よ
う
で

互
い
に
切
磋
琢
磨
︵
せ


さ
た
く
ま
︶
し
て
改
善
に
つ
な
げ
て

も
ら
え
た
﹂
と
話
す

目
標
に
は
届

か
な
か

た
が

﹁
多
く
の
市
町
村

で
確
実
に
成
果
が
出
た
こ
と
は
大
き

な
収
穫
﹂
と
胸
を
張
り

﹁
全
市
町

村
に
入
札
契
約
制
度
改
善
の
意
識
が

根
付
い
た
﹂
こ
と
を
最
大
の
成
果
に

挙
げ
る

平
均
実
施
率
は

年
度
末

に

％
を
見
込
み

今
後
も
自
主
改

善
が
続
く
見
通
し
だ


　
全
体
的
な
レ
ベ
ル
ア

プ
を
実
現

し
た
一
方

実
施
項
目
数
に
は
依
然

ば
ら
つ
き
が
あ
る

３
市
村
は
一
つ

も
改
善
し
て
い
な
く

市
町
村
間
の

差
が
開
い
た
格
好
だ


　
改
善
で
き
た
団
体
と
で
き
な
か


た
団
体
を
分
け
た
も
の
は
何
か

県

土
木
部
は
﹁
市
町
村
に
よ

て
考
え

方
や
発
注
工
事
の
規
模

職
員
の
体

制
が
異
な
る
た
め

改
善
の
意
識
に

温
度
差
が
あ

た
﹂
と
明
か
す


﹁
担
当
者
に
改
善
す
る
気
が
あ

て

も
上
司
や
関
係
部
署
の
理
解
を
得
ら

れ
な
い
こ
と
が
あ
る
﹂
と
し

市
町

村
組
織
全
体
へ
の
改
善
の
意
識
浸
透

を
課
題
に
挙
げ
る

職
員
数
や
年
間

工
事
発
注
件
数
も
影
響
し
た
と
み

る


　

年
度
か
ら
は

岡
山
地
域
発
注

者
協
議
会
に
取
り
組
み
の
場
を
移

す
第
３
次
担
い
手
３
法
を
踏
ま
え


﹁
最
新
の
中
央
公
契
連
モ
デ
ル
以
上

の
ダ
ン
ピ
ン
グ
対
策
︵
最
低
制
限
価

格

調
査
基
準
価
格
︶
の
実
施
﹂

﹁
週
休
２
日
モ
デ
ル
工
事
の
実
施
﹂

﹁
法
定
福
利
費
の
計
上
・
明
示
﹂

﹁
入
契
法
上
の
公
表
義
務
の
達
成

︵
原
則
イ
ン
タ

ネ

ト
公
表
︶
﹂

の
四
つ
を
早
期
改
善
重
要
項
目
に
設

定

こ
れ
を
独
自
目
標
に
掲
げ

国

交
省
も
参
画
す
る
協
議
会
の
枠
組
み

で
推
進
す
る


　
併
せ
て

入
札
契
約
改
善
推
進
事

業
で
改
善
で
き
な
か

た
項
目
が
あ

る
市
町
村
の
進
捗
を
県
が
引
き
続
き

管
理
す
る




異業種キーパーソン座談会 建設産業の未来を語る

戸
田
建
設

経
営
企
画
室
課
長

栗
原
　

洋
基
氏

く
り
は
ら
　
　

　
　
ひ
ろ
き
　

日
建
設
計

経
営
企
画
グ
ル

プ
　
　
　

事
業
企
画
室
ア
ソ
シ
エ
イ
ト横

瀬
　

元
彦
氏

よ
こ
せ
　
　
　

　
　
も
と
ひ
こ
　

日
本
工
営

社
会
シ
ス
テ
ム
事
業
部
　
　

防
災
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
部
課
長

鎌
田
　
亮
氏

か
ま
だ
　
　
　
　
　
り

う
　

ダ
イ
ダ
ン

社
長
室
　
コ

ポ
レ

ト
　

コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
部
長長

田
　

悠
梨
氏

お
さ
だ
　
　
　
　
　
ゆ
り
　
　
　
　

日
立
建
機

ブ
ラ
ン
ド
・
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
本
部

広
報
・
Ｉ
Ｒ
部
広
報
グ
ル

プ
部
長
代
理

長
岡
　

紗
代
氏

な
が
お
か
　
　

　
　
さ
よ
り
　

持
続
可
能
性
を
　

高
め
る
方
策
と
は

（１７） （第三種郵便物認可）２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日） 【企　画】第２部

座談会の動画は
こちらから　　

　少子高齢化や生産年齢人口減少に伴う労働力不足、年４
月からスタートした時間外労働の罰則付き上限規制適用など、
社会構造の変革が加速し、頻発・激甚化する自然災害への対応
も求められ、建設産業界は大きな転換期を迎えている。こうし
た中で、建設業が将来にわたって社会的使命を果たせるよう、
担い手確保に向けた処遇改善や建設現場の生産性向上などの各
種施策を盛り込んだ「第３次担い手３法」が、年６月に成立
した。そのキーワードは〝持続可能性〟。これからの建設業を
支えるゼネコン、設計事務所、建設コンサル
タント、設備会社、建設機械メーカーから次
代を支える経営企画・広報部門のキーパーソ
ンに、座談会を通じて業界の魅力や将来性な
どを改めて見つめてもらいながら、持続可能
性を高めるための方策を探った。その模様を
学生が聴講した。



本
質
・
使
命
を
追
求
し
明
る
い
未
来
に

栗
原
氏︵
戸
田
建
設
︶

適正関係構築へ「協調」が不可欠

本質見失わず次世代へ「つなぐ」

横
瀬
氏︵
日
建
設
計
︶

「視野の拡大」で持続性に広がり

鎌
田
氏︵
日
本
工
営
︶

建設産業の未来を語る

（１８）（第三種郵便物認可） ２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日）【企　画】 第２部

｜
｜
こ
れ
か
ら
の
建
設
産
業
の
未
来

に
つ
い
て

ど
の
よ
う
に
お
考
え
で

す
か

事
前
ア
ン
ケ

ト
で
唯
一


鎌
田
さ
ん
だ
け
が
﹁
暗
い
﹂
と
ご
回

答
さ
れ
て
い
ま
す
が

　
鎌
田
　
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
主
と

し
て
い
る
公
共
事
業
は
予
算
が
決
ま

て

お
り
そ
れ
が
あ
ま
り
変
わ
ら
な
い
中
で


技
術
者
単
価
は
上
が

て
い
ま
す

そ
れ

に
伴
い

短
い
時
間
で
の
効
率
的
な
業
務

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す

大
手
企
業
で
は

Ｄ
Ｘ
︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ


メ


シ

ン
︶
の
導
入
で
案
件
獲
得
を
進
め
て

い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
が

中
小
企
業
は

厳
し
い
状
況
に
あ
る
と
考
え
ま
す
本
来


個
別
の
要
素
技
術
を
蓄
え
て
い
る
中
小
企

業
と

大
手
の
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
た
状
態

で
あ
れ
ば
技
術
的
な
発
展
も
あ
る
の
で
し


う
が

将
来
に
向
け
て
技
術
を
伸
ば
し

た
り
品
質
を
高
め
た
り

技
術
革
新
す
る

余
地
が
減

て
い
る
よ
う
に
思
え
て
な
り

ま
せ
ん

行
政
側
も
数
年
で
人
事
異
動
が

あ
り

業
界
内
で
の
発
注
者
と
の
議
論
が

深
ま
り
に
く
い
状
況
も
あ
り
ま
す

こ
の

よ
う
な
閉
塞
感
か
ら
現
状
を
変
え
な
け
れ

ば
い
け
な
い
の
で
は
と
思

て
い
ま
す


｜
｜
こ
う
し
た
意
見
に
対
し

横
瀬

さ
ん
と
長
岡
さ
ん
は
建
設
業
の
未
来

が
﹁
明
る
い
﹂
と
ご
回
答
さ
れ
て
い

ま
す
ね

　
横
瀬
　
わ
れ
わ
れ
は
設
計
事
務
所
と
し

て

さ
ま
ざ
ま
な
社
会
価
値
の
実
現
を
お

手
伝
い
し
て
い
ま
す

わ
れ
わ
れ
の
モ


ト

の
一
つ
が
﹁
不
易
流
行
﹂
で
す

解

釈
は
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
が

本
質
を
守

り
な
が
ら

時
代
に
即
し
た
変
化
を
柔
軟

に
取
り
入
れ
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す

い

ま
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は

建
物
単
体
の

み
な
ら
ず

都
市
や
社
会
環
境
全
体
の
デ

ザ
イ
ン
に
も
挑
戦
し
て
い
く
こ
と
で
す


取
り
組
む
べ
き
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
り


そ
れ
ぞ
れ
の
時
代
の
宿
題
に
積
極
的
に
取

り
組
ん
で
い
け
ば

将
来
は
明
る
い
は
ず

で
す


　
長
岡
　
建
設
機
械
メ

カ

の
立
場
か

ら

建
設
業
に
貢
献
で
き
る
領
域
が
よ
り

広
が

て
い
く
と
感
じ

未
来
は
明
る
い

と
回
答
し
ま
し
た

先
ほ
ど
の
鎌
田
さ
ん

の
発
言
の
と
お
り

全
体
の
工
事
量
は
そ

れ
ほ
ど
変
わ
ら
ず
人
件
費
も
上
が
り

よ

り
工
事
の
効
率
化
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
そ
う
し
た
中
で
こ
こ
最
近
は
性
能
の

良
い
建
設
機
械
の
提
供
だ
け
で
な
く

お

客
さ
ま
か
ら
は
そ
の
建
設
機
械
を
ど
の
よ

う
に
効
率
的
に
使
え
ば
自
分
た
ち
の
工
事

を
う
ま
く
進
め
る
こ
と
が
で
き
る
か
と
い

う
提
案
ま
で

わ
れ
わ
れ
は
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
そ
の
ス
キ
ル
を
磨
き
き
ち
ん
と

ソ
リ


シ

ン
を
提
供
で
き
れ
ば

よ

り
発
展
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
は
ず
で

す

そ
こ
に
成
長
の
余
地
と
社
会
貢
献
の

機
会
が
あ
る
と
思

て
い
ま
す


｜
｜
栗
原
さ
ん

長
田
さ
ん
は
建
設

業
の
将
来
が
今
と
変
わ
ら
ず
﹁
現
状

維
持
﹂
と
の
ご
回
答
で
す
が

　
栗
原
　
ゼ
ネ
コ
ン
に
と

て
の
最
大
の

課
題
は
担
い
手
不
足
だ
と
考
え
ま
す

国

内
労
働
人
口
が
減
少
す
る
中
に
あ

て


建
設
の
魅
力
を
高
め
人
材
を
確
保
し
て
い

く
こ
と

省
人
化
・
機
械
化
Ａ
Ｉ
︵
人
工

知
能
︶
や
デ
ジ
タ
ル
活
用
に
よ

て

よ

り
少
人
数
で
施
工
可
能
な
生
産
プ
ロ
セ
ス

を
実
現
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
不
可
欠
だ

と
考
え
ま
す

建
設
業
の
将
来
を
想
像
し

た
と
き
に

Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ
テ

ク
ス
活
用

と
い

た
技
術
革
新
に
よ

て
建
設
の
現

場
に
は
次
々
に
新
技
術
が
導
入
さ
れ
て
い

く
で
し

う
し
か
し
建
設
は
現
地
単
品

生
産
で
あ
り

ど
ん
な
に
技
術
革
新
が
進

ん
で
も
人
の
手
に
頼
る
部
分
を
な
く
す
こ

と
は
で
き
な
い
と
考
え
ま
す

ま
た

新

た
な
技
術
を
使
う
の
も
ま
た
人
間
で
あ
る

た
め

技
能
労
働
者
の
高
齢
化
に
伴
う
技

術
ノ
ウ
ハ
ウ
の
伝
承
と
い

た
面
も
含
め

て

担
い
手
不
足
と
い
う
最
重
要
課
題
は

継
続
し
て
い
く
だ
ろ
う
と
想
像
し

建
設

業
の
将
来
を﹁
現
状
維
持
﹂と
し
ま
し
た


　
長
田
　
Ａ
Ｉ
に
仕
事
が
取
ら
れ
る
よ
う

な
話
は
よ
く
耳
に
し
ま
す
が

将
来
な
く

な
る
仕
事
ラ
ン
キ
ン
グ
に
は
建
設
業
が
入


て
こ
な
い
の
で
は
な
い
か
と

以
前


上
司
と
も
話
を
し
て
い
ま
し
た

ダ
ク
ト

や
配
管
な
ど
を
つ
な
げ
る
と
い

た
当
社

の
メ
イ
ン
事
業
の
空
調
・
電
気
設
備
工
事

は

昔
か
ら
大
き
く
は
変
わ

て
い
ま
せ

ん

資
材
・
機
材
の
変
化
や
Ｄ
Ｘ
や
Ａ
Ｉ

に
よ
り

効
率
化
な
ど
の
面
で
変
わ

た

と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
が

横
瀬
さ
ん
の
お


し

る
と
お
り

本
質
的
な
と
こ
ろ
は

全
く
変
わ

て
い
な
い
の
で
は
な
い
で
し


う
か

あ
る
投
資
家
か
ら
は

肉
体
労

働
の
﹁
筋
肉
業
界
﹂
は
な
く
な
ら
な
い
の

で
は
な
い
か
と
言
わ
れ
ま
し
た

も
ち
ろ

ん
変
え
る
べ
き
所
は
変
え
て
い
く
必
要
は

あ
り
ま
す
が
社
会
的
使
命
が
あ
る
の
で


将
来
も
変
わ
ら
な
い
の
で
は
と
考
え
て
い

ま
す
｜

｜
建
設
業
界
の
将
来
は

変
え
る

べ
き
所
を
変
え
な
け
れ
ば
暗
い
か
も

し
れ
な
い
が

そ
れ
を
変
え
つ
つ


本
質
や
使
命
を
追
求
し

ス
キ
ル
も

磨
き
な
が
ら
取
り
組
み
を
進
め
れ

ば

明
る
い
と
の
お
考
え
の
よ
う
で

す
ね

そ
れ
で
は

建
設
業
界
で
働

く
楽
し
さ
を
皆
さ
ん
は
ど
の
よ
う
に

感
じ
て
い
る
の
で
し

う
か

栗
原

さ
ん
は
唯
一
﹁
分
か
ら
な
い
﹂
と
意

外
な
ご
回
答
で
す
が

そ
の
真
意
は

　
栗
原
　
決
し
て

楽
し
さ
を
感
じ
て
い

な
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん

た
だ

私

は
事
務
系
総
合
職
と
し
て
入
社
し

現
場

経
験
は
２
年
ほ
ど
で
し
た
の
で

建
設
会

社
な
ら
で
は
の
現
場
の
迫
力
や
面
白
さ
を

感
じ
る
機
会
は
少
な
か

た
か
も
し
れ
ま

せ
ん

現
在
は
経
営
企
画
室
に
所
属
し


一
般
社
会
や
投
資
家

株
主
か
ら
自
社
が

ど
う
見
ら
れ
る
か
と
い

た
客
観
的
視
点

を
意
識
し
つ
つ

持
続
的
成
長
に
向
け
た

経
営
戦
略
や
社
員
一
人
ひ
と
り
が
や
り
が

い
を
も

て
働
く
た
め
の
エ
ン
ゲ

ジ
メ

ン
ト
向
上
に
つ
い
て

経
営
層
が
十
分
に

議
論
す
る
た
め
の
レ
ポ

ト
作
成
や
会
議

体
運
営
に
携
わ

て
い
ま
す

価
値
観
が

多
様
化
す
る
中
で

あ
る
べ
き
姿
の
実
現

に
向
け
た
施
策
を
構
想
す
る
こ
と
は

楽

し
さ

よ
り
も

困
難

が
先
に
あ
る
と

い
う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
た
だ
し


困
難
な
中
に
も
試
行
錯
誤
す
る
面
白
さ


は
あ
り

自
ら
の
仕
事
が
会
社
の
持
続
的

成
長
に
貢
献
で
き
て
い
る
と
心
か
ら
実
感

で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば


楽
し
い

仕

事
に
な

て
い
く
と
思
い
ま
す


｜
｜
長
田
さ
ん

鎌
田
さ
ん

長
岡

さ
ん

横
瀬
さ
ん
の
４
人
は
建
設
業

界
で
働
く
こ
と
が
﹁
楽
し
い
﹂
と
の

ご
回
答
で
す
ね

　
長
田
　
私
自
身
も
社
内
で
は

ず

と

事
務
系
を
歩
ん
で
き
た
の
で

例
え
ば
電

気
を
受
電
し
た
時
の
光
が
と
も
る
う
れ
し

さ

も
の
づ
く
り
の
楽
し
さ
を
直
接
感
じ

る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん

私
は
設
備
工
事

と
い
う
業
界
が
あ
る
こ
と
を
全
く
知
ら
ず

に
入
社
し
ま
し
た
当
時
は﹁
こ
ん
な
世
界

が
あ

た
の
か
﹂
と

建
設
業
界
は
今
の

よ
う
に

女
性
に
そ
こ
ま
で
優
し
く
な
い

時
代
で
も
あ
り
ま
し
た

た
だ

入
社
当

時

安
全
パ
ト
ロ

ル
に
同
行
し
た
際


﹁
こ
こ
の
現
場
の
女
性
ト
イ
レ
に
行

て

ほ
し
い
﹂と
言
わ
れ
て
行

て
み
た
ら
ト

イ
レ
が
と
て
も
き
れ
い
で

そ
の
現
場
は

女
性
に
優
し
い
現
場
を
掲
げ
て
い
た
と
い

う
の
も
あ
る
の
で
す
が

男
性
だ
け
の
業

界
か
ら
女
性
に
も
開
か
れ
た
業
界
に
な
る

兆
し
は
感
じ
ま
し
た
入
社
以
来
私
は
先

輩
や
上
司
に
も
恵
ま
れ
例
え
ば
制
作
し

た
テ
レ
ビ
コ
マ

シ

ル
な
ど
で
社
内
外

か
ら
良
い
反
応
が
あ
る
こ
と
な
ど
に
や
り

が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
し

部
署
的
に
も

仕
事
的
に
も
楽
し
い
と
感
じ
て
い
ま
す


　
鎌
田
　
将
来
に
つ
い
て
は
暗
い
と
答
え

ま
し
た
が

仕
事
自
体
は
楽
し
い
で
す


自
分
た
ち
の
時
代
で

変
え
ら
れ
る
も
の

が
た
く
さ
ん
あ
る
か
ら
で
す

変
え
な
け

れ
ば
い
け
な
い
も
の
を
自
分
た
ち
の
力
で

変
え

良
く
す
る
こ
と
は
楽
し
く
あ
り
ま

せ
ん
か

当
社
グ
ル

プ
︵
Ｉ
Ｄ
＆
Ｅ
ホ


ル
デ

ン
グ
ス
︶は
２
０
２
５
年
２
月


東
京
海
上
グ
ル

プ
と
な
り
ま
し
た

公

共
・
公
益
事
業
の
継
続
に
加
え

民
間
領

域
に
チ

レ
ン
ジ
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
チ


ン
ス
が
増
え
て
き
て
い
き
ま
す

見
え
な

か

た
も
の
を
見
る
瞬
間
や

変
え
て
い

け
る
チ

ン
ス
は
楽
し
み
以
外
の
何
も
の

で
も
あ
り
ま
せ
ん

人
が
や

た
も
の
を

真
似
す
る
の
で
は
な
く

自
ら
提
案
・
実

装
す
る
瞬
間
に
立
ち
会
え
る
わ
け
で
す
か

ら

課
題
が
多
け
れ
ば
多
い
ほ
ど
チ

ン

ス
で
あ
り

わ
く
わ
く
し
ま
す


　
長
岡
　
他
の
業
界
を
経
験
し
て
か
ら
建

設
業
界
に
入

た
時
に

こ
の
魅
力
と
し

て
自
社
の
製
品
が
日
頃
の
生
活
の
中
で
目

に
止
ま
る

一
般
消
費
者
の
方
に
見
て
も

ら
え
る
と
こ
ろ
に

広
報
の
立
場
で
す
ご

く
楽
し
さ
を
感
じ
て
い
ま
す

特
に

は

た
ら
く
く
る
ま

は

子
ど
も
た
ち
に
と


て
ヒ

ロ

的
存
在
で
人
気
が
あ
り
ま

す

現
在

私
は
子
育
て
中
で

自
分
の

子
ど
も
に
自
社
製
品
を
普
段
の
生
活
の
中

で
見
て
も
ら
え
て
﹁
か

こ
い
い
シ

ベ

ル
カ

だ
﹂
な
ど
と
言

て
く
れ
る
こ
と

に
も
楽
し
さ
を
感
じ
て
い
ま
す

建
設
機

械
メ

カ

は
建
設
会
社
な
ど
を
お
客
さ

ま
と
す
る
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
の
企
業
で
す
が

Ｂ

ｔ
ｏ
Ｃ
の
楽
し
さ
も
味
わ
え
る
一
面
も
あ


て
楽
し
い
で
す




人材確保へ各プレーヤーが状況改善を

長
田
氏︵
ダ
イ
ダ
ン
︶

「人」が資産、新４Ｋへの転換を

「オープン」が可能性を切り開く

長
岡
氏︵
日
立
建
機
︶

異業種キーパーソン座談会
（１９） （第三種郵便物認可）２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日） 【企　画】第２部

左から、座談会を聴講する東京理科大学の石橋大翔（いしばし・ひろと）さん、石和田章蔵
（いしわだ・しょうぞう）さん、王子逸（おう・しいつ）さん、室田日菜子（むろた・ひな
こ）さん。座談会登壇者から「それぞれが描く建設業の未来」を問われて答えたほか、登壇
者に対しては「大学で学んだことが生かされているか」などの質問を投げ掛けた

　
横
瀬
　
今
年

創
立
１
２
５
周
年
を
迎

え
た
日
建
設
計
は

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
共

に

新
し
い
体
験
価
値
を
持

た
空
間
づ

く
り
や
社
会
環
境
デ
ザ
イ
ン
に
挑
戦
し
て

き
ま
し
た

現
在
は

設
計
や
デ
ザ
イ
ン

を
核
に
し
な
が
ら

社
会
環
境
デ
ザ
イ
ン

の
先
端
を
開
く
と
い
う
視
点
で
わ
れ
わ
れ

の
領
域
を
広
げ
て
い
く
こ
と
に
チ

レ
ン

ジ
し
て
い
ま
す

私
自
身
も
事
業
開
発
に

も
携
わ

て
お
り

多
様
な
業
種
の
さ
ま

ざ
ま
な
方
々
と
協
働
し
な
が
ら
新
た
な
領

域
に
挑
戦
す
る
こ
と
に
大
き
な
楽
し
さ
を

感
じ
て
い
ま
す

設
計
と
い
う
領
域
を
拡

大
し

社
会
環
境
デ
ザ
イ
ン
を
考
え

実

行
し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
自
体
に
も

深
い

学
び
と
大
き
な
魅
力
が
あ
り
ま
す


｜
｜
建
設
業
界
の
仕
事
に
楽
し
さ

や

や
り
が
い
を
感
じ
て
い
る
と
の

こ
と
で
す
が

そ
の
業
界
の
課
題
は

何
だ
と
お
考
え
で
し

う
か

　
長
田
　
仕
事
は
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
す

が

建
設
業
界
で
は
人
手
が
不
足
・
逼
迫

︵
ひ

ぱ
く
︶
し
て
い
て

施
工
体
制
が

整
わ
ず
受
注
で
き
な
い
時
も
あ
り
ま
す


当
社
よ
り
も
協
力
会
社
は
そ
の
状
況
が
も


と
深
刻
で
す

さ
ら
に
２
０
２
４
年
度

か
ら
は

時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
も
強

化
さ
れ

以
前
の
よ
う
に
長
時
間
働
い
て

工
期
を
守
る
こ
と
も
難
し
く
な
り
ま
し

た

た
だ

こ
う
し
た
状
況
に
対
す
る
発

注
者
側
の
理
解
も
進
み

従
来
の
無
理
な

働
き
方
を
見
直
す
良
い
タ
イ
ミ
ン
グ
と
も

捉
え
て
お
り

業
界
全
体
を
よ
り
持
続
可

能
な
方
向
に
変
え
て
い
く
機
会
に
な
れ
ば

良
い
の
か
な
と
感
じ
て
い
ま
す


　
栗
原
　
長
田
さ
ん
の
お

し

る
と
お

り
ゼ
ネ
コ
ン
も
人
手
不
足
が
課
題
で
す


特
に
設
備
工
事
の
確
保
が
非
常
に
難
し
く

な

て
お
り

設
備
会
社
の
労
務
逼
迫
は

ゼ
ネ
コ
ン
に
と

て
も
深
刻
な
課
題
で

す

職
人
の
確
保
に
つ
い
て
も

労
務
が

逼
迫
す
る
中
で
必
要
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
必

要
な
人
員
を
確
保
で
き
な
け
れ
ば
工
程
に

影
響
が
出
て
し
ま
い
ま
す

大
規
模
再
開

発
な
ど
に
伴

て

一
つ
の
現
場
に
多
く

の
職
人
が
集
中
す
る
こ
と
で
他
現
場
が
影

響
を
受
け
た
り

建
物
用
途
に
よ
る
確
保

職
種
の
偏
り
な
ど
も
あ
る
の
で

フ
ロ
ン

ト
ロ

デ

ン
グ
に
よ
る
検
討
準
備
の
前

倒
し
や

早
期
発
注
・
労
務
確
保
が
一
層

重
要
と
な

て
い
ま
す


　
長
岡
　
建
設
機
械
は
販
売
後
も
現
場
で

の
安
定
稼
働
が
求
め
ら
れ

メ
ン
テ
ナ
ン

ス
が
重
要
な
の
で
す
が

そ
の
人
手
不
足

が
課
題
と
な

て
い
ま
す

そ
こ
で
日
立

建
機
で
は


年
か
ら
い
ち
早
く
﹁
Ｃ
ｏ

ｎ
Ｓ
ｉ
ｔ
ｅ
︵
コ
ン
サ
イ
ト
︶
﹂
と
い
う

ソ
リ


シ

ン
を
提
供
し
て
い
ま
す


こ
れ
は
建
設
機
械
に
内
蔵
さ
れ
た
セ
ン
サ


が
異
常
を
検
知
し
た
場
合

オ
ペ
レ


タ

な
ど
関
係
者
に
ア
ラ

ム
を
自
動
発

報
し

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
サ

ビ
ス
員
が

現
場
に
駆
け
付
け

ど
う
い
う
手
順
で
点

検
し
た
ら
い
い
の
か
マ
ニ

ア
ル
も
出
て

く
る
仕
組
み
に
な

て
い
ま
す

こ
れ
で

経
験
の
浅
い
サ

ビ
ス
員
で
も
熟
練
者
と

同
等
の
品
質
で
対
応
で
き

メ
ン
テ
ナ
ン

ス
業
務
の
効
率
化
と
標
準
化
を
実
現
し
ま

し
た


　
横
瀬
　
よ
く
指
摘
さ
れ
る﹁
人
手
不
足
﹂

は

確
か
に
重
要
な
課
題
で
す

た
だ


そ
れ
は
一
時
的
か
つ
表
層
的
な
現
象
と
も

言
え
ま
す

本
質
的
な
課
題
は

既
存
の

枠
組
み
や
発
想
か
ら
抜
け
出
せ
ず
に
い
る

構
造
で
あ
り

固
定
観
念
に
と
ら
わ
れ
が

ち
な
現
場
で
あ
る
か
ら
こ
そ

今
の
問
題

を
ど
う
乗
り
越
え
る
か
を
若
い
世
代
と
一

緒
に
考
え
て
い
く
こ
と
が
大
切
で

特
に

柔
軟
な
視
点
や
﹁
素
人
目
線
﹂
が
現
場
に

は
必
要
と
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し


う
か

今
後
は
過
去
の
延
長
で
は
な
い

イ
ノ
ベ

シ

ン
を
担
う
人
材
の
育
成

と

そ
の
挑
戦
を
支
え
る
環
境
づ
く
り
が

鍵
を
握
り

次
へ
と
つ
な
げ
て
い
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す


　
鎌
田
　
自
分
の
部
署
は
人
材
が
比
較
的

多
い
方
で
あ
る
と
思

て
い
る
た
め

技

術
側
で
の
人
手
不
足
を
直
接
感
じ
ら
れ
て

は
い
ま
せ
ん

一
方
で

発
注
者
側
で
あ

る
行
政
の
人
材
不
足
に
よ
る
技
術
や
知
見

の
継
承

発
注
品
質
の
維
持
を
課
題
と
捉

え
て
い
ま
す

ま
た

業
界
全
体
で
も
中

堅
層
の
退
職
が
続
き

技
術
の
継
承
が
大

き
な
課
題
と
な

て
い
ま
す

人
材
確
保

も
大
切
で
す
が

質
の
高
い
人
材
の
育
成

や
熟
練
技
術
者
の
ノ
ウ
ハ
ウ
の
継
承
が
重

要
で
す

過
去
の
や
り
方
で
残
す
べ
き
も

の

捨
て
る
べ
き
も
の
の
線
引
き
を
組
織

と
し
て
明
確
に
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す


｜
｜
多
く
の
方
が
課
題
は
人
材
と
捉

え
て
い
る
よ
う
で
す
が

人
が
働
き

や
す
い
環
境
も
重
要
な
の
で
は

　
長
岡
　
そ
の
点

弊
社
で
は
働
き
や
す

さ
の
観
点
か
ら

女
性
だ
け
で
な
く

共

働
き
世
帯
の
増
加
に
伴
い

男
性
社
員
の

子
育
て
支
援
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す


配
偶
者
の
出
産
時
に
男
性
社
員
も
休
暇
を

取
れ
る
制
度
を
社
内
で
周
知
し

上
司
が

対
象
社
員
に
意
向
を
確
認
す
る
面
談
を
行

い

休
暇
を
促
す
取
り
組
み
も
実
施
し
て

い
ま
す


　
栗
原
　
多
様
で
柔
軟
な
働
き
方
と
し

て

テ
レ
ワ

ク
制
度
や
フ
レ

ク
ス
タ

イ
ム
制
度
︵
コ
ア
タ
イ
ム
無
し
︶
が
全
社

で
導
入
さ
れ
て
い
る
ほ
か

育
児
・
介
護

へ
の
両
立
支
援
の
サ
ポ

ト
体
制
は
整


て
い
る
と
思
い
ま
す

男
性
育
休
取
得
率

は


年
か
ら
連
続
で
１
０
０
％
を
達
成

し
て
い
ま
す

た
だ

育
児
・
介
護
に
よ


て
作
業
所
勤
務
が
実
質
的
に
難
し
い
場

合
も
あ
る
の
で

そ
う
し
た
場
合
に
は


本
人
と
相
談
の
上

一
時
的
に
他
部
署
に

異
動
す
る
な
ど
柔
軟
な
対
応
を
と
る
場
合

も
あ
り
ま
す

人
材
確
保
が
課
題
と
な
る

中
で

多
様
な
人
材
が
働
き
続
け
ら
れ
る

環
境
整
備
は
大
切
だ
と
思
い
ま
す


　
長
田
　
現
在
は
育
休
を
取
得
す
る
男
性

も
増
え
て
き
た
の
で

働
き
や
す
い
環
境

整
備
が
少
し
ず
つ
進
ん
で
い
る
印
象
が
あ

り
ま
す

当
社
は
現
在

現
場
の
ウ

ル

ネ
ス
化
も
進
め
て
お
り
ま
す

き
れ
い
で

か

こ
よ
く
緑
も
多
い
快
適
な
現
場
事
務

所
で
す
の
で

現
場
か
ら
も
良
い
評
判
を

得
て
い
ま
す


｜
｜
働
き
や
す
さ
の
面
か
ら
も
改
善

は
進
ん
で
い
る
の
で
す
ね

唐
突
な

質
問
で
す
が

そ
ん
な
建
設
業
は
好

き
で
す
か

　
栗
原
　
建
築
物
や
イ
ン
フ
ラ
と
い
う
ダ

イ
ナ
ミ

ク
な
も
の
づ
く
り
に
関
係
で
き

る
こ
と
は

建
設
業
に
携
わ
る
も
の
と
し

て
誇
り
に
思
い
ま
す
た
だ
建
設
業
は


外
部
環
境
に
よ
る
影
響
が
と
て
も
大
き
く

難
し
さ
も
感
じ
ま
す

物
価
変
動
や
労
務

逼
迫
に
よ
る
原
価
へ
の
影
響

発
注
者
と

の
関
係
性
な
ど
外
的
要
因
が
大
き
く

ゼ

ネ
コ
ン
だ
け
で
コ
ン
ト
ロ

ル
で
き
な
い

要
素
が
と
て
も
大
き
い
か
ら
で
す

一
方

で

今
は
物
価
上
昇
や
適
正
工
期
に
対
す

る
発
注
者
の
理
解
も
進
み
つ
つ
あ
り

第

３
次
担
い
手
３
法
に
よ
り
価
格
転
嫁
や
工

期
変
更
協
議
の
円
滑
化
ル

ル
が
定
め
ら

れ
る
な
ど

法
制
度
な
ど
も
整
備
さ
れ
て

き
て
い
ま
す

ま
た

今
後
は
エ
ネ
ル
ギ


分
野
や
コ
ン
セ

シ

ン
と
い

た
新

た
な
市
場
も
広
が

て
お
り

ゼ
ネ
コ
ン

と
し
て
の
新
し
い
事
業
領
域
の
可
能
性
と

し
て
期
待
し
て
い
ま
す


　
長
田
　
私
も
難
し
さ
を
感
じ
て
い
ま

す

入
社
当
初
は
﹁
自
社
が
手
が
け
た
建

物
﹂
に
誇
り
を
感
じ
て
い
ま
し
た
が

さ

ま
ざ
ま
な
部
署
を
経
験
す
る
中
で

建
物

づ
く
り
は
多
く
の
関
係
者
・
要
素
が
か
み

合

て
初
め
て
成
り
立
つ
と
実
感
し
ま
し

た

一
つ
で
も
歯
車
が
狂

て
し
ま
う
と

全
体
が
崩
れ
る
た
め

建
物
が
完
成
す
る

こ
と
自
体
が
難
し
い
こ
と
で
あ
り

単
純

に
好
き
と
は
言
い
切
れ
な
い
複
雑
さ
が
あ

り
ま
す


　
横
瀬
　
好
き
か
嫌
い
か
と
言
え
ば

や

は
り
好
き
と
言
え
ま
す

良
い
建
物
を
見

れ
ば
か

こ
い
い
と
思
い
ま
す
し

土
木

の
イ
ン
フ
ラ
に
も
大
変
重
要
な
意
味
が
あ

り
ま
す
か
ら

た
だ

わ
れ
わ
れ
の
仕
事

は

好
き
に
加
え
て

ク
リ
エ
イ
テ

ビ

テ

と
責
任
感
を
持

て
取
り
組
む
こ
と

も
さ
ら
に
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す


　
鎌
田
　
入
社
以
来

建
設
業
を
さ
ら
に

好
き
に
な

た
一
方
で

そ
の
厳
し
さ
も

実
感
し
て
い
ま
す

建
設
・
設
計
段
階
か

ら
施
設
の
完
成
ま
で

約

年
に
わ
た
り

携
わ

た
案
件
で
は

技
術
者
と
し
て
の

経
験
値
の
蓄
積
や
成
長
を
実
感
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た

思
考
力
や
柔
軟
性
を
鍛

え
な
が
ら
成
長
で
き
る
の
は
建
設
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
な
ら
で
は
の
魅
力
だ
と
感
じ
て

い
ま
す

一
方
で

業
務
の
多
岐
性
や
複

雑
さ
に
も
直
面
し
て
い
ま
す


　
長
岡
　
私
は
建
設
業
を
さ
ら
に
好
き
に

な
り
ま
し
た

日
本
の
も
の
づ
く
り
の
世

界
に
入

て

か
つ
グ
ロ

バ
ル
展
開
し

て
い
る
と
こ
ろ
に
魅
力
を
感
じ
て
入
社
し

ま
し
た
が

い
ざ
入

て
み
る
と
社
会
イ

ン
フ
ラ
を
つ
く
り

さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課

題
を
解
決
し
て
い
る
こ
と
に
気
付
き
ま
し

た

建
設
機
械
が
震
災
や
戦
後
の
復
興
に

も
貢
献
し

社
会
の
役
に
立
つ
仕
事
に
携

わ
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
こ
と
を
実
感
し

た
の
が
そ
の
理
由
で
す


｜
｜
最
後
に
﹁
建
設
業
の
持
続
可
能

性
﹂
を
実
現
し
て
い
く
上
で
の

キ


ワ

ド

を
皆
さ
ん
に
う
か
が
い

ま
す

　
栗
原
　
﹁
協
調
﹂
で
す

建
設
業
界
は

さ
ま
ざ
ま
な
人
が
関
わ
り
合

て
つ
く
り

上
げ
て
い
く
も
の
で
す

ゼ
ネ
コ
ン
と
協

力
会
社
は
互
い
に
信
頼
し
合
い

担
い
手

確
保
の
た
め
に
共
に
考
え
て
い
く
必
要
が

あ
り
ま
す

ま
た

発
注
者
と
の
関
係
性

に
お
い
て
も
適
正
工
期
・
適
正
価
格
で
の

受
注
に
向
け
た
対
等
な
関
係
構
築
が
欠
か

せ
ま
せ
ん

建
設
は
社
会
イ
ン
フ
ラ
や
人

々
の
暮
ら
し
を
支
え
る
重
要
な
産
業
で
あ

り

発
注
者
・
ゼ
ネ
コ
ン
・
協
力
会
社
を

は
じ
め
設
計
会
社
・
コ
ン
サ
ル
会
社
・
設

備
会
社
な
ど

多
様
な
ス
テ

ク
ホ
ル
ダ


が
関
わ
る
こ
と
で
一
つ
の
も
の
を
形
づ

く

て
い
き
ま
す

そ
れ
ぞ
れ
が
利
己
的

と
な
る
の
で
は
な
く

長
期
的
視
点
に
立

ち
協
調
し
て
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
持

続
可
能
な
建
設
産
業
の
実
現
に
必
要
だ
と

考
え
ま
す


　
横
瀬
　
私
は
﹁
つ
な
ぐ
﹂
と
書
き
ま
し

た

建
築
や
土
木
は

自
然
・
社
会
・
人

を
つ
な
ぐ
営
み
で
あ
り

そ
の
本
質
を
ど

う
ク
リ
エ
イ
テ

ブ
か
つ
イ
ノ
ベ

テ


ブ
に
自
分
た
ち
の
子
ど
も
や
孫

未
来
へ

と
つ
な
い
で
い
く
か
が
重
要
で
す

さ
ま

ざ
ま
な
変
化
が
あ
る
中
で
も

本
質
を
見

失
わ
ず

次
世
代
へ
ど
の
よ
う
に
つ
な
い

で
い
く
か
を
考
え
る
こ
と
が
大
切
だ
と
考

え
て
い
ま
す


　
鎌
田
　
﹁
視
野
の
拡
大
﹂
で
す

空
間

や
時
間

人
材
な
ど
の
視
野
を
広
げ
て
い

く
こ
と
が

持
続
可
能
な
社
会
づ
く
り
に

重
要
だ
と
考
え
ま
す

例
え
ば

海
面
上

昇
に
よ
り
陸
地
が
減

た
ら

洋
上
風
力

な
ど
で
水
面
と
な

た
場
所
を
活
用
す
る

と
い
う
逆
転
の
発
想
も
あ
り
ま
す

こ
う

し
た
新
た
な
視
点
を
入
れ
て

ま
ち
づ
く

り
や
建
設
の
ア
プ
ロ

チ
を
ど
ん
ど
ん
広

げ
る
こ
と
で

持
続
可
能
性
を
高
め
て
い

け
る
の
で
は
な
い
で
し

う
か


　
長
田
　
わ
た
し
は
﹁
人
﹂
を
選
び
ま
し

た

建
設
業
に
お
い
て
﹁
人
﹂
は
最
大
の

資
産
で
あ
り

持
続
可
能
性
の
鍵
で
あ
る

と
言

て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん

そ

れ
に
は
３
Ｋ︵
き
つ
い
・
汚
い
・
危
険
︶

か
ら

新
４
Ｋ
︵
給
与
・
休
暇
・
希
望
・

か

こ
い
い
︶
の
業
界
へ
と
転
換
す
る
こ

と
も
必
要
で
す

人
材
を
大
切
に
育
て
る

こ
と
が

現
場
の
成
功
や
業
界
の
未
来
へ

と
つ
な
が
り

建
設
業
の
持
続
可
能
性
も

高
ま
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す


　
長
岡
　
キ

ワ

ド
は
﹁
オ

プ
ン
﹂

で
す

現
在
は
昔
と
比
べ

建
設
業
界
の

課
題
解
決
の
た
め
に

他
業
種
や
ス
タ


ト
ア

プ
︵
新
興
企
業
︶
な
ど
と
積
極
的

に
連
携
す
る
機
会
が
増
え
て
い
ま
す

過

去
で
あ
れ
ば
組
ん
で
い
な
い
よ
う
な
パ


ト
ナ

と
組
む
機
会
も
増
え
て
い
ま
す


オ

プ
ン
に

さ
ま
ざ
ま
な
社
外
の
パ


ト
ナ

と
協
力
し
デ
ジ
タ
ル
技
術
な
ど
も

駆
使
し
て

製
品
や
サ

ビ
ス
を
協
創
す

る
こ
と
が
持
続
可
能
性
の
鍵
だ
と
思
い
ま

す




将
来
を
見
据
え
成
長
分
野
に
注
力

管理・監視行為のＤＸ支援で商機拡大
中部支社次長（情報・電気部門担当）　上山　晃氏

ＡＩ・画像解析技術を活用した
インフラ管理支援サービス　

繊維工場の排水処理で応用展開

ＡＩを活用した提案で民間にも訴求
理事・中部支社次長（環境部門担当）　横山　憲氏

ＡＩ予測制御型エネルギーマネジメン
トシステム（ＡＩ予測制御型ＥＭＳ）

高精度予測で需給マネジメントを支援

生成ＡＩ基盤活用し支援サービス
施工管理などに対応する人員の教育にも活用

公共インフラの脱炭素化推進支援
調査・検討・立案など幅広く対応

社会の持続的発展へ貢献
建
設
技
術
研
究
所
　

代
表
取
締
役
社
長

西
村
　

達
也
氏

２本柱の成長戦略で事業拡大へ

中期経営計画の２本柱

建設技術研究所
未来につづく
安全・安心を

（２０）（第三種郵便物認可） ２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日）【全面広告】 第２部

　情報提供サービス事業では、水災害発生リスク
情報をリアルタイムで提供する「RisKma（りす
くま）」や次世代型オンデマンドモビリティ予約
・配車サービス「シティMobi」、全国約１万台
の貨物車の位置情報などのデータ販売・分析サー
ビス「トラプロ」などインフラ分野のサービスや
システムを既に提供しています。
　現在、開発中のAI・画像解析技術を活用した
インフラ管理支援サービスは、当社が得意とする
公共インフラに加え、民間企業もターゲットに事
業展開しています。
　事例を挙げると、これまで当社が提供してきた
上下水道の処理施設や都市河川の水質管理におけ
るコンサルティングノウハウを基にAI・画像解
析技術として民間の繊維工場の排水処理施設に応

用しました。単なる技術の販売ではなく、管理・
監視行為のDXを支援することでビジネスの拡大
を図っていきます。
　当社独自の生成AI基盤を活用した業務支援サ
ービスも注力分野の一つです。当社の社内情報、
会議資料、技術情報などを生成AI基盤に学習さ
せ、ノウハウを蓄積して公共や建設業、他業界へ
の展開を目指します。生成AI基盤と当社の技術
開発によるサービスを具体化し、ビジネスにつな
げていきたいと考えています。
　今後は、これまで公共インフラへのサービス提
案を通じて培ってきたノウハウや経験を、民間分
野などにも幅広く提案する方針です。顧客のニー
ズに応えることで事業者のDX支援を推し進めて
いきます。

　エネルギー事業では、各種発電事業の立ち上げ
支援をはじめ、洋上・陸上風力事業の環境アセス、
地熱発電事業の環境調査、木質バイオマス発電の
導入可能性調査など多方面でエネルギー関連の業
務を展開しています。
　そういった中、当社ではAI予測制御型エ
ネルギーマネジメントシステム（AI予測制御型
EMS）を開発しました。これまで経験則や実績
値に頼っていた発電量・電力消費量を、AI技術
を活用することにより、高精度な予測を実現しま
す。
　これにより電力を使用する建築物などが最適な
タイミングで売電、蓄電、放電する需給マネジメ
ントを可能にし、コストメリットを最大化します。
当社の得意とする公共インフラでの導入にとどま

らず、電力開発会社の建物や発電施設など民間分
野でも積極的に訴求していきます。
　また、公共インフラの脱炭素化推進支援にも注
力しています。法制度の整備が進む中で、地方自
治体の脱炭素化への関心は急激に高まっており、
既に道路や港湾、空港などを対象に数十件の支援
実績があります。
　再生可能エネルギーでは、近年引き合いが増大
するペロブスカイト型を含む太陽光発電の導入に
関連した調査・検討を全面的にサポートしていま
す。
　当社としてエネルギー事業は重点分野であり、
これまで各専門部署が培ってきたノウハウを横断
的に生かし、顧客が求める要望に専門性を持って
トータル支援できるよう努めていきます。

　
Ａ
Ｉ
予
測
制
御
型
Ｅ
Ｍ
Ｓ
は

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

の
活

用
を
含
む
電
力
の
最
適
な
利
用
で
脱
炭
素
社
会
の
構
築
に
貢
献

す
る
こ
と
を
目
的
と
す
る

Ａ
Ｉ
技
術
の
活
用
に
よ
り
高
精
度

予
測
を
実
現
す
る
こ
と
で

変
動
す
る
卸
電
力
市
場
価
格
に
対

応
し
た
電
力
の
売
買
判
定
を
含
む
需
給
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
モ
デ
ル

を
構
築
し

電
力
を
使
用
す
る
建
築
物
な
ど
が
最
適
な
タ
イ
ミ

ン
グ
で
売
電

蓄
電

放
電
し
て
コ
ス
ト
メ
リ

ト
を
最
大
化

で
き
る

試
算
に
よ
る
効
果
分
析
で
は

オ
フ

ス
系
建
物
の

年
間
電
力
コ
ス
ト
︵
電
気
料
金
︶
を
約
２
割
削
減
し
て
い
る


　
社
会
実
装
化
を
進
め
て
お
り

一
つ
の
建
築
物
の
電
力
需
給

の
最
適
化
に
と
ど
ま
ら
ず

配
電
エ
リ
ア
な
ど
の
地
域
単
位
や

ア
グ
リ
ゲ

タ
︵
特
定
卸
供
給
事
業
者
︶
が
管
理
す
る
複
数
の

建
築
物
で
も
最
適
化
を
目
指
す


　
Ａ
Ｉ
・
画
像
解
析
技
術
を
使

て
公
共
イ
ン
フ
ラ
や
民
間
の

管
理
・
監
視
行
為
の
Ｄ
Ｘ
化
を
支
援
し

商
機
拡
大
を
進
め
て

い
る

こ
れ
ま
で
手
掛
け
て
き
た
上
下
水
道
の
処
理
や
都
市
河

川
の
水
質
管
理
の
技
術
を
民
間
の
繊
維
工
場
の
排
水
処
理
施
設

で
応
用
展
開
し
て
い
る

例
え
ば

屋
外
で
は

泡
立
ち
に
つ

い
て
降
雨
に
よ
る
も
の
と
排
水
処
理
に
よ
る
も
の
と
で
分
け
る

必
要
が
あ
る

泡
立
ち
の
原
因
分
析
や
消
泡
剤
の
滴
下
判
断
な

ど

Ａ
Ｉ
カ
メ
ラ
で
は
で
き
な
い
業
務
支
援
を
サ

ビ
ス
化
す

る

次
の
展
開
と
し
て

ア
ク
チ

エ

タ
開
発
な
ど
も
視
野

に
入
れ
る

繊
維
工
場
の
ケ

ス
で
あ
れ
ば

水
質
異
常
を
検

知
し
て
消
泡
剤
を
自
動
滴
下
す
る
サ

ビ
ス
も
提
供
で
き
る


　
水
処
理
以
外
で
も

街
の
に
ぎ
わ
い
調
査
で
培

た
ノ
ウ
ハ

ウ
を
消
費
行
動
分
析
に
展
開
す
る
な
ど

建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
な
ら
で
は
の
サ

ビ
ス
展
開
を
指
向
す
る


　
当
社
の
各
技
術
部
門
と
連
携
し
て
水
道

下
水
道

港
湾


空
港

道
路

公
園
な
ど
の
公
共
イ
ン
フ
ラ
に
お
け
る
脱
炭
素

化
の
取
り
組
み
を
総
合
的
に
支
援
す
る

エ
ネ
ル
ギ

消
費
量

を
は
じ
め

温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
の
現
状
把
握

削
減
目
標

の
検
討

目
標
達
成
に
向
け
た
エ
ネ
ル
ギ

対
策
︵
各
イ
ン
フ

ラ
で
固
有
の
省
エ
ネ
ル
ギ

対
策

電
化
対
策

再
生
可
能
エ

ネ
ル
ギ

導
入
・
活
用
な
ど
︶

取
り
組
み
推
進
体
制
に
つ
い

て
の
調
査
・
検
討
・
立
案
な
ど
幅
広
く
対
応
す
る


　
ペ
ロ
ブ
ス
カ
イ
ト
型
を
含
む
太
陽
光
発
電
は

軽
量
・
柔
軟

と
い
う
特
徴
か
ら
設
置
場
所
の
自
由
度
が
広
が

て
お
り

設

置
す
る
周
辺
環
境
に
配
慮
し
た
導
入
可
能
性
調
査
を
進
め
て
い

る

事
業
化
手
法
検
討
や
基
本
・
実
施
設
計
な
ど
の
一
連
の
調

査
・
検
討
な
ど
も
サ
ポ

ト
す
る


　
当
社
内
の
業
務
支
援
で
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し

外
部
向
け
の

サ

ビ
ス
と
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
化
を
目
指
す

同
社
内
で
保
有
す

る
各
種
技
術
部
門
の
情
報
や
文
章
を
学
習
さ
せ

当
社
の
職
員

教
育
や
業
務
支
援
用
チ


ト
ボ

ト
を
構
築
し
た

現
状
は

Ｃ
Ｍ
︵
コ
ン
ス
ト
ラ
ク
シ

ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
︶
・
施
工
管

理
に
対
応
す
る
人
員
を
早
期
に
教
育
す
る
目
的
で
活
用
し
て
い

る
が

将
来
的
に
は
イ
ン
フ
ラ
管
理
者
な
ど
と
連
携
し
た
サ


ビ
ス
開
発

設
計
照
査
な
ど
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
務
に
関
わ
る

複
雑
な
業
務
支
援
も
視
野
に
入
れ
る


　
技
術
提
案
で
は

当
面
は
技
術
提
案
書
作
成
時
の
参
考
情
報

の
提
供
に
と
ど
ま
る
が

独
創
的
な
提
案
や
新
技
術
の
適
用
な

ど
優
れ
た
技
術
提
案
書
の
提
案
・
査
読
に
も
つ
な
げ
た
い
考
え


ま
た

各
種
会
議
資
料
や
人
材
・
品
質
情
報
な
ど
社
内
情
報
も

学
習
さ
せ

業
務
支
援
に
活
用
し
て
い
く


　
建
設
技
術
研
究
所
は

﹁
中
長
期
ビ
ジ

ン
２
０
３
０
﹂
の
実
現
に
向
け
て
２
０
２
５
年

２
月
に
﹁
中
期
経
営
計
画
２
０
２
７
﹂
を
策
定
し

﹃
躍
進
﹄
を
キ

ワ

ド
に
事
業
を
加

速
的
に
推
進
し
て
い
る

中
計
で
は
﹁
事
業
ポ

ト
フ

リ
オ
の
変
革
﹂
と
﹁
成
長
基
盤
の

再
構
築
﹂
を
２
本
柱
に
位
置
付
け
て
い
る

西
村
達
也
社
長
に
中
計
の
目
標
達
成
に
向
け
た

意
気
込
み
を
聞
く
と
と
も
に

同
社
の
将
来
の
一
翼
を
担
う
重
点
分
野
の
﹁
エ
ネ
ル
ギ

事

業
﹂
と
﹁
情
報
提
供
サ

ビ
ス
事
業
﹂
の
方
向
性
に
つ
い
て
紹
介
す
る


　
建
設
技
術
研
究
所
は

２
０
２
５

年
２
月
に

目
標
年
次
を

年
と
す

る
新
た
な
﹁
中
期
経
営
計
画
２
０
２

７
﹂
を
策
定
し
ま
し
た

本
計
画
で

は

売
上
高
１
１
０
０
億
円

営
業

利
益
率

％

Ｒ
Ｏ
Ｅ

％
の
達
成

を
目
指
し
て
お
り

﹁
事
業
ポ

ト

フ

リ
オ
の
変
革
﹂
と
﹁
成
長
基
盤

の
再
構
築
﹂
の
２
本
柱
に
よ
る
成
長

戦
略
に
取
り
組
み
ま
す


　
一
つ
目
の
柱
で
あ
る
﹁
事
業
ポ


ト
フ

リ
オ
の
変
革
﹂
で
は

主
力

で
あ
る
イ
ン
フ
ラ
整
備
に
関
す
る
企

画
・
調
査
・
計
画
・
設
計
・
施
工
管

理
な
ど
の
﹁
コ
ア
事
業
領
域
﹂
を
深

化
さ
せ
る
と
と
も
に

収
益
性
が
高

く
今
後
も
成
長
が
見
込
ま
れ
る
領
域

を
﹁
成
長
分
野
﹂
と
し
て
加
速
さ
せ

て
い
き
ま
す

加
え
て

将
来
性
の

高
い
﹁
新
規
事
業
の
探
索
﹂
や
﹁
海

外
事
業
拡
大
﹂
に
も
取
り
組
ん
で
ま

い
り
ま
す


　
特
に
成
長
分
野
の
加
速
で
は

エ

ネ
ル
ギ


情
報
提
供
サ

ビ
ス


Ｃ
Ｍ
／
Ｐ
Ｍ
︵
コ
ン
ス
ト
ラ
ク
シ


ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
／
プ
ロ
ジ

ク

ト
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
︶
を
重
点
分
野

と
位
置
付
け

こ
れ
ま
で
培

た
技

術
を
活
用
し
て

地
方
自
治
体
や

民
間
市
場
へ
展
開
し
て
ま
い
り
ま

す


　
具
体
的
に
は

エ
ネ
ル
ギ

分
野

で
は
風
力
発
電
や
エ
ネ
ル
ギ

マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
な
ど

情
報
提

供
サ

ビ
ス
分
野
で
は
洪
水
予
測
シ

ス
テ
ム
や
災
害
時
の
防
災
支
援
シ
ス

テ
ム

次
世
代
モ
ビ
リ
テ


水
害

リ
ス
ク
予
測
な
ど

Ｃ
Ｍ
／
Ｐ
Ｍ
分

野
で
は
発
注
者
側
の
技
術
者
不
足
に

対
応
す
る
た
め

総
合
建
設
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
の
強
み
を
生
か
し

災
害

対
応
や
地
域
開
発
プ
ロ
ジ

ク
ト
の

Ｃ
Ｍ
／
Ｐ
Ｍ

発
注
者
支
援
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ま
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新
規
事
業
の
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で
は
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来
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待
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野
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益
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業
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と
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取
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て
い
く
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針
で
す


　
こ
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建
設
技
術
研
究
所
は
新
た
な
中
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経
営
計
画
２
０
２
７
の
施
策
を
推
進

す
る
こ
と
で

社
会
の
持
続
的
発
展

へ
貢
献
し
て
ま
い
り
ま
す




山岳トンネル工事の自動化・遠隔化

安全・快適な環境を実現
鹿
島

自律型コンクリート打設システム

施工管理の高度化目指す
大
林
組

ゼネコンの技術生産性の向上
（２１） （第三種郵便物認可）２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日） 【企　画】第２部

　建設業では就労者の高齢化が進み、働き方改
革が浸透する中、熟練作業員の減少が問題とな
っている。これらに対応するため、国土交通省
ではi-Construction．として第２版を策定し、
「施工のオートメーション化」「データ連携の
オートメーション化」「施工管理のオートメー
ション化」を３本柱として省人化、生産性向上
のさらなる進捗（しんちょく）を目指すことと
している。
　大林組においても、このような社会情勢の変
化に対応すべくロボティクスコンストラクショ
ン構想を策定し、建機自動化への取り組みを進
めている。この中で作業の機械化、機械操作の
省人化、建設プロセスのデジタル化を行うこと
で、施工の安全や品質、生産性の管理まで多岐
にわたる業務の効率化を推進している。
　具体的な現場への対応として、新丸山ダムの
建設現場にて国土交通省中部地方整備局新丸山
ダム工事事務所とともに「自律型コンクリート
打設システム」の開発に取り組んでいる。原石
山から骨材製造、コンクリート製造、堤体コン
クリート打設までを自動・自律化することを目
指しており、今年２月には打設設備のケーブル
クレーンの自律運転について実証実験を行っ

た。今後本格化していく堤体打設では、打設工
法に合わせて打設機械の自動・自律化により施
工のオートメーション化を図り、ダム工事の省
力化を目指す。また、同ダムでは、ドローンを
使ったＣＰＳ（Cyber Physical Systems）の
構築や法面出来形管理、３Ｄプリンターを用い
たプレキャスト製品の適用、３次元流体解析に
よる河川シミュレーションなどの技術開発も同
時に進め、データ連携・施工管理のオートメー
ション化を図り施工管理の高度化を目指す。
　ダム建設工事は、総合土木工事と呼ばれるよ
うにあらゆる工種、土木技術が含まれていると
して従来先進的な技術開発が活発に行われてき
た。ここで開発された新技術、特に施工機械の
制御技術・自動化技術や施工管理技術は他工種
へ応用できるものも多く、将来的に他工種現場
へも展開することを考えている。
　昨今のＩＣＴ技術の進歩は目覚ましいものが
あるが、安全や品質の確保を十分確認した上で、
最新の技術を取り入れて着実な技術開発を進
め、ダムの必要性を社会的に広く認知するとと
もに若手技術者が働きたくなるような情報提供
として、各開発段階で進捗状況の公開なども積
極的に進めていきたいと考えている。

　鹿島は、建設現場の省人化と生産性向上に
向けた施策の一つとして、山岳トンネル工事
の自動化・遠隔化に取り組んでいる。トンネ
ル掘削については、掘削作業を六つの作業
（①発破設計・穿孔②装薬・発破③ずり出し
④アタリ取り⑤吹付け・支保工建込み⑥ロッ
クボルト打設）に分け、各作業の自動化・遠隔
化に年より取り組み、年からの模擬ト
ンネルでの実験、年からの神岡試験坑道で
の実証を通じて、年７月に全作業の自動化
・遠隔化を実現した。今後、各作業の自動化施

工技術をトンネル現場に順次導入していく。
　掘削作業以外についても、補助工法である
ＡＧＦ工法（注入式長尺鋼管先受け工法）の
機械化、覆工コンクリート打設の完全自動化
技術を実用化し現場適用を重ねている。また、
計測管理システムも社内統一システムを導入
し、一元管理を行っている。これらを総合的
に推進・展開することで、施工、データ連携、
施工管理のオートメーション化を達成し、少
ない人数で、安全に、快適な環境で働けるト
ンネル現場を実現していく。
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自律型コンクリート打設システムの概要

発破設計・穿孔 装薬・発破 ずり出し

最適発破設計システム 全自動ドリルジャンボ バルクエマルション爆薬 自動ホイールローダ

補助工法 アタリ取り

ＡＧＦ工法の機械化 アタリガイダンスシステム

覆工コンクリート ロックボルト打設 吹付け・支保工建込み

覆工コンクリート自動打設
システム

自動ロックボルト施工機 エレクタ付２ノズル自動吹付け機



「ＲＣＤＥ」を開発・検証

共通データ基盤の整備不可欠
清
水
建
設

自動運転×遠隔操作骨材原石を運搬

三つのオートメーション化実現
大
成
建
設

ゼネコンの技術

（２２）（第三種郵便物認可） ２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日）【企　画】 第２部

Ｒ－ＣＤＥのシステムアーキテクチャ

Ｒ－ＣＤＥの特徴

　建設プロジェクトに関わる多数の関係者間でデータ
を共有するにあたり、現場ではメールや大容量ファイ
ル送信システムなどの既存システムが用いられてい
る。しかし、大量のデータ送信やファイルから必要な
データを抽出するのに長時間を要したり、データの書
き換えに気づかず古いデータを誤って使用したりと、
データ流通に関する課題が残されている。この課題を
解決するためには、建設プロジェクトごとに関係者間
でデータを効率的に管理・共有できる「共通データ基
盤（ＣＤＥ）」の整備が不可欠である。
　清水建設は、協調領域検討会（事務局・東京大学i-C
onstructionシステム学寄付講座）の施工ＷＧの活動
の一環として、「R-CDE(Reliable Common Data Env
ironment）」のプロトタイプシステムの開発や有用
性検証を、社・人以上と協力して進めてきた。
　ＲＣＤＥの主な特徴は３点ある。
　第一の特徴は「データの一元化」であり、施工現場
で得られる多様なデータを集約・管理し、関係者が必
要な情報を直接かつシームレスに取得できる。これに
より、データ提供・共有・抽出にかかる手間を削減で
きる。
　第二の特徴は「データ連携機能」で、ＡＰＩを介し
て外部のデバイスやソフトウェアとシームレスに連携
し、異なるシステムやベンダー間でもスムーズな情報
のやりとりを実現する。
　第三の特徴は「データの真正性担保」で、ブロック
チェーンやスマートコントラクト技術を活用し、デー
タの信頼性の担保や改ざん防止を実現している。
　これらの機能により、一部の臨場検査を省略できる
など、業務の効率化と信頼性向上に寄与することを試

行プロジェクトで確認している。共通データ基盤によ
る持続的かつ公平なサービス提供を目指し、運用体制
や受益者負担の在り方についても検討を進めていく必
要がある。

T-iROBO Rigid Dumpによる骨材運搬作業の自動化

制御室

　秋田県の成瀬ダム原石山採取工事の無人となった
夜間現場では、２台の自動運転ダンプトラック「T-
iROBO Rigid Dump」と１台の遠隔操作バックホ
ーを用いて、骨材原石運搬作業を繰り返し行った。
　大成建設は、自動運転・遠隔操作が可能な建設機
械の「T-iROBO」シリーズと、施工時に取得した
膨大なデータを活用して施工管理業務を支援するシ
ステム「T-iDigital Field」を組み合わせることで、
「i-Construction2.0」が提唱する三つのオートメ
ーション化（施工のオートメーション化、データ連
携のオートメーション化、施工管理のオートメーシ
ョン化）の実現を図った。
　現場では遠隔操作バックホーのオペレーター１人
と自動運転ダンプトラックの運行管理オペレーター
１人の計２人体制により、現場近傍の制御室から試
行的に現場作業を行い、延べ４万，．㌧の骨材
原石を運搬し、その累計運搬回数は回に上る。
　現場作業では、骨材原石の運搬量や運搬効率と自
動運転ダンプトラックの実運搬距離などの施工デー
タが「T-iDigital Field」を利用してデジタル化さ
れ、リアルタイムでクラウドに反映される。
　クラウドに集積されたデータは、現場作業の進捗
（しんちょく）状況をリアルタイムで確認するために
使用するだけでなく、客観的な分析や評価により、今
後の作業の効率化に資するデータとしても活用す
る。
　さらに、「T-iDigital Field」によって、建設機
械と作業員の位置情報や現場作業の進捗状況が可視
化されたことで、「いつでも」「どこからでも」現
場状況を確認する環境を構築した。
　これらの仕組みを活用することで、世界中のどこ
からでも建設現場とつながることができ、快適な環

境で効率よく作業に従事、あるいは現場全体を管理
することが可能となる日はすぐそこまで近づいてい
る。大成建設は「i-Construction2.0」の実現に向
け、現場作業を通じて「T-iROBO」と「T-iDigital 
Field」の進化にまい進している。

自動化施工概念図



エコシステム構築へ利害越えて活動展開

建設テック協会代表理事

中島　貴春氏に聞く
なかじま　　　たかはる　　　　　　　　

人は創造的な仕事に時間を

生産性の向上 建設業のＡＩ活用

間違い前提に使いこなす

■
　
　
■

生
成
Ａ
Ｉ
で
フ


ズ
変
わ
る

■
　
　
■

心
を
動
か
せ
る
の
は
人
だ
け

技能者の役割にも変化

■
　
　
■

■
　
　
■

（２３） （第三種郵便物認可）２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日） 【企　画】第２部

年月に開催した『建設×スタートアップ　Meetup』には多く
の業界関係者が集結した

　年４月１日に設立された建設テック協会に
は、現在を超える機関が参加している。新たなテ
クノロジーの調査や環境整備を通じて、国内外の建
設産業の持続的な発展を支えるエコシステムの構築
を目指している。
　建設テックの分野では既に多くの団体や企業が活
動しているが、技術の進化が著しい中では、利害関
係やプレッシャーにとらわれず、関係者同士が気軽
に対話できる場の存在が重要となる。そこで同協会
では、会員に対して成果物の提出や協会活動への戦
略的な貢献を求めず、健全なコミュニティの形成に
重点を置いている。
　研究や調査、マルチステークホルダーによる会合
やネットワークの構築、産業界への提言や情報発信
などを通じて、建設テックが国内で生まれやすい土
壌づくりに取り組んでいる。
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化
を
進
め
た
よ

う
に

Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
Ｇ
Ｐ
Ｔ
な
ど
を
通
じ

て
建
築
デ
ザ
イ
ン
に
気
軽
に
触
れ
ら
れ

る
よ
う
に
な
る
﹂
と
し

例
え
ば
小
学

生
が
建
築
パ

ス
を
簡
単
に
作
れ
る
よ

う
に
な
れ
ば

業
界
の
間
口
が
広
が
る

可
能
性
が
あ
る
と
語
る


　
一
方
課
題
も
あ
る
生
成
Ａ
Ｉ
の
欠

点
と
言
わ
れ
る
ハ
ル
シ
ネ

シ

ン


す
な
わ
ち
﹁
間
違
い
﹂
の
問
題
だ


　
﹁
ハ
ル
シ
ネ

シ

ン
は
絶
対
ゼ
ロ

に
な
ら
な
い
と
思
う

人
間
も
間
違
い

を
犯
す
し

Ａ
Ｉ
が
参
照
す
る
元
デ


タ
も
人
間
が
作
成
し
た
も
の
な
の
で
間

違

て
い
る
可
能
性
が
あ
る
﹂
と
中
島

氏
は
語
る
が

﹁
そ
れ
を
懸
念
し
て

﹃
危
な
い
か
ら
包
丁
を
使
わ
な
い
﹄
と

い
う
話
に
な

て
は
い
け
な
い

重
要

な
の
は

間
違
い
を
前
提
と
し
た
上
で

ど
う
使
う
か

ツ

ル
と
し
て
使
い
こ

な
す
人
の
仕
事
が
よ
り
重
要
に
な
る
﹂

と
強
調
す
る


　
技
術
的
な
課
題
だ
け
で
な
く

建
設

業
界
特
有
の

文
化

も
普
及
を
阻
む

要
因
と
な
る
可
能
性
が
あ
る
と
い
う


﹁
建
設
業
は
積
み
上
げ
て
き
た
信
頼
や

安
全
性
が
非
常
に
重
視
さ
れ

変
化
が

人
命
リ
ス
ク
に
つ
な
が
る
可
能
性
も
あ

る

そ
の
た
め

簡
単
に
は
変
え
ら
れ

な
い
と
い
う
産
業
特
性
が
あ
る
﹂
と
加

え
る


＊
　
　
　
　
　
＊

　
１
９
８
８
年
生
ま
れ

２
０
１
３
年
に
芝

浦
工
大
大
学
院
建
設
工
学
修
士
課
程
修
了

後

竹
中
工
務
店
入
社

施
工
管
理
を
経
験

し
た
後

建
設
現
場
で
使
う
シ
ス
テ
ム
の
企

画
・
開
発
お
よ
び
Ｂ
Ｉ
Ｍ
推
進
を
担
う



年
３
月
に
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｅ

︵
現
フ

ト

ラ
ク
シ

ン
︶を
創
業
最
近
で
は﹃
検
索
﹄

よ
り
も
生
成
Ａ
Ｉ
の
活
用
が
増
え

Ｃ
ｈ
ａ

ｔ
Ｇ
Ｐ
Ｔ
や
Ｃ
ｌ
ａ
ｕ
ｄ
ｅ
を
文
書
作
成


情
報
収
集

社
内
制
度
の
名
称
決
め
な
ど
幅

広
く
利
用
し
て
い
る
と
い
う

そ
の
上
で

﹁
生
産
性
は
大
き
く
変
わ

た

ま
ず
は
気

軽
に
試
し
て
み
る
こ
と
が
大
切
だ
﹂と
語
る


　
そ
れ
で
も
あ
ら
ゆ
る
産
業
で
Ａ
Ｉ
活

用
が
進
む
中

担
い
手
不
足
に
直
面
す

る
建
設
業
界
に
お
い
て
﹁
使
わ
な
い
﹂

と
い
う
選
択
肢
は
現
実
的
で
は
な
い


そ
し
て

そ
れ
は
職
人
を
は
じ
め
と
す

る
技
能
労
働
者
の
役
割
に
も
変
化
を
も

た
ら
す
可
能
性
が
あ
る


　
中
島
氏
は

３
Ｄ
プ
リ
ン
タ

な
ど

の
物
理
的
な
技
術
の
進
化
も
Ａ
Ｉ
と
相

互
に
影
響
し
合
う
と
考
え

﹁
職
人
の

仕
事
は
二
極
化
が
進
む
だ
ろ
う
﹂
と
指

摘
す
る


　
﹁
こ
れ
は
職
人
に
限
ら
ず

全
て
の

職
種
に
言
え
る
が

一
つ
は
人
間
に
し

か
で
き
な
い

高
度
な
技
術
が
必
要
な

仕
事

も
う
一
つ
は

未
経
験
者
で
も

訓
練
す
れ
ば
ロ
ボ

ト
と
協
力
し
て
で

き
る
よ
う
な
仕
事
に
分
か
れ
て
い
く
だ

ろ
う
﹂
と
見
定
め
る


　
そ
う
し
た
未
来
像
を
見
る
と

Ａ
Ｉ

や
ロ
ボ

ト
が
人
間
の
仕
事
を
代
替
す

る
よ
う
に
思
え
る
が

中
島
氏
は


﹁
む
し
ろ

人
の
ポ
テ
ン
シ

ル
や
能

力
を
高
め
る
た
め
の
ツ

ル
と
し
て
活

用
さ
れ
て
い
く
﹂
と
断
言
す
る

﹁
合

理
的
な
判
断
が
可
能
な
業
務
は
Ａ
Ｉ
に

任
せ

人
間
は
よ
り
創
造
的
な
仕
事
に

時
間
を
使
う
べ
き
だ
﹂
と
中
島
氏
は
持

論
を
展
開
す
る


　
Ａ
Ｉ
活
用
が
進
む
米
国
で
は

最
近

あ
る
変
化
が
見
ら
れ
る
と
い
う

﹁
Ｉ

Ｔ
業
界
で
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
職
の
求
人
が

減
り

セ

ル
ス
や
マ

ケ
テ

ン
グ

職
の
求
人
が
増
え
て
い
る

こ
れ
は


デ
ジ
タ
ル
世
界
で
は
Ａ
Ｉ
が
力
を
発
揮

し
や
す
い
一
方
で

人
に
訴
え
か
け
る

セ

ル
ス
な
ど
は
人
間
の
役
割
が
残
る

た
め
だ
ろ
う
﹂
と
推
察
す
る


　
そ
し
て
同
様
の
動
き
が
国
内
の
建
設

業
界
に
も
波
及
す
る
可
能
性
が
あ
る
と

中
島
氏
は
見
る

﹁
合
理
的
判
断
が
可

能
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
分
野
で
は
Ａ

Ｉ
の
活
用
が
進
み
や
す
い

一
方
で


人
間
力
や
現
場
の
理
解
が
求
め
ら
れ
る

分
野
の
価
値
が
高
ま
る
可
能
性
が
あ

る
﹂
と
い
う
の
だ

そ
の
上
で
中
島
氏

は
次
の
よ
う
に
語
る


　
﹁
﹃
建
設
業
を
こ
う
変
え
た
い
﹄

﹃
何
か
を
つ
く
り
た
い
﹄
と
い
う
初
期

衝
動
は
Ａ
Ｉ
に
は
生
み
出
せ
な
い

物

語
を
構
築
す
る
手
伝
い
は
で
き
て
も


そ
の

意
思
の
発
生
点

は
人
間
に
し

か
担
え
な
い

人
の
心
を
動
か
せ
る
の

は

や
は
り
人
だ
け
だ
﹂



デ
ジ
タ
ル
イ
ン
フ
ラ
　

取
り
組
み
加
速

ド
ロ

ン
航
路

イ
ン
フ
ラ
管
理
Ｄ
Ｘ

自
動
運
転
サ

ビ
ス
支
援
道

ア

リ

ハ

ベ
ス
ト
プ
ロ
ジ

ク
ト

社会実装目指し方向性示す

デジタルライフライン全国総合整備計画

（２４）（第三種郵便物認可） ２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日）【企　画】 第２部

ドローン航路ロードマップ

インフラ管理ＤＸロードマップ

　
経
済
産
業
省
を
中
心
に
関
係
省
庁
と
有
識
者
で
構
成
す
る
﹁
デ
ジ
タ
ル
ラ
イ
フ
ラ

イ
ン
全
国
総
合
整
備
実
現
会
議
﹂
な
ど
の
関
係
会
議
が
２
０
２
４
年
６
月
に
策
定
し

た
﹃
デ
ジ
タ
ル
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
全
国
総
合
整
備
計
画
﹄

デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る
恩
恵

を
全
国
に
行
き
渡
ら
せ
る
た
め
の

カ
年
計
画
で

ド
ロ

ン
航
路
や
イ
ン
フ
ラ
管

理
Ｄ
Ｘ
︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ


メ

シ

ン
︶

自
動
運
転
サ

ビ
ス
支
援

道
の
整
備
な
ど
を
ア

リ

ハ

ベ
ス
ト
プ
ロ
ジ

ク
ト
に
位
置
付
け


年
度
か

ら
先
行
地
域
で
の
実
証
試
験

社
会
実
装
へ
の
取
り
組
み
を
始
め
た


年
９
月
に

は

第
２
期
の
実
現
会
議
が
ス
タ

ト
し

デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し
た
サ

ビ
ス
の
提

供
に
必
要
な
ハ

ド
・
ソ
フ
ト
・
ル

ル
と
い

た
デ
ジ
タ
ル
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
の
ア


キ
テ
ク
チ



仕
様
・
ス
ペ

ク
の
具
体
化

官
民
の
役
割
分
担
な
ど
を
検
討

し
て
き
た

６
月

日
の
実
現
会
議
で


年
度
の
成
果
を
ま
と
め
る
と
と
も
に


年
度
以
降
の
方
向
性
を
示
し
た

プ
ロ
ジ

ク
ト
ご
と
に

こ
れ
ま
で
の
実
績
と
今

後
の
取
り
組
み
内
容
を
み
る


送電線の点検・巡視に向けデモフライトする
ドローン（年３月日　秩父）

　
ド
ロ

ン
航
路
で
は

中
山
間
地
域
の

送
電
線
点
検
や
物
流
・
河
川
点
検
の
た
め

に

ド
ロ

ン
が
安
全
で
簡
便
に
飛
行
で

き
る
航
路
の
環
境
整
備
を
進
め
て
き
た


　
具
体
的
に
は

ド
ロ

ン
航
路
の
運
用

方
法

デ

タ
連
携
の
仕
様

ド
ロ

ン

航
路
利
用
に
向
け
た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
作

成
を
進
め
る
と
と
も
に

ド
ロ

ン
航
路

の
安
全
な
運
用
に
必
要
な
安
全
管
理
と
情

報
配
信
を
統
合
的
に
行
う
運
行
管
理
シ
ス

テ
ム
を
開
発
し

実
証
し
た


　
そ
の
成
果
と
し
て

ド
ロ

ン
航
路
を

３
月

日
に
浜
松
市
と
埼
玉
県
秩
父
市
で

開
通
さ
せ

社
会
実
装
し
た

世
界
初
の

商
用
運
航
と
な
る


　
浜
松
で
は
河
川
︵
天
竜
川
︶
の
上
空
に

１
８
０

の
ド
ロ

ン
航
路
を
整
備
し


物
流
と
河
川
点
検
・
巡
視
の
多
目
的
で
の

社
会
実
装
と
な

た

整
備
は
ト
ラ
ジ


ク
ト
リ

ら
が
担
当
し
た

秩
父
は
地
域

を
通
る
送
電
線
の
上
空
１
０
０

程
度


幅
約


の
範
囲
を

１
５
０

に
わ
た

り
ド
ロ

ン
航
路
と
し
て
整
備
し
た

一

般
送
配
電
事
業
者
向
け
の
点
検
・
巡
視
サ


ビ
ス
で
の
社
会
実
装
と
な

て
い
る


グ
リ

ド
ス
カ
イ
ウ

イ
有
限
責
任
事
業

組
合
ら
が
整
備
を
担

た


　
点
検
・
巡
視
サ

ビ
ス
は

グ
リ

ド

ス
カ
イ
ウ

イ
が
送
配
電
事
業
者
に
ド
ロ


ン
や
自
動
飛
行
シ
ス
テ
ム
を
リ

ス
す

る
形
式

ド
ロ

ン
を
飛
行
さ
せ
る
際
の

申
請
な
ど
が
簡
素
化
さ
れ
る
と
い
う

ま

た

ド
ロ

ン
を
活
用
す
る
こ
と
で

点

検
の
省
人
化
と
時
間
短
縮
に
つ
な
が
り


作
業
員
が
点
検
の
た
め
に
現
場
に
入
る
必

要
が
な
く
安
全
性
も
確
保
で
き
る


　
グ
リ

ド
ス
カ
イ
ウ

イ
に
よ
る
と


﹁
ド
ロ

ン
は
１
回
の
飛
行
で
鉄
塔
４
基

の
点
検
が
可
能
﹂
︵
足
立
浩
一
代
表
職
務

執
行
者
︶
と
い
う

料
金
は
﹁
作
業
員
が

現
場
に
入
る
コ
ス
ト
と
比
べ
同
等
以
下
に

設
定
し
て
い
る
﹂

　
送
電
線
の
ド
ロ

ン
航
路
は


年
後

に
全
国
で
４
万

ま
で
広
げ
る
計
画
だ


そ
の
実
現
に
向
け
て
は
﹁
通
信
環
境
の
整

備
が
課
題
﹂
︵
足
立
代
表
︶
に
な
る


　
ド
ロ

ン
航
路
の
全
国
展
開
に
向
け
て

は

５
月
に
ド
ロ

ン
航
路
の
仕
様
・
規

格
と
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

全
国
線
整
備
地
図

を
策
定

仕
様
・
規
格
に
定
め
る
ド
ロ


ン
航
路
シ
ス
テ
ム
も
オ

プ
ン
ソ

ス
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
と
し
て
公
開
し
た

ま
た


ド
ロ

ン
の
運
航
事
業
者
や
航
空
当
局
が

規
格
に
適
合
し
た
ド
ロ

ン
航
路
を
認
知

・
判
別
す
る
た
め

民
間
事
業
者
が
公
益

的
に
整
備
・
運
用
す
る
航
路
を
登
録
す
る

仕
組
み
の
﹁
ド
ロ

ン
航
路
登
録
制
度
﹂

の
２
０
２
６
年
度
開
始
に
備
え

ロ

ド

マ

プ
︵
工
程
表
︶
も
ま
と
め
た


　
策
定
し
た
規
範
文
書
は

﹁
ド
ロ

ン

航
路
運
営
者
向
け
ド
ロ

ン
航
路
導
入
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
﹂
﹁
運
航
事
業
者
向
け
ド
ロ


ン
航
路
運
航
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
﹂
﹁
付
属

書
１
　
ド
ロ

ン
航
路

離
着
陸
場
お
よ

び
ド
ロ

ン
航
路
シ
ス
テ
ム
の
仕
様
・
規

格
﹂
﹁
付
属
書
２
　
ド
ロ

ン
航
路
の
事

業
構
築
の
手
引
き
﹂
の
四
つ

ド
ロ

ン

航
路
サ

ビ
ス
の
品
質
確
保

飛
行
許
可

・
承
認
申
請
の
事
前
手
続
き
簡
略
化
に
当

た

て
の
適
合
性
評
価
基
準
の
明
確
化


相
互
運
用
性
確
保
が
目
的
に
な

て
い

る


　
ド
ロ

ン
航
路
整
備
地
図
の
公
開
に
よ

り

民
間
の
航
路
運
営
者
が
整
備
す
る

﹁
全
国
線
﹂
の
全
国
展
開
方
針
が
明
確
化

し
た

オ

プ
ン
ソ

ス
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

は
ド
ロ

ン
航
路
運
営
者
向
け
と
な
る


　
工
程
表
は

社
会
実
装

技
術
開
発


環
境
整
備
に
つ
い
て

短
期
・
長
期
の
官

主
導

民
主
導
そ
れ
ぞ
れ
の
取
り
組
み
を

示
し
て
い
る


　
イ
ン
フ
ラ
管
理
Ｄ
Ｘ
で
は

さ
い
た
ま

市
と
東
京
都
八
王
子
を
対
象
に

地
下
に

埋
設
さ
れ
た
電
気
や
ガ
ス

水
道
な
ど
の

公
益
事
業
者
５
者
に
よ
る
イ
ン
フ
ラ
管
理

デ

タ
整
備

そ
の
デ

タ
を
空
間
Ｉ
Ｄ

に
変
換
す
る
デ

タ
整
備
支
援
ツ

ル
や

ア
ク
セ
ス
制
御
な
ど
を
行
う
シ
ス
テ
ム
を

開
発
し
た

そ
の
上
で

１
月
以
降

埋

設
物
照
会

マ
シ
ン
ガ
イ
ダ
ン
ス

災
害

時
情
報
提
供
の
三
つ
の
ユ

ス
ケ

ス
実

証
を
実
施
し

効
果
を
検
証
し
た


　
そ
の
結
果

業
務
量
を
一
定
程
度
削
減

で
き
る
と
い

た
効
果
が
得
ら
れ
た
も
の

の

デ

タ
の
整
備
や
シ
ス
テ
ム
運
用
の

費
用
か
ら

シ
ス
テ
ム
運
営
費
を
賄
う
こ

と
が
困
難
で

民
間
企
業
ベ

ス
で
の
実

装
は
難
し
い
こ
と
が
分
か

た


　
こ
の
た
め

よ
り
多
い
需
要
が
あ
る
ユ


ス
ケ

ス
の
実
現
に
向
け
た
デ

タ
か

ら
順
次
整
備
し
て
い
く
こ
と
で

中
長
期

的
な
民
間
の
ユ

ス
ケ

ス
の
実
現
を
目

指
す
方
向
と
な

た


　

年
度
以
降
は

国
土
交
通
省
が
公
益

事
業
者
の
物
件
デ

タ
を
活
用
す
る
ユ


ス
ケ

ス
と
し
て
﹁
新
た
な
道
路
管
理
シ

ス
テ
ム
﹂
を
使
い

道
路
占
用
物
件
管
理

に
必
要
な
手
続
き
を
効
率
化
す
る
検
討
が

進
ん
で
い
る
こ
と
を
踏
ま
え

イ
ン
フ
ラ

Ｄ
Ｘ
管
理
の
取
り
組
み
は

こ
の
ユ

ス

ケ

ス
に
必
要
な
デ

タ
の
整
備
を
当
面

の
目
標
に
し
た


　
道
路
物
件
管
理
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
向
け

て
は

土
か
ぶ
り
や
管
径
な
ど
の
デ

タ

を
図
面
か
ら
取
り
出
す
コ
ス
ト
が
高
い
と

い

た
デ

タ
取
得
と

各
公
益
事
業
者

の
デ

タ
位
置
補
正
や
フ


マ

ト
を

変
換
す
る
主
体
が
決
ま

て
い
な
い
と
い

う
デ

タ
標
準
化
の
二
つ
の
課
題
が
存
在

す
る


　
こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
た
ロ

ド
マ


プ
を
策
定
し
た

ま
た

デ

タ
整
備

に
関
連
し
て

自
治
体
の
担
当
者
や
公
益

事
業
者
が

イ
ン
フ
ラ
管
理
の
効
率
化
に

向
け
て
デ

タ
整
備
に
取
り
組
む
際
の
手

引
き
と
な
る
﹃
イ
ン
フ
ラ
管
理
Ｄ
Ｘ
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
α
版
﹄
を
５
月
に
策
定
し
た


各
事
業
者
の
設
備
情
報
を

デ

タ
連
携

を
目
的
に
統
一
的
な
フ


マ

ト
に
変

換
す
る
流
れ
な
ど
を
載
せ
て
い
る


　
自
動
運
転
サ

ビ
ス
支
援
道
で
は



年
度
に
自
動
運
転
の
普
及
を
後
押
し
す
る

た
め
の
情
報
配
信
の
仕
組
み
を
開
発
し


有
効
性
を
確
認
し
た

共
同
輸
配
送
で
は

複
数
の
輸
送
事
業
者
と

複
数
の
荷
主
の

間
で
マ

チ
ン
グ
を
取
る
仕
組
み
も
開
発

し

配
送
率
の
向
上
に
つ
い
て
実
際
の
配

送
デ

タ
を
元
に
効
果
測
定
を
実
施
し

た


　
２
月
に
は
新
東
名
高
速
道
路
駿
河
湾
沼

津
Ｓ
Ａ

浜
松
Ｓ
Ａ
間
で

自
動
運
転
ト

ラ

ク
を
使

た
走
行
実
証
を
実
施

走

行
実
証
で
は

自
動
運
転
を
支
援
す
る
デ


タ
連
携
シ
ス
テ
ム
に
よ
る
自
動
運
転
ト

ラ

ク
の
走
行
安
全
性

共
同
輸
送
の
効

率
化
の
実
現
性
を
検
証
し
た


　

年
度
は
幹
線
共
同
輸
送
に
つ
い
て


物
流
事
業
者
と
の
検
討
を
通
し
て

業
務

要
件
の
定
義
や
課
題
の
抽
出
を
実
施
し


デ

タ
連
携
や
標
準
化
を
検
討
す
る

車

両
情
報
連
携
シ
ス
テ
ム
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル

一
般
道
路
で
の
自
動
運
転
バ
ス
の
サ


ビ
ス
実
装
に
向
け
た
技
術

安
全
性
評

価
シ
ミ

レ

シ

ン
の
検
討
も
進
め

る




負
け
な
い
定
石
を
理
論
化

日揮ホールディングス　チーフエンジニア
　筑波大学グローバル教育院教授　　　　　　　　　　

　さとう　　　ともいち　　

佐藤　知一氏

マネジメントは〝技術〟
生産性の向上 ＰＭの極意

人
は
も
う
無
尽
蔵
に
い
な
い

選別から育成・教育へ

（２５） （第三種郵便物認可）２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日） 【企　画】第２部

｜
｜
Ｐ
Ｍ
で
の
﹁
管
理
﹂
と
は


何
を
意
味
す
る
か

　
日
本
で
は

管
理
と
い
う
言
葉
が
と

て
も
幅
広
く
使
わ
れ
る

た
だ

英
語

に
す
る
と
▽
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
▽
コ
ン
ト

ロ

ル
▽
ア
ド
ミ
ニ
ス
ト
レ

シ

ン

｜
｜
と
三
つ
の
言
葉
に
分
か
れ
る


　
ア
ド
ミ
ニ
ス
ト
レ

シ

ン
は
働
く

場
所
を
維
持
す
る
仕
事
を
指
す

総
務

課

庶
務
の
よ
う
な
イ
メ

ジ
だ

例

え
ば
現
場
入
場
者
の
台
帳
作
成

昼
の

仕
出
し
の
手
配
な
ど

こ
う
い

た
仕

事
だ


　
コ
ン
ト
ロ

ル
は

工
程
表
や
予
算

表
な
ど
の
計
画
を
立
て

そ
の
進
捗

︵
し
ん
ち

く
︶
を
確
認
し

予
定
と

実
行
を
把
握
し
て
い
く
こ
と
だ

自
動

制
御
の
こ
と
を
コ
ン
ト
ロ

ル
と
い
う

が

機
械
を
運
転
・
操
作
し
て
い
る
と

い

た
イ
メ

ジ
に
な
る


　
最
後
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
だ
が

こ
れ

は
暴
れ
馬
を
乗
り
こ
な
す
イ
メ

ジ

だ

例
え
ば

自
分
の
車
を
前
に
﹁
Ｉ

　
ｃ
ａ
ｎ
　
ｃ
ｏ
ｎ
ｔ
ｒ
ｏ
ｌ
　
ｍ
ｙ

　
ｃ
ａ
ｒ
﹂
と
言

た
ら

﹁
自
分
の

車
を
的
確
に
運
転
す
る
﹂
と
い
う
意
味

に
な
る
し
か
し﹁
ｃ
ｏ
ｎ
ｔ
ｒ
ｏ
ｌ
﹂

が
﹁
ｍ
ａ
ｎ
ａ
ｇ
ｅ
﹂
だ

た
ら

全

く
意
味
が
変
わ

て
く
る
﹁
ク
ラ
シ


ク
カ

で
故
障
が
多
か

た
り


﹂

と
い

た
問
題
を
何
と
か
乗
り
越
え
て

い
る

と
い
う
意
味
に
な
る
の
だ


　
　
｜
｜
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は

　
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
根
本
は
人
に
働
い

て
も
ら
う
こ
と
だ

自
分
の
手
で
何
か

を
す
る
こ
と
は

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は

言
わ
な
い

施
工
図
を
書
く
の
で
も


リ
ベ

ト
を
打
つ
の
で
も
い
い
が

自

分
で
や
る
な
ら
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
な

い

人
に
設
計
図
を
書
い
て
も
ら
う


リ
ベ

ト
や
コ
ン
ク
リ

ト
を
打

て

も
ら
う

こ
れ
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い

う


　
大
き
い
構
想
を
立
て

人
を
組
織
化

す
る

ル

ル
を
決
め
る

当
然
お
金

の
や
り
取
り
も
あ
る

構
想
が
実
現
し

て
い
く
よ
う
に
持

て
行
く
の
が
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
だ

そ
の
上
で

実
際
の
お

金
や
進
捗
が
予
定
ど
お
り
に
行

て
い

る
か
ど
う
か
を
確
認
す
る

こ
れ
が
コ

ン
ト
ロ

ル
の
世
界
で
あ
る

出
入
金

の
伝
票
を
起
こ
す
の
は
ア
ド
ミ
ニ
ス
ト

レ

シ

ン
の
仕
事
と
な
る


　
こ
の
よ
う
に
三
つ
は
全
部
違
う

こ

れ
を
全
部
一
緒
く
た
に
管
理
と
言


て
し
ま
う
と

訳
が
分
か
ら
な
く
な

る


｜
｜
現
場
管
理
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

で
あ
る
の
に

Ｐ
Ｍ
が
建
設
業
界

で
な
じ
み
が
薄
い
の
は
な
ぜ
か

　
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
コ
ン
ト
ロ

ル
に

は
﹁
技
術
が
必
要
﹂
と
い
う
認
識
が


特
に
日
本
で
は
非
常
に
乏
し
い

マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
や
コ
ン
ト
ロ

ル

つ
ま
り

人
の
上
に
立
つ
に
当
た

て
必
要
な
の

は
気
合
い
で

﹁
そ
れ
は
本
人
の
資
質

の
問
題
だ
﹂
と
い
う
の
が

日
本
の
古

い
考
え
方
だ

昭
和
時
代
か
ら
そ
れ
で

来
て
し
ま

た


　
　
｜
｜
具
体
的
に
は

　
例
え
ば
﹁
腹
の
据
わ

た
や
つ
を
現

場
所
長
に
据
え
る
﹂
と
か

﹁
有
名
な

大
学
を
出
た
優
秀
そ
う
な
や
つ
を
技
術

者
の
ト

プ
に
据
え
る
﹂
と
か

こ
れ

で
物
事
が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
き
る
と
い

う
の
が

日
本
の
感
覚
だ

人
格
や
出

身

資
質
の
問
題
で
あ
り

﹁
技
術
﹂

の
問
題
で
は
な
い
と

そ
の
結
果
が
ど

う
な

た
か

現
場
ご
と
に
や
り
方
が

違
う

だ
か
ら
極
め
て
デ
コ
ボ
コ
の
大

き
い
業
績
に
な

て
い
く


　
加
え
て

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
人
格
の

問
題

あ
る
い
は
生
ま
れ
つ
い
て
の
資

質
の
問
題
な
ら
ば

ト
レ

ニ
ン
グ
の

余
地
が
な
い
こ
と
に
も
な
る

﹁
生
ま

れ
変
わ

て
こ
い
﹂
と
し
か
言
い
よ
う

が
な
く
な

て
く
る


　
大
勢
の
人
を
集
め
て


適
任
者


だ
け
を
選
別
し

重
要
な
ポ
ジ
シ

ン

に
つ
け
る

そ
う
し
た
考
え
方
だ


た


　
た
だ

そ
う
し
た
や
り
方
は

人
が

い
く
ら
で
も
い
た

無
尽
蔵
に
い
た
時

代
だ
か
ら
成
り
立

て
い
た

今
は
そ

ん
な
こ
と
は
で
き
な
い

い
る
人
を
き

ち
ん
と
育
て
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
コ
ン
ト
ロ

ル

を
技
術
と
し
て
教
え

身
に
付
け
さ
せ

る


　
そ
の
上
で

技
術
を
動
か
す
た
め
の

道
具

Ｉ
Ｔ
で
も
い
い
し

別
の
も
の

で
も
い
い
が

そ
う
し
た
も
の
を
充
実

さ
せ
て
い
く

こ
れ
が
今

建
設
業
界

が
向
か

て
い
く
べ
き
方
向
性
で
は
な

い
だ
ろ
う
か


＊
　
　
　
　
＊

　
１
９
８
２
年
４
月
日
揮
入
社

設
計
部
門

・
プ
ロ
ジ

ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
部
門
に
て


国
内
外
の
工
場
・
プ
ラ
ン
ト
づ
く
り
に
従
事


２
０
１
２
年
よ
り
経
営
企
画
部
門

専
門
書

に
加
え

対
話
形
式
で
Ｐ
Ｍ
を
解
説
す
る

﹃
時
間
管
理
術
﹄︵
日
本
経
済
新
聞
出
版
︶

﹃
世
界
を
動
か
す
プ
ロ
ジ

ク
ト
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
教
科
書
﹄
︵
技
術
評
論
社
︶
な
ど


初
学
者
が
手
に
取
り
や
す
い
著
書
も
執
筆
す

る


ＰＭ関係の著書は数多。大学や企業での講演も
含め、多くのビジネスマンに〝生きる知恵〟を
授けている

｜
｜
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
業
界
で

Ｐ
Ｍ
が
普
及
す
る
理
由
は

　
ゼ
ネ
コ
ン
を
は
じ
め
と
す
る

い
わ

ゆ
る
一
般
建
設
業
界
と
プ
ラ
ン
ト
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
業
界
は

非
常
に
大
き

な
違
い
が
あ
る
そ
れ
は
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
は
輸
入
業
界
と
い
う
こ
と
だ


つ
ま
り

ア
メ
リ
カ
で
発
達
し
た
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
産
業
が
日
本
で
も
必
要

に
な
り
入

て
き
た
の
だ


　
と
こ
ろ
が

大
手
ゼ
ネ
コ
ン
の
多
く

は

江
戸
時
代
か
ら
綿
々
と
続
い
て
い

る
仕
事
で

日
本
土
着
の
業
界
だ

そ

れ
故
に
物
の
考
え
方

や
り
方
が
全
然

違
う

日
本
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会

社
は

ア
メ
リ
カ
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
会
社
が
何
を
し
て
い
る
か
を
最
初
か

ら
一
生
懸
命
見
て

そ
れ
を
い
わ
ば
ま

ね
て
い
る
わ
け
だ


　
　
｜
｜
エ
ン
ジ
業
界
の
特
徴
は

　
日
本
の
プ
ラ
ン
ト
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
業
界
大
手
３
社
︵
日
揮
ホ

ル
デ


ン
グ
ス

千
代
田
化
工
建
設

東
洋
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
︶
の
仕
事
の
７

８

割
は
海
外
だ
海
外
の
顧
客
は﹁
最
初
に

計
画
を
し

か
り
立
て
て
い
る
の
か
﹂

﹁
進
捗
ど
お
り
な
の
か

毎
週
・
毎
月

リ
ポ

ト
し
ろ
﹂
﹁
そ
う
で
な
い
と
支

払
わ
な
い
ぞ
﹂
と

こ
う
い
う
世
界
な

の
だ

支
払
い
も
プ
ロ
グ
レ
ス
ペ
イ
メ

ン
ト

出
来
高
払
い
だ

遅
れ
た
ら

﹁
ど
う
し
て
遅
れ
た
の
か

本
当
に
こ

れ
で
納
期
に
間
に
合
う
の
か

リ
カ
バ

リ

プ
ラ
ン
を
出
せ
﹂
と

こ
う
来

る


　
プ
ラ
ン
ト
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社

も
建
設
業
も

日
本
人
が
担

て
い
る

こ
と
に
は
変
わ
り
な
い

た
だ
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
業
界
は

ア
メ
リ
カ
の
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
や
り
方
を
学
ん

で

米
国
や
欧
州
も
含
め
て
海
外
の
お

客
さ
ま
と
直
に
付
き
合
わ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
た
め

そ
の
要
求
レ
ベ
ル
に
あ


た
や
り
方
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い

そ
こ
で
プ
ロ
ジ

ク
ト
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
が
重
要
視
さ
れ
る


｜
｜
建
設
業
は
取
り
残
さ
れ
て
い

る
の
か

　
プ
ラ
ン
ト
の
設
計
は
技
術

こ
れ
は

誰
も
疑
い
よ
う
の
な
い
話
だ

な
ぜ
な

ら
装
置
を
設
計
す
る
の
は
機
械
学
科
を

出
た
人
た
ち
だ
か
ら

建
設
構
造
物
を

設
計
す
る
人
は
土
木

建
築
学
科
を
出

た
人
た
ち
だ

と
こ
ろ
が

プ
ラ
ン
ト

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
の
中
に
は


プ
ロ
ジ

ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
部
門
と

い
う
も
の
が
あ
り

そ
こ
に
プ
ロ
ジ


ク
ト
マ
ネ
ジ


と
い
う
職
種
が
あ


て

そ
の
下
に
プ
ロ
ジ

ク
ト
エ
ン
ジ

ニ
ア
が
い
る

こ
の
よ
う
な
ピ
ラ
ミ


ド
が
あ
る


　
﹁
こ
の
人
た
ち
は
プ
ロ
ジ

ク
ト
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
技
術
を
担

て
お

り

動
か
し
て
い
る
﹂

そ
の
よ
う
に

プ
ラ
ン
ト
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
は

思

て
い
る

し
か
し

こ
の
感
覚
は

一
般
の
建
設
会
社
か
ら
す
れ
ば

ギ



プ
が
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か


つ
ま
り
﹁
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
技
術
だ
﹂

と
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
は
思

て

い
る

お
そ
ら
く
ほ
と
ん
ど
の
建
設
会

社

あ
る
い
は
設
計
事
務
所
も
そ
う
か

も
し
れ
な
い
が

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
技

術
と
い
う
感
覚
が
薄
く

昭
和
時
代
の

感
覚
の
ま
ま
ず

と
き
て
い
る
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か


｜
｜
信
頼
関
係
と
職
人
技
で
納
め

る

そ
う
し
た
風
土
が
足
か
せ
と

な

て
い
る
の
か

　
人
が
人
を
動
か
す

人
に
働
い
て
も

ら
う
に
は

必
ず
ヒ


マ
ン
フ

ク

タ

が
影
響
す
る

ゼ
ロ
に
は
当
然
で

き
な
い

た
だ

ヒ


マ
ン
フ

ク

タ

で
は
な
い
と
こ
ろ
に
﹁
属
人
的
で

な
い
技
術
が
あ
る
﹂
と
い
う
感
覚
を
持


て
い
る
か
ど
う
か

こ
れ
が
一
番
大

事
な
違
い
だ

も
し
も
今

建
設
業
界

に
そ
の
感
覚
が
薄
い
の
で
あ
れ
ば

労

働
者
が
減
少
す
る
国
内
市
場
で
生
き
て

い
く
の
は
難
し
く
な
る
と
思
う


　
昔
は
働
く
人
は
日
本
人
ば
か
り
だ


た
が

今
は
そ
う
で
は
な
い

外
国
の

方
も
た
く
さ
ん
い
る

指
示
の
出
し
方

も
変
わ

て
い
く
わ
け
で

そ
こ
の
部

分
も
含
め
た
﹁
技
術
﹂

何
ら
か
の
テ

ク
ニ

ク
と
し
て

き
ち
ん
と
人
に
伝

え
ら
れ
る
よ
う
に
し
て
い
く

こ
れ
が

一
番
基
本
的
な
ポ
イ
ン
ト
だ
と
思
う


　
国
土
交
通
省
は

情
報
通
信
技
術
に
よ
り
２
０
４
０
年
度
ま
で
に

建
設
業
の
生
産
性
を
１
・
５
倍
に
引
き
上
げ
る
目
標
を

掲
げ
て
い
る

た
だ

デ
ジ
タ
ル
は
あ
く
ま
で
道
具

生
産
性
を
最
も
左
右
す
る
の
は

そ
れ
を
使
い
こ
な
す
人
間
だ
ろ
う


こ
う
し
た
中

多
く
の
人
を
束
ね
る
﹁
管
理
﹂
を
研
究
対
象
と
す
る
学
問
が
あ
る

﹁
プ
ロ
ジ

ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
﹂

英

語
の
頭
文
字
を
取

て
Ｐ
Ｍ
と
呼
ば
れ
る
分
野
だ

達
成
す
べ
き
ア
ウ
ト
プ

ト
が
決
ま

て
お
り

複
数
人
が
協
力
し
て
行

い

失
敗
の
リ
ス
ク
も
あ
る

こ
う
し
た

一
発
勝
負

の
仕
事
を
プ
ロ
ジ

ク
ト
と
定
義
し

現
場
で
誰
も
が
使
え
る

負

け
な
い
た
め
の
定
石

を
理
論
化
す
る

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
開
発
な
ど
の
現
場
で
導
入
が
進
ん
で
お
り


近
年

大
き
く
発
展
し
て
い
る

こ
の
研
究
の
国
内
第
一
人
者
が
日
揮
ホ

ル
デ

ン
グ
ス
の
佐
藤
知
一
氏
だ

多
く
の
人
が

協
力
し

安
全
に
工
期
内
で
現
場
を
納
め
る
に
は

何
が
必
要
な
の
か

Ｐ
Ｍ
の
プ
ロ
に

建
設
業
の
課
題
解
決
の
ヒ
ン
ト
を

聞
い
た




自動施工の最前線生産性の向上

当面の目標はレベル．

九州大学大学院工学研究院附属アジア防災研究センター教授　三谷　泰浩氏

施工計画、段取り体系化
〝暗黙知〟を機械語に翻訳

作
業
で
き
な
い

動
作
は
す
る
が

フ


ル
ド
実
験

８
月
に
土
研
で
　

よ
り
自
動
化
し
や
す
い

単
一
機
能
を
持
つ
機
械

に
大
き
な
ギ


プ

動
作
指
示
と
自
動
化

Ａ
Ｉ
ロ
ボ
が
災
害
現
場
で
応
急
復
旧

Ｃ
　

Ａ
　

Ｆ
　

Ｅ
　

プ
　

ロ
　

ジ
　


　

ク
　

ト

（２６）（第三種郵便物認可） ２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日）【企　画】 第２部

　人口減少と少子高齢化が進展する日本におい

て、建設業では高齢化が進み労働力不足が際立つ。

　そうした中、ICTの活用で生産性向上を図ろう

と国土交通省が年度に「iConstruction」

を始めた。年４月には後継となる「iCon．」

を発表。施工・データ連携・施工管理の三つのオ

ートメーション化で、年度までに年度と比べ

て省人化３割、生産性．倍向上を目指す。目標

の達成には自動施工の実現が欠かせないが、ここ

にきて建設業特有の「単品受注生産」が壁として

立ちふさがっている。施工計画の体系化の観点か

ら、この課題に挑む九州大学大学院工学研究院附

属アジア防災研究センターの三谷泰浩教授に、自

動施工の最前線について話を聞いた。

　
自
動
施
工
の
グ
ロ

バ
ル
ベ
ン
チ

マ

ク
と
呼
ば
れ
る
指
標
が
あ
る


自
動
施
工
の
尺
度
を
レ
ベ
ル
０
の

﹁
非
自
動
運
転
﹂
か
ら
レ
ベ
ル
５
の

﹁
複
数
自
動
機
械
に
よ
る
自
動
施
工
﹂

ま
で
の
各
段
階
で
表
現
し
た
も
の

で

自
動
施
工
レ
ベ
ル
１
の
﹁
作
業

補
助
﹂
は
マ
シ
ン
ガ
イ
ダ
ン
ス

レ

ベ
ル
２
の
﹁
機
械
単
独
の
部
分
自
動

化
﹂
は
マ
シ
ン
コ
ン
ト
ロ

ル
が
該

当
す
る


　
油
圧
シ

ベ
ル
な
ど
の
自
動
運
転

の
デ
モ
ン
ス
ト
レ

シ

ン
は
レ
ベ

ル
２
・
９

限
定
さ
れ
た
現
場
で
人

が
指
示
し
た
タ
ス
ク
を
機
械
が
体
系

化
し
て
複
数
の
機
械
が
自
動
施
工
す

る
レ
ベ
ル
３
は

鹿
島
や
大
成
建
設

の
ダ
ム
現
場
が
世
界
最
先
端
の
事
例

と
な
る

レ
ベ
ル
３
・
５
は

一
般

土
木
施
工
の
現
場
で
レ
ベ
ル
３
を
実

現
で
き
る

タ
ス
ク
指
示
も
自
動
で

で
き
る
レ
ベ
ル
４
に
な
れ
ば
ｉ
｜
Ｃ

ｏ
ｎ
２
・
０
の
施
工
の
オ

ト
メ


シ

ン
化
を
基
本
的
に
達
成
で
き
る

と
い
う


　
三
谷
教
授
は
　

﹁
本
当
は
人
が
全

く
関
与
し
な
い
レ
ベ
ル
４
以
上
ま
で

到
達
さ
せ
た
い
が

　

今
は
レ
ベ
ル

３
・
５
を
目
指
し
て
い
る
﹂
と
現
状

を
話
す


　
た
だ

そ
の
実
現
に
も
大
き
な
壁

が
あ
る

　

機
械
単
独
の
タ
ス
ク
遂

行
に
詳
細
な
動
作
指
示
が
必
要
な
レ

ベ
ル
２
・
９
と
施
工
シ
ス
テ
ム
を
自

動
化
す
る
レ
ベ
ル
３
の
間
に
大
き
な

ギ


プ
が
存
在
す
る
た
め
だ

　

そ
の
先
の
施
工
計
画
を
シ
ス
テ
ム
が

生
成
し
て
自
動
施
工
す
る
レ
ベ
ル
４

と
の
間
に
も
大
き
な
ギ


プ
が
あ

る


　
三
谷
教
授
は

自
動
施
工
の
現
状

を
﹁
動
作
は
す
る
が
作
業
は
で
き
な

い
﹂
と
一
言
で
表
現
す
る

レ
ベ
ル

３
の
到
達
が
難
し
い
理
由
は

施
工

手
順
の
考
案
や
資
材
調
達

安
全
対

策

ス
ケ
ジ


ル
管
理
と
い

た

作
業
を
全
て
﹁
段
取
り
﹂
で
表
せ
る

こ
と
に
あ
る


　
建
設
現
場
は
現
場
ご
と
に
仕
様
の

異
な
る
単
品
受
注
生
産
が
基
本
で


現
在
の
自
動
施
工
の
デ
モ
ン
ス
ト
レ


シ

ン
で
は
事
前
に
人
が
段
取
り

を
行

て
い
る

﹁
ダ
ム
現
場
に
限

定
す
れ
ば
実
現
で
き
る
が

　

一
般

的
な
土
木
現
場
は
掘
削

　

運
搬
や

放
土

締
め
固
め
と
い

た
多
種
多

様
な
作
業
が
あ

て
自
動
施
工
は
う

ま
く
い
か
な
い
﹂
と
し

　

ロ
ボ


ト
を
う
ま
く
動
作
さ
せ
る
に
は
﹁
オ

ペ
レ

タ

の
技
能
に
頼
る
部
分
が

大
き
い

暗
黙
知

を
機
械
語
に
翻

訳
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
﹂
と
い

う


　
三
谷
教
授
は

内
閣
府
の
ム

ン

シ


ト
型
研
究
開
発
事
業
の
﹁
Ｃ

Ａ
Ｆ
Ｅ
プ
ロ
ジ

ク
ト
﹂
と

Ｓ
Ｉ

Ｐ
︵
戦
略
的
イ
ノ
ベ

シ

ン
創
造

プ
ロ
グ
ラ
ム
︶
第
３
期
課
題
の
﹁
ス

マ

ト
イ
ン
フ
ラ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ

ス
テ
ム
の
構
築
﹂
に
関
す
る
自
動
施

工
の
研
究
に
携
わ
る

こ
の
う
ち


５
年
間
の
プ
ロ
ジ

ク
ト
で
現
在
３

年
目
を
迎
え
る
Ｓ
Ｉ
Ｐ
は

イ
ン
フ

ラ
・
建
築
物
を
設
計
か
ら
施
工

点

検

補
修
ま
で
一
体
管
理
し

持
続

可
能
な
国
土
・
都
市
・
地
域
づ
く
り

を
推
進
す
る
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る

こ
と
が
目
的
だ


　
Ｓ
Ｉ
Ｐ
の
研
究
の
中
で
も
三
谷
教

授
が
所
属
す
る
グ
ル

プ
は
施
工
計

画
の
フ
レ

ム
ワ

ク
づ
く
り
に
従

事
し
て
い
る

土
木
用
語
を
機
械
語

に
改
め
る
た
め
﹁
段
取
り

て
な
ん

だ
と
い
う
話
か
ら
ス
タ

ト
し
て


施
工
戦
術
と
い
う
新
し
い
言
葉
を
生

み
出
す
﹂な
ど
試
行
錯
誤
の
最
中
だ


機
械
は
掘
る
行
為
一
つ
取

て
も
ル


ル
化
が
必
要
に
な
る

そ
こ
で


施
工
計
画
の
フ
レ

ム
ワ

ク
に
応

じ
て
シ
ナ
リ
オ

工
事

作
業

段

取
り
と
い

た
言
葉
で
分
け
た
後


項
目
ご
と
に
タ
ス
ク
を
指
定
す
る


﹁
こ
れ
を
作
業
ご
と

ク
ロ

ラ


ダ
ン
プ
や
バ

ク
ホ

の
動
き
ご
と

に
全
て
定
義
し
な
い
と
機
械
は
理
解

で
き
な
い
﹂
と
強
調
す
る


　
一
般
的
な
土
木
現
場
で
実
現
し
よ

う
と
す
る
と

膨
大
な
環
境
変
数
が

刻
一
刻
と
変
化
し
て
体
系
化
は
さ
ら

に
困
難
だ

Ｓ
Ｉ
Ｐ
の
研
究
は
こ
の

困
難
を
克
服
し

施
工
や
段
取
り
を

体
系
化
す
る
こ
と
で
一
連
の
自
動
施

工
シ
ス
テ
ム
構
築
を
目
指
し
て
い

る

フ
レ

ム
ワ

ク
の
作
成
は
お

お
む
ね
完
了
し

８
月
に
土
木
研
究

所
内
の
フ


ル
ド
で
実
験
す
る


こ
の
実
験
で
は

土
取
場
エ
リ
ア
を

自
動
化
し
た
油
圧
シ

ベ
ル
で
土
砂

を
掘
削
後

積
み
込
ん
だ
土
砂
を
自

動
化
し
た
キ

リ
ア
ダ
ン
プ
２
台
で

運
搬
・
放
土
す
る


　
同
じ
現
場
を
九
大
で
再
現
し

人

が
実
機
で
同
じ
作
業
を
す
る
こ
と
で

自
動
施
工
の
性
能
を
比
較
評
価
す

る

三
谷
教
授
は
﹁
自
動
施
工
は


時
間
稼
働
で
き
る
た
め

あ
る
作
業

に
人
間
が
８
時
間
要
す
る
場
合



時
間
以
内
に
作
業
を
終
え
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
自
動
施
工
が
優
秀
と
判
断

で
き
る

さ
ら
に
安
全
性
や
人
件
費

な
ど
の
付
加
価
値
を
考
慮
す
れ
ば
自

動
施
工
は
す
る
べ
き
だ
﹂
と
説
明
す

る

時
間
の
制
約
条
件
さ
え
な
け
れ

ば
費
用
を
抑
え
ら
れ
る
可
能
性
も
あ

り

優
先
項
目
に
よ

て
自
動
施
工

の
今
後
が
変
わ

て
く
る


　
自
動
施
工
に
適
し
た
建
設
機
械
に

も
言
及
し

﹁
人
が
介
在
し
て
行
う

機
械
と
自
動
施
工
に
適
し
た
機
械
は

異
な
る
可
能
性
が
あ
る
﹂
と
指
摘
す

る

現
在

三
谷
教
授
ら
の
グ
ル


プ
が
注
目
し
て
い
る
の
は

力
は
な

い
が

動
き
が
単
純
で

ア
タ

チ

メ
ン
ト
を
取
り
換
え
る
と
さ
ま
ざ
ま

な
動
き
が
で
き
る
小
型
ホ
イ

ル
ロ


ダ

の
一
種
﹁
ス
キ

ド
ス
テ
ア

ロ

ダ

﹂

複
雑
な
機
能
を
持
つ

機
械
よ
り
も
単
一
機
能
を
持
つ
機
械

の
方
が
自
動
化
し
や
す
い
こ
と
か
ら

﹁
こ
れ
を
使

て
動
作
を
シ
ス
テ
ム

化
す
れ
ば
良
い
の
で
は
な
い
か
﹂
と

の
考
え
を
示
す


　
今
後
に
つ
い
て
は
﹁
Ｓ
Ｉ
Ｐ
で
の

研
究
は

試
験
施
工
現
場
で
レ
ベ
ル

３
・
５
を
実
証
す
る
こ
と
に
あ
る


将
来
的
に
こ
の
技
術
を
マ

ケ

ト

シ

ア

％
ま
で
上
げ
る
こ
と
が
ゴ


ル
だ

お
お
む
ね

年
後
に
は
レ

ベ
ル
４
を
実
現
し
た
い
﹂
と
展
望
を

語
る


複数小型ロボットによる土工事

　
２
０
５
０
年
ま
で
に
Ａ
Ｉ
︵
人
工
知

能
︶
ロ
ボ

ト
が
人
の
代
わ
り
に
災
害

現
場
で
応
急
復
旧
す
る
｜
｜

そ
ん
な

夢
の
よ
う
な
話
を
現
実
に
し
よ
う
と


永
谷
圭
司
筑
波
大
教
授
が
率
い
る
Ｃ
Ａ

Ｆ
Ｅ
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
メ
ン
バ

は


想
定
と
異
な
る
現
場
環
境
下
で
も
臨
機

応
変
に
対
応
で
き
る
Ａ
Ｉ
ロ
ボ

ト
を

研
究
開
発
し
て
い
る


　
こ
の
技
術
は

小
型
ロ
ボ

ト
で
大

型
建
設
機
械
に
匹
敵
す
る
性
能
を
出
す

革
新
的
な
土
工
ハ

ド
ウ
エ
ア

複
数

台
の
ロ
ボ

ト
を
制
御
す
る
動
的
協
働

シ
ス
テ
ム

セ
ン
シ
ン
グ
デ

タ
か
ら

環
境
を
評
価
す
る
セ
ン
サ
ポ

ド
シ
ス

テ
ム
で
構
成
す
る

プ
ロ
ジ

ク
ト
に

参
加
す
る
東
大
や
阪
大

東
北
大

九

大
な
ど
の
学
術
機
関

国
際
航
業

熊

谷
組
な
ど
の
民
間
企
業
は


年
度
か

ら
三
つ
の
研
究
を
並
行
し
て
進
め
て
き

た
が


年
度
か
ら
は
河
道
閉
塞
︵
へ

い
そ
く
︶
災
害
に
焦
点
を
絞
り

緊
急

調
査
と
応
急
復
旧
作
業
に
分
け
て
実
証

を
試
み
て
い
る


　
こ
れ
が
実
現
す
る
と

河
道
閉
塞
の

場
合

Ｕ
Ａ
Ｖ
︵
無
人
航
空
機
︶
を
使


て
設
置
し
た
セ
ン
サ
ポ

ド
が
水
位

や
土
砂
の
変
位
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
た

後

取
得
し
た
デ

タ
に
基
づ
い
て
最

適
な
小
型
ロ
ボ

ト
が
出
動
し

ロ
ボ


ト
が
排
水
ホ

ス
を
自
動
展
開
し
て

上
流
側
の
水
を
下
流
側
に
流
す

こ
の

一
連
の
動
作
を
自
動
で
行
う
こ
と
で
水

位
上
昇
や
土
石
流
の
発
生
リ
ス
ク
を
抑

制
で
き
る


　
こ
れ
ま
で
に
ハ

ド
ウ
エ
ア
や
シ
ス

テ
ム
を
実
現
す
る
新
た
な
機
械
の
設
計

指
針
の
体
系
化

遠
隔
設
置
型
セ
ン
シ

ン
グ
機
器
の
開
発

ロ
ボ

ト
重
機
と

既
存
重
機
の
性
能
比
較
に
利
用
で
き
る

標
準
施
工
ベ
ン
チ
マ

ク
の
作
成
な
ど

に
挑
戦

Ｕ
Ａ
Ｖ
が
取
得
し
た
画
像
デ


タ
か
ら
斜
面
崩
壊
を
評
価
す
る
Ａ
Ｉ

技
術

排
水
ポ
ン
プ
・
ホ

ス
を
自
動

設
置
す
る
建
設
ロ
ボ

ト
シ
ス
テ
ム


３
次
元
点
群
を
活
用
し
た
位
置
推
定
シ

ス
テ
ム
と
レ
ト
ロ
フ


ト︵
後
付
け
︶

化
し
た
複
数
台
の
建
機
を
使

た
自
動

土
砂
運
搬
シ
ス
テ
ム
な
ど
を
実
証
し

た


　
最
終
年
度
と
な
る

年
度
は
研
究
開

発
し
た
技
術
の
統
合
に
取
り
組
ん
で
い

る

７
月
に
九
大
伊
都
キ

ン
パ
ス
の

実
験
フ


ル
ド
で
行
う
シ
ナ
リ
オ
デ

モ
の
結
果
を
踏
ま
え

実
現
可
能
な
技

術
か
ら
現
場
に
導
入
す
る
こ
と
を
考
え

て
い
る




次代をつなぐ　　地域建設企業の挑戦　

社会の〝守り手〟継承
山積課題に向き合う

丸
本
組

一
二
三
北
路

土
佐
工
業

馬
淵
建
設

日
さ
く

キ

ウ
エ
イ

木
村
工
業

山
辰
組

建
ロ
ボ
テ

ク

ソ
ネ

ク

久
本
組

技
工
団

コ

ナ
ン
建
設

旭
建
設

匠
の
学
舎

中
越
興
業

（２７） （第三種郵便物認可）２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日） 【企　画】第２部

　わが国において、社会の持続可能性を確保する上で、地域建設業が極めて重要な存

在であることは論をまたない。インフラの整備・メンテナンス、災害対応、雇用の維

持・創出、地元経済への貢献など、その役割と使命は多岐にわたる。まさに〝地域の

守り手〟そのものだ。一方で、地域建設業は担い手不足や高齢化、後継者の不在、事

業量減少、技術・技能伝承といった課題を抱えている。こうした中、地域で生きる建設

業各社は何に活路を見いだし、山積する課題をどのように解決しようとしているのか。

各地域で奮闘している建設企業の姿を紹介する。



地域建設企業の挑戦

佐
藤
　

昌
良
社
長

さ
と
う
　
　
　
ま
さ
よ
し
　
　
　
　
　

波頭拓き地域を守り支える
丸本組
宮城県

多角化で新時代の地域建設業先導

（２８）（第三種郵便物認可） ２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日）【企　画】 第２部

河口に架かる石巻かわみなと大橋の下部工を施工。
門脇・湊両地区の復興を大きく後押しした

年３月に開通し、生活拠点と産業拠点を結ぶ道路として
通勤や生活の利便性を高める

長年培った技術力で女川牡鹿線五部浦第二トンネルなどの
難工事にも対応する

石巻港雲雀野地区離岸堤　港町・石巻の基盤づくりに貢献

年度のインフラＤＸ大賞を受賞した

旧
北
上
川
を
遡
上
し
た
津
波
で
地
元
・

石
巻
は
甚
大
な
被
害
を
受
け
た

■
災
害
対
応
を
国
内
外
と
共
有

　
社
員
の
約
７
割
は
地
元
・
石
巻
工
業

高
校
出
身
者
と
い
う
同
社

﹁
地
域
を

支
え
る
こ
と
が
建
設
企
業
と
し
て
の
あ

る
べ
き
姿
で
あ
り

自
分
た
ち
が
地
域

を
守

て
い
る
と
い
う
自
負
が
地
元
建

設
業
の
プ
ラ
イ
ド
の
一
つ
だ
﹂
と
強
調

す
る

新
し
い
ふ
る
さ
と

新
し
い
ま

ち
づ
く
り
に
挑
戦
し
て
き
た

年
の
歴

史
の
中
で
も
﹁
最
大
の
タ

ニ
ン
グ
ポ

イ
ン
ト
﹂
と
な

た
の
が
２
０
１
１
年

３
月
に
発
生
し
た
東
日
本
大
震
災
だ


﹁

年
の
歳
月
を
経
て
も
復
興
の
実
感

度
合
い
は
一
人
ひ
と
り
で
異
な
る
﹂
と

前
置
き
し
つ
つ
﹁
こ
こ
ま
で
復
興
を
成

し
遂
げ
た
力
や
経
験
し
た
者
だ
け
が
知

る
道
の
り
を
ま
と
め

自
然
災
害
と
立

ち
向
か
う
技
術
を
国
内
外
と
共
有
す

る
﹂
こ
と
で
こ
れ
ま
で
受
け
た
恩
に
報

い
る
考
え
だ


　
長
年
培

て
き
た
技
術
や
知
見
を
ア


カ
イ
ブ
す
る
た
め
に

会
社
を
挙
げ

て
取
り
組
ん
で
い
る
の
が
論
文
の
執
筆

だ

現
場
で
の
創
意
工
夫
や
安
全
へ
の

取
り
組
み
な
ど
を
検
証
し
た
上
で

入

社
１
年
目
の
若
手
か
ら
積
極
的
に
論
文

化
し
て
い
る

﹁
単
な
る
査
読
論
文
で

は
な
く

自
信
を
つ
け
る
た
め
に
発
表

の
場
を
重
視
し
て
い
る

外
部
へ
の
発

信
力
が
養
わ
れ

若
手
の
成
功
体
験
に

も
つ
な
が
る
﹂
と
い
う

そ
の
取
り
組

み
は
全
国
建
設
業
協
会
の
技
術
発
表
会

で

最
も
事
例
応
募
し

有
益
な
研
究

成
果
を
多
数
発
表
し
た
企
業
に
贈
ら
れ

る
技
術
研
究
大
賞
を
受
賞
す
る
な
ど


建
設
関
係
の
さ
ま
ざ
ま
な
論
文
の
応
募

者
リ
ス
ト
に
は
丸
本
組
の
社
員
が
名
を

連
ね
て
い
る


■
現
場
の
暗
黙
知
を
Ｄ
Ｘ
で
可
視
化

　
ア

カ
イ
ブ
化
に
取
り
組
む
一
方


建
設
産
業
界
全
体
で
進
展
す
る
建
設
Ｄ

Ｘ
︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ


メ


シ

ン
︶
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
と
働

き
方
改
革
の
実
現
に
も
余
念
が
な
い


同
社
は

年
度
か
ら
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
を
取

り
入
れ

モ
デ
ル
現
場
で
試
行
を
始
め

た

﹁
経
験
や
勘
と
い
う
現
場
の
暗
黙

知
を
デ
ジ
タ
ル
で
可
視
化
す
る
﹃
︵
仮

称
︶
Ａ
Ｉ
歩
掛
り
﹄
を
目
指
し
た
﹂
と

試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し

段
階
的
に
内

製
化
を
進
め
な
が
ら

取
り
組
み
を
深

化
さ
せ
た

﹁
日
進
月
歩
で
ゴ

ル
が

見
え
な
い
建
設
Ｄ
Ｘ
に
つ
い
て
は

走

り
な
が
ら
考
え
よ
う

と

目
標
か
ら

逆
算
す
る
従
来
の
経
営
的
思
考
に
当
て

は
め
な
い
こ
と
を
自
分
に
言
い
聞
か
せ

た
﹂
と
経
営
ト

プ
の
立
場
か
ら
導
入

決
断
を
振
り
返
る


　
こ
う
し
た
地
道
な
取
り
組
み
が

年

度
イ
ン
フ
ラ
Ｄ
Ｘ
大
賞
を
受
賞
す
る
こ

と
で
成
果
と
し
て
結
実
し
た

受
賞
技

術
は

国
土
交
通
省
東
北
地
方
整
備
局

北
上
川
下
流
河
川
事
務
所
が
所
管
す
る

鳴
瀬
川
水
系
吉
田
川
で
の
﹁
河
道
掘
削

工
事
に
お
け
る
Ａ
Ｉ
︵
人
工
知
能
︶
を

活
用
し
た
生
産
性
向
上
の
取
り
組
み
﹂

だ

河
道
掘
削
重
機
の
稼
働
状
況
を
画

像
解
析
す
る﹁
Ａ
Ｉ
ダ

シ

ボ

ド
﹂

と

掘
削
土
運
搬
車
両
の
画
像
を
Ａ
Ｉ

で
解
析
す
る
﹁
複
合
ナ
ン
バ

解
析
Ａ

Ｉ
ダ
ン
プ
入
退
場
管
理
シ
ス
テ
ム
﹂
を

活
用
し

ダ
ン
プ
の
運
行
台
数
の
最
適

化
や
泥
落
と
し
装
置
の
使
用
状
況
確

認

運
行
日
報
作
成
を
自
動
化
し
た


さ
ら
に
こ
れ
を
進
化
さ
せ
た
﹁
Ａ
Ｉ
画

像
解
析
技
術
を
活
用
し
た
事
業
全
体
の

運
搬
進
捗︵
し
ん
ち

く
︶管
理
﹂で


東
北
地
方
整
備
局
の

年
度
み
ち
の
く

イ
ン
フ
ラ
Ｄ
Ｘ
奨
励
賞
も
受
賞
し
た


■
技
術
研
究
・
情
報
を
発
信

　
人
手
不
足
へ
の
対
応
と
い
う
必
要
性

と
切
迫
性
に
駆
ら
れ
た
技
術
革
新
の
取

り
組
み
だ

た
が
﹁
地
方
の
建
設
企
業

で
も
イ
ン
フ
ラ
Ｄ
Ｘ
大
賞
を
受
賞
で
き

る
こ
と
を
示
せ
た
﹂
と
全
国
の
地
域
建

設
企
業
に
勇
気
と
希
望
を
与
え
る
大
き

な
マ
イ
ル
ス
ト

ン
を
刻
ん
だ

﹁
道

な
き
道
を
新
技
術
で
切
り
開
き

ロ


ド
マ

プ
を
つ
く
る
こ
と
が

こ
れ
か

ら
の
地
方
建
設
業
の
命
題
の
一
つ
だ
﹂

と
さ
ら
に
そ
の
先
を
見
据
え
て
い
る


こ
う
し
た
取
り
組
み
の
中
心
と
な
る
技

術
支
援
部
に
つ
い
て
は
﹁
単
な
る
現
場

の
バ

ク
ア

プ
部
門
で
は
な
い

技

術
を
研
究
し

情
報
と
し
て
発
信
す
る

部
に
リ
ノ
ベ

シ

ン
す
る
﹂
と

そ

の
立
ち
位
置
を
さ
ら
に
明
確
化
し
て
い

く
考
え
だ


■
震
災
経
験
か
ら
再
エ
ネ
事
業
に

　
土
木
や
建
築

漁
港
／
港
湾

舗
装

な
ど
の
主
力
事
業
に
加
え

多
角
化
で

取
り
組
ん
で
い
る
事
業
の
一
つ
が
﹁
震

災
時
に
一
番
苦
し
か

た
﹂
と
い
う
エ

ネ
ル
ギ

事
業
で
あ
り

そ
の
経
験
を

踏
ま
え
東
北
最
大
規
模
と
な
る
石
巻
泊

浜
太
陽
光
発
電
事
業
に
参
画
し
て
い

る

ま
た

﹁
近
い
将
来

建
設
業
界

の
ス
タ
ン
ダ

ド
に
な
る
﹂
と

社
内

に
研
究
会
を
立
ち
上
げ

現
場
事
務
所

の
エ
ネ
ル
ギ

自
給
化
に
向
け
て
検
討

を
進
め
て
い
る


　
さ
ら
に
﹁
い
い
仕
事
﹂
を
実
現
す
る

上
で

地
元
・
石
巻
全
体
の
活
性
化
に

向
け
て

経
営
層
の
若
返
り
が
進
む
他

業
種
と
の
協
業
や
ネ

ト
ワ

ク
化
を

見
据
え
る

﹁
プ
ラ

ト
フ


ム
を

築
き

協
働
歩
調
で
地
域
の
生
産
性
を

高
め
た
い
﹂
と

次
の
世
代
に
引
き
継

ぐ
た
め
の
新
た
な
地
域
価
値
の
創
造
に

も
挑
戦
す
る


　
震
災
か
ら

年

新
入
社
員
の
志
望

動
機
で
多
か

た
﹁
復
興
に
尽
力
し
た

い
﹂
が
一
段
落
し

当
時
小
学
生
と
し

て
復
旧
・
復
興
に
携
わ
る
建
設
業
の
姿

を
見
て
育

た
世
代
が
入
職
時
期
を
迎

え
た

こ
れ
ま
で
の
理
系
に
加
え

文

系
に
も
門
戸
を
広
げ
た

﹁
成
長
す
る

意
欲
が
あ
り

石
巻
と
い
う
地
域
で
自

ら
の
ラ
イ
フ
デ
ザ
イ
ン
を
描
こ
う
と
い

う
人
に
共
鳴
し
て
ほ
し
い
﹂
と

求
め

る
人
物
像
は
明
確
だ

会
社
と
し
て
も

奨
学
金
の
返
済
支
援
を
は
じ
め

資
格

取
得
な
ど
成
長
を
サ
ポ

ト
す
る
体
制

を
整
え
て
い
る


■
空
か
ら
宇
宙
へ
　
衛
星
活
用

　
こ
の
先
を
見
据
え
た
取
り
組
み
と
し

て
﹁
空
か
ら
宇
宙
へ
﹂
を
掲
げ
る


﹁
夢
物
語
の
よ
う
に
見
え
る
が

こ
の


年
で
ド
ロ

ン
を
使
い
こ
な
し

空

か
ら
の
視
点
を
手
に
入
れ
た

次
の


年
は
衛
星
を
う
ま
く
扱
え
る
人
材
が
建

設
産
業
界
を
け
ん
引
し
て
い
く
﹂
と


準
天
頂
衛
星
シ
ス
テ
ム
﹁
み
ち
び
き
﹂

を
活
用
で
き
る
人
材
を
育
て
る

﹁
衛

星
を
活
用
し
て
イ
ン
フ
ラ
に
起
因
す
る

事
故
を
未
然
に
防
ぐ
提
案
を
行
政
に
逆

提
案
し
た
い
﹂と
の
将
来
展
望
を
描
く


　﹁
全
国
か
ら
石
巻
に
あ
る
丸
本
組︵
ま

る
ほ
ん
ぐ
み
︶
と

認
知
し
て
も
ら
う

こ
と
が
理
想
だ
﹂と
い
う
中﹁
引
き
続
き

社
内
に
一
石
を
投
じ
る
人
材
が
育
ち


小
さ
な
社
内
カ
ン
パ
ニ

を
増
や
し
な

が
ら

組
織
の
活
性
化
と
多
角
化
を
進

め
て
い
く
﹂
と

人
を
育
て
つ
つ

広

く
社
会
課
題
解
決
に
つ
な
が
る
取
り
組

み
を
積
み
重
ね
て
い
く
方
針
だ


　
﹁
空
か
ら
見
え
る

い
い
仕
事

﹂
を
社
是
に
創
業

周
年
を
迎
え
た
丸
本

組
︵
宮
城
県
石
巻
市

佐
藤
昌
良
社
長
︶

戦
災
復
興
を
端
緒
と
し

高
度
経

済
成
長
を
背
景
に

陸
と
海
か
ら
地
域
の
未
来
を
創
造
す
る
基
盤
づ
く
り
を
担


て
き
た

東
日
本
大
震
災
を
は
じ
め

災
害
時
は
最
前
線
で
対
応
に
当
た
る

な
ど

そ
の
歩
み
は
常
に
地
域
と
と
も
に
あ
る

近
年
は
人
材
育
成
や
技
術
開

発
に
も
注
力
し

国
土
交
通
省
の
２
０
２
３
年
度
イ
ン
フ
ラ
Ｄ
Ｘ
大
賞
を
受
賞

し
て
い
る

﹁
こ
れ
ま
で
の
歴
史
と
現
場
で
培

た
技
術
を
ア

カ
イ
ブ
化
す

る
と
と
も
に

新
た
な
時
代
の
地
域
建
設
業
と
し
て
多
角
化
し
て
い
く
﹂
と
い

う
佐
藤
社
長
に

社
員
一
丸
で
波
頭
を
切
り
拓
く
同
社
の
挑
戦
を
聞
い
た




Ｄ
Ｘ
が
除
排
雪
作
業
効
率
化

一
二
三
北
路

維持工事部長

石原　敬規氏
いしはら　　　たかのり　　　

土木工事部兼維持工事部長

及川　哲也氏
おいかわ　　　てつや　　　

執行役員土木部長

坂下　淳一氏
さかした　　じゅんいち　　　

札幌市民の生活守る

北海道

﹃
け
ん
せ
つ
姫
﹄で
活
躍
発
信

柴
田
　

久
恵
社
長

し
ば
た
　
　

　
　
ひ
さ
え
　
　
　

土佐工業

思い伝える気持ち貫く

千葉県

次代をつなぐ
（２９） （第三種郵便物認可）２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日） 【企　画】第２部

　
一
二
三
北
路
︵
札
幌
市

熊
谷
一

男
社
長
︶は
１
９
７
０︵
昭
和

︶

年
に
一
二
三
建
設
と
し
て
札
幌
市
で

創
業
し
た

２
０
０
８
年
に
北
路
コ

ム
テ

ク
を
Ｍ
＆
Ａ
︵
企
業
の
合
併

・
買
収
︶
し

現
在
の
社
名
と
な


た


年
に
砂
子
組
︵
奈
井
江
町


砂
子
邦
弘
社
長
︶
グ
ル

プ
と
な

り

社
内
組
織
を
改
編
し
現
在
に
至


て
い
る

札
幌
市
近
郊
で
土
木
・

電
力
・
維
持
・
建
築
の
４
本
柱
を
軸

に
事
業
を
展
開
し
て
い
る

特
に
強

み
と
し
て
い
る
の
は
電
力
と
維
持

だ


　
今
回
は

維
持
の
う
ち
除
排
雪
事

業
に
焦
点
を
当
て

坂
下
淳
一
執
行

役
員
土
木
部
長

及
川
哲
也
土
木
工

事
部
兼
維
持
工
事
部
長

石
原
敬
規

維
持
工
事
部
長
の
３
人
に

取
り
組

み
や
課
題
な
ど
を
聞
い
た


　
同
社
が
主
に
手
掛
け
て
い
る
の

は

札
幌
圏
域
の
国
道
２
路
線
で


石
原
部
長
は
２
３
１
号
と
３
３
７
号

の
一
部
区
間
で
作
業
を
行

て
い

る

及
川
部
長
は
札
幌
市
北
区
新
琴

似
と
屯
田
の
二
つ
の
地
区
を
担
当
し

て
お
り

延
長
は
幹
線
道
路
が
約




生
活
道
路
が
約
２
７
０




社
で
つ
く
る
共
同
企
業
体
︵
Ｊ
Ｖ
︶

で
作
業
し

同
社
は
Ｊ
Ｖ
代
表
者
を

務
め
て
い
る


　
近
年

建
設
業
就
業
者
数
の
減
少

に
伴
い

除
雪
オ
ペ
レ

タ

の
高

齢
化
が
社
会
的
な
問
題
と
な

て
い

る

及
川
部
長
は
﹁
わ
れ
わ
れ
だ
け

の
取
り
組
み
で
は

対
応
で
き
な
い

部
分
が
あ
る

札
幌
市
か
ら
貸
与
さ

れ
た
ワ
ン
オ
ペ
レ

タ

の
機
械
の

導
入
な
ど
で
対
応
し
て
い
る
﹂
と
し

な
が
ら

担
い
手
の
不
足
に
つ
い
て

は
﹁
若
者
の
や
る
気
が
出
る
よ
う
な

取
り
組
み
を
模
索
し
て
い
る

単
純

に
給
与
だ
け
の
問
題
で
は
な
い
﹂
と

指
摘
す
る


　
石
原
部
長
は
﹁
土
地
を
提
供
す
る

代
わ
り
に

農
業
で
働
く
意
欲
が
あ

る
人
を
本
州
か
ら
募
集
し
て
い
る


そ
う
い

た
人
た
ち
に
除
排
雪
事
業

の
仕
事
を
勧
め
て

オ
ペ
レ

タ


を
つ
な
い
で
い
る
状
況
だ
﹂
と
人
材

確
保
の
厳
し
さ
を
語
る


　
人
材
不
足
を
補
う
た
め

建
設
Ｄ

Ｘ
︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ


メ


シ

ン
︶
に
よ
る
生
産
性
向
上
に

も
注
力
し
て
い
る

除
排
雪
作
業
の

う
ち

ボ
ト
ル
ネ

ク
と
な
る
運
搬

排
雪
の
生
産
性
向
上
と
省
人
化
に
向

け
て

堆
積
量
と
ダ
ン
プ
積
載
量
の

計
測
に

ア
プ
リ
ケ

シ

ン
に
標

準
搭
載
し
た
Ｌ
ｉ
Ｄ
Ａ
Ｒ
︵
レ

ザ


式
測
距
装
置
︶
を
活
用
し
た


　
検
証
の
結
果

堆
積
量

ダ
ン
プ

積
載
量
の
計
測
と
も

５
人
で
１
５

０
分
︵
堆
積
量
は
１
計
測
地
点
当
た

り
ダ
ン
プ
積
載
量
は
１
台
当
た
り
︶

か
か

て
い
た
も
の
が

い
ず
れ
も

１
人
で
３
分
と
飛
躍
的
に
時
間
削
減

を
実
現
で
き
た


　
坂
下
部
長
は
﹁
生
産
性
の
向
上
だ

け
で
は
な
く
安
全
性
も
高
ま
る

早

く
終
わ
る
と
い
う
こ
と
は

地
域
の

生
活
状
況
の
改
善
に
も
つ
な
が
る
﹂

と
成
果
を
強
調
す
る


　
一
方

除
排
雪
作
業
を
携
わ
る
オ

ペ
レ

タ

の
苦
悩
も
あ
る
と
い

う

除
排
雪
作
業
は

車
道
除
雪

︵
新
雪
除
雪

路
面
整
正

拡
幅
除

雪
︶

歩
道
除
雪

運
搬
排
雪

凍

結
路
面
対
策
に
大
き
く
分
か
れ
る


及
川
部
長
は
﹁
昔
は
除
雪
車
が
来
た

ら

住
民
の
方
に
喜
ん
で
も
ら
え
た

も
の
だ
が

除
雪
の
た
め
に
は
民
家

の
前
に
雪
を
積
み
上
げ
な
け
れ
ば
な

ら
ず


年
ほ
ど
前
か
ら
除
雪
車
は

嫌
わ
れ
者
扱
い
を
さ
れ
る
よ
う
に
な


た
﹂
と
打
ち
明
け
る


　
﹁
排
雪
は
雪
を
持

て
行
く
の
で

喜
ば
れ
る

除
雪
だ
け
を
行

て
い

る
業
者
か
ら
は
﹃
睡
眠
の
時
間
を
削


て
作
業
し
て
い
る
の
に
割
に
合
わ

な
い
﹄

除
雪
と
排
雪
の
両
方
を
行

う
業
者
か
ら
は
﹃
除
雪
の
と
き
に
は

嫌
が
ら
れ
て
も

排
雪
の
と
き
は
喜

ば
れ
る
の
で
一
長
一
短
と
い
う
気
持

ち
で
働
い
て
い
る
﹄と
の
声
を
聞
く
﹂

と
い
う

﹁
使
命
感
と
責
任
感
を
持


て
い
な
け
れ
ば
難
し
い
仕
事
だ
﹂

と
吐
露
す
る


　
ま
た

札
幌
市
に
は

カ
所
の
除

雪
セ
ン
タ

が
あ
る
が

同
社
を
含

む
企
業
体
も
市
民
か
ら
の
問
い
合
わ

せ
を

時
間
体
制
で
受
け
付
け
て
い

る

ほ
と
ん
ど
が
苦
情
の
電
話
で
あ

り

及
川
部
長
は
﹁
第
一
声
か
ら
暴

言
を
吐
く
市
民
の
方
も
い
る

わ
れ

わ
れ
も
カ
ス
タ
マ

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

へ
の
対
応
が
で
き
て
い
な
い
﹂
と
苦

労
を
口
に
す
る


　
積
雪
寒
冷
地
の
札
幌
市
で

１
９

０
万
人
の
生
活
を
守
る
た
め
に
建
設

業
者
は
昼
夜
を
問
わ
ず

懸
命
に
除

排
雪
作
業
に
当
た

て
く
れ
て
い

る

深
夜
の
作
業
の
お
か
げ
で

朝

か
ら
日
常
生
活
を
送
る
こ
と
が
で
き

る

こ
う
し
た
積
み
重
ね
で
市
民
生

活
が
成
り
立

て
い
る
こ
と
を

わ

れ
わ
れ
は
忘
れ
て
は
い
な
い
だ
ろ
う

か


２
月
に
発
行
し
た
第
５
号
は
学
生
に
ス
ポ

ト
を
当
て
た

　
建
設
業
に
携
わ
る
女
性
の
活
躍
す
る
姿

を
紹
介
す
る
フ
リ

ペ

パ

﹃
け
ん
せ

つ
姫
﹄
が
注
目
さ
れ
て
い
る

総
合
建
設

業
を
手
掛
け
る
土
佐
工
業
︵
千
葉
県
船
橋

市
︶
の
柴
田
久
恵
社
長
が
編
集
長
兼
発
行

人
と
な
り

こ
れ
ま
で
に
第
５
号
ま
で
発

行
し
た

発
行
部
数
は
累
計

万
５
０
０

０
部
に
も
上
る

社
業
に
と
ど
ま
ら
な
い

活
動
の
根
底
に
は
﹁
建
設
業
イ
コ

ル
男

性
の
イ
メ

ジ
を
変
え
た
い

女
性
の
自

分
だ
か
ら
こ
そ
発
信
で
き
る
こ
と
が
あ

る
﹂
と
の
思
い
が
あ
る


　
同
社
は
１
９
９
４
年

柴
田
社
長
が


歳
の
時
に
設
立

当
時
と
比
べ
れ
ば
﹁
今

は
女
性
で
も
働
き
や
す
く
な

て
い
る
﹂

と
感
じ
る
一
方

﹁
そ
れ
を
も

と
ア
ピ


ル
し
な
く
て
は
い
け
な
い

男
性
の
経

営
者
が
発
信
し
て
も
伝
わ
り
に
く
い
部
分

が
あ
る
﹂
と
本
音
を
語
る

﹁
結
婚
し


子
ど
も
を
３
人
育
て
た
自
分
が
﹃
で
き
る

よ
﹄
と
発
信
す
る
こ
と
に
意
味
が
あ
る
の

で
は
﹂
と
思
い

け
ん
せ
つ
姫
の
活
動
を

開
始
し
た


　
業
界
に
夢
を
持

て
い
る
学
生
に
向
け

て
﹁
女
性
た
ち
の
輝
く
姿
を
伝
え
た
い
﹂

と
い
う
思
い
か
ら

冊
子
の
制
作
に
踏
み

切

た

掲
載
す
る
女
性
職
人
の
モ
デ
ル

探
し
に
苦
労
し
な
が
ら

２
０
１
８
年
２

月
に
創
刊
号
を
発
行
し
た


　
活
動
当
初
は
冊
子
の
知
名
度
も
あ
ま
り

な
い
た
め

﹁
取
材
を
断
ら
れ
る
こ
と
も

多
か

た
﹂
と
振
り
返
る

本
業
と
並
行

し
て
進
め
る
こ
と
か
ら
多
忙
を
極
め


﹁
毎
回

今
回
の
号
で
最
後
に
し
よ
う
と

心
に
決
め
な
が
ら
制
作
を
し
て
い
た
﹂
と

胸
の
内
を
明
か
す

し
か
し

制
作
に
携

わ

た
女
性
職
人
や
企
業

学
校
の
関
係

者
が
完
成
し
た
冊
子
を
見
て
喜
ぶ
姿
に

﹁
作

て
良
か

た
﹂
と
の
達
成
感
が
こ

み
上
げ
た

﹁
今
で
は
次
の
号
は
何
を
テ


マ
に
し
よ
う
か
と
意
欲
が
ど
ん
ど
ん
湧

い
て
く
る
﹂

　
創
刊
号
で
は
防
水
工
事
や
現
場
監
督


型
枠
工
な
ど

人
の
女
性
を
紹
介

作
業

服
姿
の
女
性
職
人
が

業
界
に
入

た
き


か
け
や
仕
事
の
や
り
が
い
将
来
の
夢


一
日
の
ス
ケ
ジ


ル

休
日
の
過
ご
し

方
な
ど
を
語

て
い
る

編
集
方
針
な
ど

が
評
価
さ
れ

日
本
タ
ウ
ン
誌
・
フ
リ


ペ

パ

大
賞
２
０
１
８
で
企
業
誌
部
門

の
最
優
秀
賞
に
選
ば
れ
た


　
創
刊
号
で
は
現
場
の
女
性
技
術
者
・
技

能
者
の
み
だ

た
が

第
２
号
以
降
は
高

校
や
大
学
に
通
う
学
生
な
ど
も
登
場
し

た

取
材
対
象
の
地
域
は
限
定
せ
ず

全

国
を
飛
び
回
る

企
業
や
モ
デ
ル
の
女
性

職
人
に
負
担
を
か
け
な
い
た
め
に

現
地

ま
で
直
接
足
を
運
ぶ
よ
う
に
し
て
い
る


加
え
て

制
作
過
程
の
ほ
と
ん
ど
は
自
社

で
担

て
い
る
企
画
立
案
か
ら
始
ま
り


モ
デ
ル
探
し

取
材

撮
影

原
稿
作
成

は
２
人
程
度
で
回
す

経
費
は
自
社
負
担

だ

﹁
社
長
業
の
合
間
に
冊
子
を
発
行
す

る
の
は
も
ち
ろ
ん
楽
で
は
な
い

そ
れ
で

も

自
分
の
思
い
を
伝
え
た
い

と
い
う

気
持
ち
を
貫
き
通
し
た
い
﹂

　
女
性
目
線
の
リ
ア
ル
な
意
見
に
こ
だ
わ

り
た
い
思
い
か
ら
﹁
現
場
の
声

学
生
の

声
を
入
れ
る
よ
う
に
し
て
い
る

素
直
な

本
音
も
掲
載
し
て
い
る
の
で
企
業
経
営
者

な
ど
の
参
考
に
な
れ
ば
う
れ
し
い
﹂
と
話

す

﹁
読
む
前
と
比
べ
て

何
か
一
つ
で

も
変
わ
る
き

か
け

に
な

て
ほ
し
い
﹂

と
も


　

年

月
に
は


千
葉
県
に
よ
る
建
設

業
の
魅
力
発
信
推
進

事
業
の
一
環
と
し

て

第
４
号
が
県
内

全
て
の
中
学
１
年
生

と
高
校
１
年
生
の
生

徒
約

万
人
に
配
布

さ
れ
た

﹁
最
新
号

の
第
５
号
は
学
生
に

ス
ポ

ト
を
当
て
て

い
る

学
生
は
も
ち

ろ
ん

保
護
者
に
も

読
ん
で
も
ら
い
た

い

建
設
業
は
男
性

だ
け
の
仕
事
で
は
な

く

男
性
と
女
性
が

双
方
の
良
い
と
こ
ろ

を
合
わ
せ
て

も
の

づ
く
り
に
取
り
組
む
こ
と
が
大
切
だ
﹂

　
こ
れ
ま
で
は
女
性
職
人
の
リ
ア
ル
を
取

り
上
げ
る
な
ど

建
設
業
界
を
知
ら
な
い

人
に
興
味
を
も

て
も
ら
う
入
口
の
役
割

を
担

て
い
た

今
後
は
﹁
入
職
し
た
女

性
職
人
が
辞
め
な
い
環
境
を
つ
く
ら
な
い

と
い
け
な
い

女
性
の
ラ
イ
フ
ス
テ

ジ

に
合
わ
せ
て
仕
事
の
ポ
ジ
シ

ン
を
柔
軟

に
変
え
る
な
ど

仕
事
を
継
続
で
き
る
取

り
組
み
が
必
要
だ
﹂
と
次
な
る
ス
テ

プ

を
目
指
す




組
織
で
Ｂ
Ｉ
Ｍ
活
用
推
進

馬
淵
建
設

秋
元
　

清
太
郎
氏

　
あ
き
も
と
　
　
　
せ
い
た
ろ
う
　
　
　
　

設
計
室
兼
Ｂ
Ｉ
Ｍ
推
進
室
課
長

北
村
　

清
峰
氏

　
き
た
む
ら
　
　
せ
い
ほ
う

Ｂ
Ｉ
Ｍ
推
進
室
室
長

企業風土が後押し

神奈川県埼玉県

地域建設企業の挑戦

若
林
　

直
樹
社
長

　
わ
か
ば
や
し
　
　
　

な
お
き
　
　
　

満足感高め地域に貢献


歳
定
年
制
度
を
導
入

日さく

（３０）（第三種郵便物認可） ２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日）【企　画】 第２部

２
０
２
６
年
に
創
業
１
１
５
周
年
を
迎
え
る

　
２
０
２
６
年
に
創
業
１
１
５
周
年
を
迎

え
る
横
浜
市
の
馬
淵
建
設
は

い
ち
早
く

Ｂ
Ｉ
Ｍ
と
向
き
合
い

昨
年
６
月
に
は
新

た
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
推
進
室
を
立
ち
上
げ
て
さ
ら

な
る
活
用
に
取
り
組
ん
で
い
る

﹁

何

が
で
き
る
か

か
ら

何
が
し
た
い
か


へ
意
識
が
変
わ

た
﹂
と
話
す
の
は

設

計
室
兼
Ｂ
Ｉ
Ｍ
推
進
室
の
秋
元
清
太
郎
課

長
だ

秋
元
氏
ら
若
手
社
員
の
声
掛
け
か

ら
始
ま

た
取
り
組
み
は

地
道
な
活
動

を
積
み
重
ね
て
全
社
を
巻
き
込
ん
だ
次
の

フ


ズ
へ
と
進
む

こ
れ
ま
で
の
経
緯

と
今
後
の
展
望
を

秋
元
氏
と
同
推
進
室

の
北
村
清
峰
室
長
に
聞
い
た


　
１
９
０
９
年
８
月
に
神
奈
川
県
横
須
賀

市
で
創
業
し
た
同
社
の
強
み
は

創
業
者

の
ス
ピ
リ

ツ
で
あ
る

誠
実
さ

が
生

み
出
す
技
術
力
と
品
質
だ

か
つ
て
は
海

軍
と
と
も
に
歩
み

現
在
は
公
共
工
事
な

ど
を
メ
イ
ン
に

地
元
に
根
付
い
た
施
工

会
社
と
し
て
建
築

土
木

リ
ニ


ア

ル
不
動
産
事
業
な
ど
を
展
開
し
て
い
る


　
そ
の
老
舗
ゼ
ネ
コ
ン
が
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
導
入

し
た
の
は
２
０
１
６
年

設
計
室
の
秋
元

氏
と
工
務
部
の
社
員
が
提
案
し
た

秋
元

氏
は

﹁
自
分
た
ち
の
業
務
の
効
率
化
に

つ
な
が
り
そ
う
だ
と
考
え
た
﹂
と
振
り
返

る

初
め
は
会
社
と
し
て
の
取
り
組
み
と

い
う
よ
り

一
部
の
社
員
が
業
務
時
間
内

に
そ
れ
ぞ
れ
取
り
組
む
形
だ

た
と
い

う


　
設
計
で
は
主
に
企
画
段
階
で
の
ボ
リ



ム
図
や
パ

ス

設
計
図
の
作
成

施

工
計
画
で
は
仮
設
計
画

土
量
や
生
コ
ン

ク
リ

ト
の
数
量

複
雑
な
部
分
の
収
ま

り
検
討
に
３
Ｄ
モ
デ
ル
を
使
い

積
算
で

も
躯
体
の
数
量
算
出
な
ど
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
活

用
し
て
い
る
た
だ
目
に
見
え
て
効
率
化

が
進
ん
だ
わ
け
で
は
な
か

た
と
い
う


　
秋
元
氏
は
﹁
例
え
ば
設
計
図
面
に
し
て

も

従
来
は
２
次
元
で
線
を
一
本
一
本
引

い
て
い
た
が

Ｂ
Ｉ
Ｍ
で
は
最
初
に
３
Ｄ

を
立
ち
上
げ
て
図
面
に
書
き
出
す

根
本

的
に
違
う
の
で

ど
う
す
れ
ば
今
ま
で
ど

お
り
の
図
面
体
裁
に
な
る
か

探
る
こ
と

に
時
間
が
か
か

た
﹂と
難
し
さ
を
語
る


﹁
徐
々
に
ル

ル
化
や
テ
ン
プ
レ

ト


環
境
整
備
の
重
要
さ
に
気
付
い
た
﹂
と
い

い

試
行
錯
誤
し
な
が
ら
効
率
化
を
進
め

て
き
た


　

年
度
に
は
Ｂ
Ｉ
Ｍ
推
進
委
員
会
が
十

数
人
の
メ
ン
バ

で
発
足
し
た

基
本
的

に
全
員
兼
任
で
﹁
強
制
力
が
な
く

普
段

の
業
務
も
忙
し
い
の
で
活
動
は
な
か
な
か

思
う
よ
う
に
進
ま
な
か

た
﹂
と
い
う


そ
ん
な
中
で
も
注
力
し
て
い
た
の
は


﹁
覚
え
た
こ
と
を
忘
れ
な
い
た
め
に
始
め

た
﹂
と
い
う

週
に
１
度
の

Ｂ
Ｉ
Ｍ
ト

レ

ニ
ン
グ


毎
週
木
曜
日
の
午
後


定
期
的
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
に
触
れ
る
時
間
を
確
保

し
た

こ
れ
は
現
在
も
続
い
て
い
る


　
委
員
会
の
発
足
時
か
ら
参
加
し
た
北
村

氏
は

﹁
営
業
支
援

施
工
支
援

ス
キ

ル
の
強
化

将
来
対
応
の
４
項
目
で
５
年

計
画
を
立
て
た
が

委
員
会
発
足
か
ら
２

年
半
で
全
て
の
目
標
を
達
成
し
て
し
ま


た

そ
の
辺
り
か
ら

会
社
も
委
員
会
で

は
な
く
組
織
と
し
て
推
進
室
を
立
ち
上
げ

よ
う
と
い
う
動
き
が
出
て
き
た
﹂と
話
す


そ
う
し
て


年
６
月
に
は
﹁
Ｂ
Ｉ
Ｍ
推

進
室
﹂
を
設
置

﹁
個
人
の
ス
キ
ル
を
上

げ
る
こ
と
で
目
標
に
到
達
し
て
も

そ
の

人
が
も
し
抜
け
て
し
ま

た
ら
会
社
と
し

て
は
ゼ
ロ
に
戻

て
し
ま
う

推
進
室
を

つ
く
る
こ
と
で
組
織
と
し
て
存
続
で
き
る

よ
う
に
し
た
﹂
と

狙
い
を
語
る


　
北
村
氏
は
﹁
Ｂ
Ｉ
Ｍ
は
あ
く
ま
で
手
段

で
あ
り

目
標
や
目
的
で
は
な
い
﹂
と
す

る
一
方
で


年
度
か
ら
Ｂ
Ｉ
Ｍ
図
面
審

査
が
ス
タ

ト
す
る
こ
と
を
踏
ま
え


﹁
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
推
進
し
て
い
け
ば
今
後
全
面

的
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
図
面
審
査
と
な

た
場
合
で

も
ス
ム

ズ
に
移
行
で
き
る

そ
う
な


た
場
合
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
は
目
的
と
な
る
﹂
と
先

を
見
据
え
た
取
り
組
み
の
必
要
を
説
く


　
現
在

社
内
に
は
３
人
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
マ
ネ

ジ


が
い
る

そ
の
１
人
で
あ
る
秋
元

氏
は

﹁
今
後
各
部
署
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
操
作

で
き
る
人
員
を
育
て
た
い

Ｂ
Ｉ
Ｍ
が
ハ

ブ
と
な

て
各
部
署
が
関
係
性
を
密
に

し

よ
り
良
い
建
物
を
造

て
い
く
こ
と

が
理
想
だ
﹂
と
将
来
像
を
思
い
描
く


　
﹁
社
員
の
提
案
に
は
耳
を
傾
け
て
く
れ

る

明
確
な
目
的
を
示
し
て
い
れ
ば

ま

ず
は
や
ら
せ
て
く
れ
る
﹂
と
い
う
企
業
風

土
の
後
押
し
も
受
け
な
が
ら

﹁
今
後
は

自
分
た
ち
の
や
り
た
い
こ
と
を
Ｂ
Ｉ
Ｍ
と

い
う
ツ

ル
を
使

て
ど
う
実
現
す
る
か

を
計
画
的
に
考
え
る
必
要
が
あ
る
﹂
と
秋

元
氏

北
村
氏
は
﹁
Ａ
Ｉ
︵
人
工
知
能
︶

も
不
可
欠
に
な

て
く
る
﹂
と

さ
ら
に

先
の
時
代
も
見
通
す

　

「全世代の社員が健康であることは重要」と健康測定会などでサポートしている

　
深
刻
な
人
手
不
足
へ
の
打
開
策
の
一
つ

と
し
て

１
１
０
年
を
超
え
る
歴
史
を
持

つ
日
さ
く
︵
さ
い
た
ま
市
︶
は
２
０
２
５

年
４
月


歳
ま
で
の
定
年
延
長
制
度
導

入
に
踏
み
切

た
定
年
延
長
と
同
時
に


多
様
な
人
生
設
計
に
対
応
す
る
た
め
１
年

ご
と
の
継
続
雇
用
を
希
望
す
る
人
へ
の
選

択
制
度
も
設
け
た

若
林
直
樹
社
長
は

﹁
社
員
と
家
族
が
幸
福
で
あ
る
た
め
に
会

社
が
あ
る
﹂
と
の
理
念
を
掲
げ

人
材
確

保
・
育
成

福
利
厚
生
に
力
を
入
れ
て
い

る

﹁
社
員
が
満
足
感
を
持
て
れ
ば

地

域
社
会
に
貢
献
す
る
意
識
も
持
て
る

仕

事
の
生
き
が
い
や
働
き
が
い
を
感
じ
る
こ

と
で
人
材
定
着
に
つ
な
が
る
﹂と
も
述
べ


地
域
に
貢
献
す
る
会
社
と
し
て
の
使
命
を

果
た
す
構
え
だ

井
戸
掘
削
や
特
殊
土
木

工
事
を
手
掛
け
る
同
社
の
若
林
社
長
に
定

年
延
長
の
意
義
や
将
来
を
見
据
え
た
人
材

戦
略
を
聞
い
た


　
定
年
延
長
は

１
年
程
度
を
か
け
て
制

度
設
計
を
検
討
し
て
き
た

創
業
１
１
０

周
年
を
契
機
に

年
４
月
に
は
定
年
を


歳
か
ら

歳
に
引
き
上
げ
て
い
た
が

さ

ら
な
る
延
長
に
舵
︵
か
じ
︶
を
切

た


背
景
に
は

年

｜

人
を
想
定
し
た
新

卒
採
用
が

年
度
は

人


年
度
は


人
と
順
調
だ

た
が


年
度
は
７
人
に

と
ど
ま
る
結
果
と
な

た
こ
と
が
あ
る


一
方

社
内
で
は

｜

代
の
中
堅
社
員

が
不
足
し

中
途
採
用
も

年
度
５
人



年
度
７
人
と
希
望
す
る
採
用
人
数
に
は

達
せ
ず


歳
を
超
え
る
社
員
が
第
一
線

で
活
躍
す
る
ケ

ス
が
増
え
て
い
た


　
実
態
と
し
て


歳
の
定
年
を
超
え
継

続
雇
用
で
働
く
社
員
が
多
く
い
た
こ
と
も

決
め
手
と
な

た

若
林
社
長
は

﹁
仕

事
の
内
容
が
変
わ
ら
ず
給
料
が
ダ
ウ
ン
す

る

さ
ら
に
中
堅
社
員
の
不
足
か
ら
負
荷

が
多
く
か
か
る
た
め

一
部
で
は
モ
チ
ベ


シ

ン
の
低
下
が
見
ら
れ
る
こ
と
も
あ


た
﹂
と
振
り
返
る


　
制
度
導
入
に
当
た

て
は

希
望
す
る

社
員
に
は

歳
か
ら
の
早
期
退
職
制
度
を

選
択
す
る
こ
と
も
で
き
る
よ
う
設
計
し

た

退
職
金
は
１
０
０
％
支
給
し

退
職

後
の
継
続
雇
用
も
可
能
と
し
た
こ
と
で


体
力
面
な
ど
の
理
由
で

歳
ま
で
の
勤
務

が
難
し
い
と
考
え
る
場
合
に
も
働
く
こ
と

が
で
き
る
環
境
を
整
え
た


　

歳
以
上
の
社
員
が
長
年
培

て
き
た

技
術
の
若
手
へ
の
継
承
に
も
期
待
す
る


﹁
顧
客
ア
ン
ケ

ト
で

高
い
評
価
を
受

け
る
社
員
も
い
る

そ
う
い

た
点
も
含

め
中
堅
・
若
手
が
学
ぶ
機
会
が
得
ら
れ
る

こ
と
は
財
産
と
考
え
て
い
る
﹂
と
意
義
を

強
調
す
る

人
材
流
出
を
食
い
止
め
る
点

か
ら
も
定
年
延
長
は
効
果
が
あ
る
と
し


﹁
企
業
イ
メ

ジ
も
向
上
す
る
の
で
は
な

い
か
﹂
と
見
据
え
る


　
人
材
獲
得
競
争
が
激
化
す
る
中

給
与

を
同
業
平
均
額
以
上
確
保
す
る
と
同
時

に

家
賃
の
自
己
負
担
が
１
割
と
手
厚
い

家
賃
補
助
を
用
意
し
て
い
る

さ
ら
に

﹁
勉
強
す
る
こ
と
は
能
力
向
上
に
つ
な
が

る

入
社
後
に
力
を
付
け
て
も
ら
う
教
育

に
も
力
を
入
れ
て
い
る
﹂
と
し

資
格
取

得
を
促
す
た
め
合
格
時
の
祝
い
金
や
手

当

受
験
料

登
録
料
は
全
て
会
社
が

負
担
す
る


　
独
自
の
健
康
経
営
の
施
策
に
も
力
を
入

れ
る

﹁
人
生
１
０
０
年
時
代
で
リ
タ
イ

ア
後
の
人
生
も
長
い

全
世
代
の
社
員
が

健
康
で
あ
る
こ
と
は
重
要
と
考
え
て
い

る
﹂
と
強
調
す
る

運
動
セ
ミ
ナ

や
食

生
活
改
善
体
力
測
定
会


健
康
診
断
の
再
受
診
料
の

会
社
負
担
な
ど

さ
ま
ざ

ま
な
施
策
を
通
じ
て
社
員

の
健
康
を
サ
ポ

ト
し
て

い
る


　
﹁
定
年
延
長
を
し
た
も

の
の

シ
ニ
ア
社
員
も
５

｜

年
後
に
は
リ
タ
イ
ア

す
る

外
国
人
材
は
重
要

な
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
思


て
い
る
﹂
と
指
摘
し


外
国
人
材
採
用
に
も
重
点

的
に
取
り
組
ん
で
き
た


過
去
に
は
﹁
エ
ン
ジ
ニ
ア

が
み
な
辞
め
て
し
ま
う
こ

と
も
あ

た
﹂
が

最
近

は
定
着
し
つ
つ
あ
る
と
い

う

現
在

正
社
員
の
エ

ン
ジ
ニ
ア

人

技
能
実

習
生

人
を
雇
用
す
る

が

現
地
子
会
社
が
あ
る

ネ
パ

ル
で
の
採
用
を
継

続
し
て
い
く
方
針
だ


　
会
社
の
あ
る
べ
き
姿
は
変
化
し
て
い
る

と
指
摘
し

﹃
社
員
と
家
族
が
幸
福
で
あ

る
た
め
に
会
社
が
あ
る
﹄
と
の
姿
勢
を
社

内
外
に
Ｐ
Ｒ
す
る

﹁
会
社
に
満
足
し
て

い
な
い
人
が
仕
事
を
し
て
も
表
に
出
る


わ
れ
わ
れ
は
顧
客
に
満
足
し
て
も
ら

て

き
て
い
る
Ｄ
Ｎ
Ａ
が
あ
る
か
ら
１
１
４
年

も
つ
な
が

て
き
て
い
る
﹂
と
し

将
来

を
見
据
え
た
持
続
可
能
な
会
社
経
営
を
模

索
す
る




建
設
の
魅
力
仲
間
の
幸
せ
最
大
化早期対策で働き方改革

キョウエイ
河
野
　

誠
二
社
長

か
わ
の
　
　
　
せ
い
じ

愛知県

人
と
環
境
に
優
し
い
現
場
模
索

木
村
　

謙
太
常
務

き
む
ら
　
　
　
け
ん
た

木村工業

電子掲示板で効率向上

愛知県

次代をつなぐ
（３１） （第三種郵便物認可）２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日） 【企　画】第２部

　
キ

ウ
エ
イ
は

愛
知
県
小
牧
市
に
本

社
を
置
き

デ

キ
な
ど
の
各
種
専
門
工

事
を
手
掛
け
る

ス

パ

サ
ブ
コ
ン
を

目
指
し

関
東
・
中
部
・
関
西
を
中
心
に

事
業
を
展
開
し
て
い
る

﹁
共
に
支
え
合

い

共
に
成
長
し

共
に
栄
え
る
﹂
を
経

営
理
念
に
掲
げ

建
設
業
の
魅
力
と
全
て

の
仲
間
の
幸
せ
の
最
大
化
を
目
標
に

業

績
向
上
と
働
き
方
改
革
の
両
立
に
力
を
入

れ
て
い
る


　
２
０
２
４
年
４
月
か
ら
建
設
業
に
も
時

間
外
労
働
の
罰
則
付
き
上
限
規
制
が
適
用

さ
れ
た

工
事
需
要
が
高
ま
る
一
方
で
生

産
性
向
上
が
求
め
ら
れ

技
能
者
の
給
与

に
し
わ
寄
せ
が
き
て
い
る

適
用
に
備
え

て
働
き
方
改
革
や
社
内
制
度
の
改
正
を
進

め
た
同
社
の
取
り
組
み
と
狙
い
を
河
野
誠

二
社
長
に
聞
い
た


　
河
野
社
長
は
上
限
規
制
の
適
用
に
つ
い

て
﹁
担
い
手
不
足
が
業
界
の
課
題
と
な


て
い
る

そ
の
原
因
の
一
つ
で
あ
る
長
時

間
労
働
の
解
決
に
向
け

国
主
導
で
働
き

方
改
革
を
進
め
る
の
は
必
要
な
こ
と
﹂
と

話
す

一
方
で

休
日

の
増
加
は
日
給
制
の
職

人
に
と

て
賃
金
の
低

下
に
つ
な
が
る

﹁
仕

事
量
が
増
え
て

給
与

が
良
く
な
け
れ
ば
離
職

し

十
分
な
給
与
が
払

え
る
会
社
に
人
材
が
集

中
す
る

適
用
に
向
け

て

給
与
体
制
の
見
直

し
を
は
じ
め
と
す
る
準

備
が
必
要
だ

た
﹂
と

施
行
を
知

た
当
時
を

振
り
返
る


　

年
度
ご
ろ
か
ら
給

与
体
制
の
改
革
を
段
階

的
に
進
め
た

日
給
制

を
採
用
し
て
い
た
が


４
週
４
休
で
働
く
人
が

多
く

４
週
８
休
だ
と
労
働
時
間
の
減
少

に
比
例
し
て
給
与
が
減

て
し
ま
う

そ

の
た
め

ま
ず
は
先
駆
け
て
日
給
を

｜


％
ア

プ
し
た

そ
し
て
上
限
規
制
が

適
用
さ
れ
た

年
４
月
か
ら
は
適
用
前
と

の
月
収
差
異
を
分
析
し
徐
々
に
月
給
制
へ

の
切
り
替
え
を
行
い

適
用
の
影
響
を
抑

え
る
よ
う
に
し
て
き
た

休
日
が
増
え
て

稼
働
時
間
が
減
少
し
た
場
合

会
社
の
利

益
は
２
割
減
る
と
の
試
算
結
果
が
出
た
こ

と
か
ら
﹁
事
業
規
模
を
拡
大
し
て
営
業
力

を
強
化
す
る
な
ど

戦
略
的
に
対
応
を
進

め
た
﹂
と
語
る


　
社
員
の
働
き
方
に
も
気
を
配
る

休
み

の
充
実
だ
け
で
な
く

社
員
の
人
生
に
寄

り
添
う
こ
と
を
大
切
に
す
る


年
に
導

入
し
た
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
シ

ト
制
度
は


社
員
に

年
後
ま
で
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
を

考
え
て
も
ら
い

年
２
回
の
社
長
面
接
で

共
有
し
て
い
る

一
時
期
は

％
ま
で
上

が

て
い
た
離
職
率
に
つ
い
て
は

直
近


年
は
平
均
９
％
ま
で
低
減
し
た


　
河
野
社
長
は
﹁
望
ま
な
い
仕
事

立
場

は
社
員
を
幸
せ
に
し
な
い
﹂と
主
張
す
る


そ
れ
ぞ
れ
の
人
生
設
計
に
伴
走
し

小
さ

な
不
満
を
こ
ま
め
に
解
決
し
ミ
ス
マ

チ

を
防
ぐ

退
職
者
に
は
退
職
の
理
由
を
聞

き
取
り

会
社
の
在
り
方
改
善
に
生
か
し

て
い
る


　
こ
の
ほ
か
に
も

子
育
て
中
の
女
性
が

働
き
や
す
い
よ
う
に
業
務
シ

ア
リ
ン
グ

や
バ

チ

ル
オ
フ

ス
を
導
入

会
社

経
営
で
は
若
手
社
員
の
意
見
を
積
極
的
に

取
り
入
れ
て
い
る

こ
う
し
た
働
き
方
改

革
を
熱
心
に
推
進
す
る
上
で

﹁
社
会
情

勢
や
会
社
に
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
を
理

解
し
て

社
員
と
一
緒
に
会
社
を
変
え
て

い
く
必
要
が
あ
る
﹂
と
強
調
し

社
員
と

の
信
頼
関
係
を
大
切
に
す
る

﹁
建
設
業

界
が
変
化
す
る
中
で

社
員
は
給
与
体
制

や
働
き
方
に
不
安
を
抱
え
て
い
る

会
社

が
ど
ん
な
こ
と
を
考
え
て
経
営
し
て
い
る

の
か
を
明
確
に
し
な
け
れ
ば

社
員
は
つ

い
て
こ
な
い
﹂
と
し

社
員
が
納
得
し
て

働
け
る
よ
う
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
を
欠

か
さ
な
い


　
こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
は
﹁
ま
だ
ま
だ

改
善
の
余
地
が
あ
る
﹂
と
感
じ
て
い
る


社
員
が
不
満
に
思
う
こ
と
に
対
し
て
は
改

善
案
を
提
案
し
て
も
ら
い

ブ
ラ

シ


ア

プ
を
図

て
い
る

﹁
ボ
ト
ム
ア


プ
で
よ
り
良
い
福
利
厚
生
を
実
現
し
て
い

く
﹂
と
意
気
込
む


　
将
来
的
に
﹁
日
本
一
の
福
利
厚
生
を
整

備
し

自
分
の
子
ど
も
た
ち
を
入
社
さ
せ

た
い
と
思
え
る
建
設
会
社
﹂
を
目
指
す


そ
の
た
め
に
﹁
社
員
が
望
む
十
分
な
福
利

厚
生
と
人
生
プ
ラ
ン
の
実
現
に
必
要
な
利

益
を
会
社
の
目
標
に
据
え

社
員
が
自
分

ご
と
と
し
て
会
社
の
在
り
方
を
考
え
る
よ

う
に
呼
び
掛
け
て
い
る
﹂
と
い
う

さ
ら

に
﹁
社
員
が
幸
せ
に
な
れ
ば

顧
客
や
社

会
を
気
に
懸
け
る
余
裕
が
生
ま
れ
る

自

社
以
外
を
幸
せ
に
す
る
た
め
に
も

社
員

が
働
き
や
す
い
会
社
づ
く
り
を
進
め
た

い
﹂
と
向
上
心
を
示
す


社員とのコミュニケーションを欠かさない

導
入
し
て
い
る
電
子
掲
示
板

　
木
村
工
業
は
１
９
４
０
年
に
創
業
し


今
年
で

周
年
を
迎
え
る

元
々
は
塗
装

業
を
中
心
に
事
業
を
展
開
し
て
い
た
が



年
ほ
ど
前
か
ら
大
規
模
修
繕
工
事
に
注

目
し

現
在
で
は
マ
ン
シ

ン
の
電
気
や

配
管

防
水
な
ど
も
含
め
た
建
物
全
体
の

ト

タ
ル
リ
フ


ム
カ
ン
パ
ニ

に
な

れ
る
よ
う
一
丸
と
な

て
さ
ら
な
る
飛
躍

を
目
指
す


　
業
界
の
課
題
で
あ
る
担
い
手
不
足
の
解

消
が
叫
ば
れ
る
中
で

新
規
入
職
者
増
加

に
つ
な
げ
ら
れ
る
よ
う
建
設
業
の
イ
メ


ジ
改
善
に
意
欲
的
だ
木
村
謙
太
常
務
に


働
き
方
改
革
や
Ｄ
Ｘ
︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン

ス
フ


メ

シ

ン
︶
化
に
よ
る
生
産

性
向
上

環
境
配
慮
の
取
り
組
み
に
つ
い

て
話
を
聞
い
た


　
同
社
は

工
事
屋

と
し
て
の
原
点
を

忘
れ
ず

利
益
で
は
な
く
顧
客
が
満
足
す

る
ク
オ
リ
テ


の
実
現
を
大
切
に
す

る

成
果
物
や
施
工
中
の
対
応
で
得
る
評

価
が
一
番
の
営
業
と
考
え

丁
寧
な
施
工

で
顧
客
か
ら
の
信
用
獲
得
に
努
め
て
い

る


　
働
き
方
改
革
で
は

作
業
を
個
人
単
位

で
は
な
く
チ

ム
単
位
で
管
理
す
る
こ
と

で

残
業
時
間
を
削
減
し
て
休
日
を
確
保

し
や
す
い
労
働
環
境
を
成
立
さ
せ
た


﹁
プ
ラ
イ
ベ

ト
の
時
間
で
き
ち
ん
と
リ

フ
レ

シ

す
る
こ
と
で

効
率
よ
く
仕

事
が
で
き
る
﹂
と
考
え

２
０
２
５
年
か

ら
は
新
た
に
平
日
の
連
続
５
日
間
休
暇
制

度
を
導
入
し
た

全
社
員
が
年
１
回
利
用

で
き
る
よ
う
に
呼
び
掛
け

作
業
管
理
を

徹
底
す
る


　
生
産
性
の
向
上
に
も
積
極
的
で
﹁
試
せ

る
こ
と
は
何
で
も
試
す
﹂
と
前
の
め
り
な

姿
勢
を
示
す

﹁

分


分
で
も
積
み

重
ね
れ
ば

労
働
時
間
を
大
幅
に
減
ら
せ

る
﹂
と
し

展
示
会
で
少
し
で
も
作
業
時

間
の
短
縮
が
期
待
で
き
る
商
品
を
見
つ
け

た
場
合
一
度
は
試
す
よ
う
に
し
て
い
る


﹁
協
力
会
社
も
含
め
て
生
産
性
向
上
の
取

り
組
み
を
浸
透
さ
せ
て
い
き
た
い
﹂
と
話

す


　
生
産
性
を
高
め
る
た
め
に
不
可
欠
な
Ｄ

Ｘ
化
に
つ
い
て
は
﹁
土
木
と
比
べ
て

建

築
で
は
導
入
は
難
し
い

か
と
い

て
あ

き
ら
め
る
の
で
は
な
く

で
き
る
こ
と
を

着
実
に
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
﹂
と
意
欲
を
示
す


　
Ｄ
Ｘ
で
最
も
効
果
を
発
揮
し
て
い
る
の

は

マ
ン
シ

ン
の
大
規
模
修
繕
工
事
で

導
入
す
る
電
子
掲
示
板
だ

こ
れ
ま
で
ホ

ワ
イ
ト
ボ

ド
や
ポ
ス
ト
イ
ン
で
知
ら
せ

て
い
た
工
事
情
報
を
電
子
化
し
て
掲
載
す

る
こ
と
で
業
務
を
効
率
化
し
た

導
入
当

初
は

社
員
か
ら
住
民
が
見
て
く
れ
る
か

不
安
視
す
る
声
も
上
が

た
が

利
便
性

の
高
さ
が
高
評
価
を
呼
び
肯
定
的
に
受
け

止
め
ら
れ
て
い
る
と
い
う


　
環
境
配
慮
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
は

﹁
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
︵
持
続
可
能
な
開
発
目
標
︶

認
定
を
受
け
て
い
た
が

こ
れ
ま
で
余
裕

が
な
く
具
体
的
な
行
動
に
は
あ
ま
り
移
せ

て
い
な
か

た
﹂
と
振
り
返
る


　
大
規
模
修
繕
は﹁
建
て
替
え
る
よ
り
も


Ｃ
Ｏ

の
排
出
量
を
低
減
で
き
る

環
境

分
野
と
非
常
に
親
和
性
が
高
い
﹂と
話
す



年
春
に
は

専
門
家
と
協
力
し
て
大
規

模
修
繕
工
事
に
お
け
る
Ｃ
Ｏ

の
排
出
量

に
関
す
る
計
算
式
の
作
成
に
も
取
り
組
ん

だ


　
今
後
の
目
標
を
﹁
大
規
模
修

繕
工
事
に
お
け
る
環
境
配
慮
の

取
り
組
み
は

ま
だ
ま
だ
発
展

の
余
地
が
あ
る

早
急
に
モ
デ

ル
ケ

ス
を
構
築
し

全
現
場

で
展
開
し
て
い
き
た
い
﹂
と
意

気
込
む

大
規
模
修
繕
の
専
門

工
事
会
社
と
し
て
メ

カ

に

も
呼
び
掛
け
て

環
境
配
慮
型

の
商
品
開
発
に
力
を
入
れ
て
い

く


　
こ
の
ほ
か

無
包
装
の
建
築

資
材
や
再
生
繊
維
を
使
用
し
た

ロ

ラ


バ
イ
オ
マ
ス
原
料

を
活
用
し
た
塗
料
を
採
用

現

場
に
は
太
陽
光
発
電
設
備
を
設

置
し
て

電
動
工
具
を
充
電
し

て
い
る

と
あ
る
マ
ン
シ

ン

の
大
規
模
修
繕
工
事
で
は

従

来
と
比
べ
て
Ｃ
Ｏ

排
出
量
の

２
５
０
０

低
減
を
実
現
し

た


　
今
後
の
同
社
の
方
針
を
﹁
人
と
環
境
に

優
し
い
現
場
づ
く
り
の
モ
デ
ル
ケ

ス
を

作

て
業
界
に
広
げ
て
い
き
た
い
﹂
と
述

べ
る

大
学
や
メ

カ


建
設
業
団
体

な
ど
と
連
携
す
る
こ
と
で

現
場
の
脱
炭

素
化
や
働
き
方
改
革
の
取
り
組
み

Ｄ
Ｘ

化
を
発
展
さ
せ
る
考
え
だ

今
年
は
﹁
モ

デ
ル
ケ

ス
を
全
て
の
現
場
に
取
り
入
れ

て

ブ
ラ

シ

ア

プ
し
て
い
く
﹂
と

力
を
込
め
る





ひ
と
味
違
う
企
業
に４割が代以下、創意工夫が道開く

山辰組サイフォン送水装置

Ｃ
Ｏ

と
コ
ス
ト
大
幅
削
減

モヤッシー

改
良
重
ね
完
全
燃
焼
で
煙
解
消

岐阜県

次代をつなぐ 地域建設企業の挑戦

（３３） （第三種郵便物認可）２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日） 【企　画】第２部

送水装置
紹介動画

モヤッシー
紹介動画　

サ
イ
フ

ン
送
水
装
置

愛
媛
県
黒
瀬
ダ
ム
で
の
送
水

モ
ヤ

シ

に
よ
る
焼
却

　
山
辰
組
が
開
発
し
た
﹁
ハ
イ
ブ

リ

ド
・
サ
イ
フ

ン
送
水
装
置
﹂

は

２
０
２
０
年
度
国
土
技
術
開

発
賞
︵
国
土
交
通
大
臣
表
彰
︶
を

受
賞
し


年
度
全
国
建
設
業
協

会
技
術
発
表
会
で
は
特
別
賞
に
選

ば
れ
た
﹁
刈
草
の
酸
素
供
給
型
高

速
焼
却
装
置﹃
モ
ヤ

シ

﹄﹂は


年
度
の
同
発
表
会
で
創
意
工
夫

部
門
の
最
優
秀
賞
を

同
年
度
日

本
建
設
機
械
施
工
大
賞
で
も
優
秀

賞
に
輝
い
た
引
き
合
い
も
多
く


多
方
面
か
ら
注
目
さ
れ
て
い
る


　
ハ
イ
ブ
リ

ド
・
サ
イ
フ

ン

送
水
装
置
は
約
半
世
紀
前

馬
渕

和
三
会
長
が

代
半
ば
に
思
い
付

い
た

真
夜
中
に
河
川
工
事
現
場

の
水
中
ポ
ン
プ
を
稼
働
す
る
発
電

機
に
燃
料
を
補
給
し
て
い
た
と
き

だ

﹁
中
学
校
で
学
ん
だ
サ
イ
フ


ン
の
原
理
を
使
え
ば
発
電
機
が

な
く
て
も
排
水
作
業
が
で
き
る
の

で
は
な
い
か
﹂
と

サ
イ
フ

ン

の
原
理
と
は

管
の
中
に
空
気
が

な
く

水
で
満
た
さ
れ
て
い
る
場

合

水
位

の
高
い
と

こ
ろ
か
ら

途
中
に
高

い
障
害
物
が
あ

て
も
低
い
方
へ

水
が
流
れ
る
と
い
う
も
の
だ


　
そ
れ
か
ら
約

年
の
歳
月
が
流

れ
魚
道
を
施
工
す
る
際
こ
の
方

法
を
試
し
て
み
よ
う
と
考
え
た


何
度
も
失
敗
を
繰
り
返
し
た
も
の

の

諦
め
ず
に
創
意
工
夫
を
重
ね

て
製
品
化
に
こ
ぎ
着
け
た


　
装
置
は
従
来
の
水
中
ポ
ン
プ
の

よ
う
に
膨
大
な
燃
料
を
必
要
と

し
な
い
た
め
大
幅
な
コ
ス
ト
縮

減
が
可
能
な
ほ
か

施
工
時
の
温

室
効
果
ガ
ス
排
出
量
を
大
幅
に

削
減
で
き
る
の
も
大
き
な
特
長

だ

あ
る
発
電
設
備
改
修
工
事

で
は

従
来
工
法
と
比
較
し
て
約

４
６
０
０
万
円


％
の
コ
ス
ト

縮
減
を
実
現

Ｃ
Ｏ

削
減
率
は


％
と
な

た

イ
ニ
シ

ル
コ

ス
ト
を
考
慮
し

装
置
は
レ
ン
タ

ル
事
業
と
し
て
安
価
に
使
え
る
よ

う
に
し
て
い
る

現
在

中
部
・

北
陸
・
四
国
・
東
北
地
方
で
展
開

中
だ


　
モ
ヤ

シ

は
会
社
の
焼
肉
パ


テ


の
最
中
に
み
ん
な
で
考

え
た

国
交
省
の
除
草
工
事
を
担

当
し
て
い
た
社
員
が
﹁
発
注
者
か

ら
維
持
工

事
で
生
産

性
向
上
が

で
き
る
工

法
を
考
え
て
ほ
し
い
﹂
と
宿
題
を

も
ら

た
と
い
う

そ
こ
で
除
草

工
事
で
何
が
で
き
る
か
を
議
論


た
だ

草
刈
り
機
や
集
草
機
な
ど

は
完
成
形
と
な

て
お
り

創
意

工
夫
の
余
地
が
ほ
と
ん
ど
な
い


そ
れ
な
ら
﹁
煙
に
対
す
る
苦
情
対

応
や

雨
天
の
影
響
で
休
日
作
業

に
追
わ
れ
る
焼
却
作
業
で
の
生
産

性
向
上
を
考
え
よ
う
﹂
と
い
う
こ

と
に
な

た


　
刈
草
の
焼
却
で
は
発
生
す
る
煙

に
対
す
る
近
隣
住
民
か
ら
の
苦
情

が
多
く

そ
の
対
応
に
現
場
担
当

者
は
大
き
な
ス
ト
レ
ス
を
抱
え
て

い
た

ま
た

焼
却
作
業
は
天
候

に
左
右
さ
れ
や
す
く

遅
れ
を
挽

回
す
る
の
は
休
日
作
業
し
か
な
か


た


　
焼
肉
は
プ
レ

ト
上
の
肉
が
下

か
ら
ガ
ス
の
火
で
焼
か
れ
る

社

員
の
一
人
が﹁
こ
れ
と
違
う
か
﹂

と
つ
ぶ
や
い
た
の
を
き

か
け

に

さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
が
出

た


　
同
社
で
は
以
前
か
ら
平
面
格
子

状
の
架
台
に
刈
草
を
載
せ
て
焼
却

す
る
工
夫
を
施
し
て
い
た
が

構

造
や
鋼
材
な
ど
の
試
行
錯
誤
を
繰

り
返
し

Ｖ
字
立
体
形
状
の
架
台

に
改
良
し
た

さ
ら
に
圧
縮
空
気

を
燃
焼
部
に
噴
射
・
供
給
す
る
こ

と
で

１
０
０
０
度
近
く
の
完
全

燃
焼
を
可
能
と
し

煙
の
発
生
を

ほ
ぼ
解
消
し
た


　
地
面
上
で
焼
却
す
る
通
常
工
法

に
比
べ
時
間
当
た
り
２
倍
以
上
の

焼
却
量
を
実
現

雨
天
な
ど
の
天

候
に
も
左
右
さ
れ
な
く
な
り

工

期
短
縮
と
週
休
２
日
の
働
き
方
改

革
に
貢
献
す
る

送
水
装
置
と
同

様

レ
ン
タ
ル
事
業
と
し
て
中
部

を
は
じ
め

九
州
地
方
で
も
展
開

を
ス
タ

ト
し
て
い
る


棚田式魚道
の紹介動画

　
間
も
な
く
創
業
１
０
０
周
年
の
大
き
な

節
目
を
迎
え
る
山
辰
組
︵
岐
阜
県
大
野

町
︶

﹁
ひ
と
味
違
う
企
業
づ
く
り
﹂
を

目
指
し


年
ほ
ど
前
に
環
境
事
業
部
を

立
ち
上
げ
た

自
然
石
ブ
ロ

ク
の
製
造

販
売
を
皮
切
り
に
各
種
魚
道
の
設
計
施
工

や

サ
イ
フ

ン
の
原
理
を
使

た
送
水

装
置
な
ど

次
々
と
独
自
製
品
を
開
発
し

て
い
る

ま
た

メ
イ
ン
の
土
木
工
事
部

門
で
は

積
極
的
に
Ｉ
Ｔ
化
を
推
進

魅

力
的
な
職
場
づ
く
り
に
も
力
を
入
れ
て
お

り

社
員
の
約
４
割
が

代
以
下
の
若
手

で
占
め
る

﹁
建
設
業
×
環
境
事
業
×
Ｉ

Ｔ
﹂
を
柱
に
新
た
な
地
域
建
設
業
の
形
に

挑
戦
し
続
け
て
い
る


　
同
社
の
歴
史
は

１
９
２
７
年
に
創
業

者
の
山
本
辰
造
が
砂
利
の
採
取
・
販
売
業

を
興
し
た
こ
と
か
ら
始
ま
る

そ
の
後



年

月
に
建
設
業
許
可
を
取
得
し

土

木
工
事
を
手
掛
け
る
よ
う
に
な

た


　
社
是
に
は
﹃
創
意
・
工
夫
・
た
ゆ
ま
ぬ

努
力
﹄
を
掲
げ
る

馬
渕
和
三
会
長
は

﹁
創
意
と
工
夫
を
重
ね

も

と
効
率
の

良
い
方
法
は
な
い
か
を
考
え
な
が
ら
仕
事

を
し
続
け
よ
う
と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ

て
い
る

そ
う
す
る
こ
と
で

ひ
ら
め
き

が
生
ま
れ
る

良
い
と
思

た
も
の
は
諦

め
ず
に
続
け
る
こ
と
が
大
切
﹂
と
力
説
す

る


　

年
代
に
入
る
と

地
球
規
模
で
環
境

問
題
が
強
く
意
識
さ
れ
る
よ
う
に
な


た

一
方

建
設
業
に
は
自
然
環
境
を
破

壊
し
て
い
る
イ
メ

ジ
が
つ
き
ま
と

て

お
り

求
人
を
出
し
て
も
応
募

が
少
な
い
時
代
だ

た


　
そ
こ
で
﹁
ほ
か
の
会
社
と
同

じ
よ
う
な
こ
と
を
し
て
い
て
も

駄
目
だ

﹃
ひ
と
味
違
う
企
業

づ
く
り
﹄
を
し
よ
う
と

環
境

事
業
部
を
立
ち
上
げ
た
﹂
と
い

う


　
同
事
業
部
で
最
初
に
取
り
組

ん
だ
の
が
自
然
石
ブ
ロ

ク
の
製
造
販
売

だ

同
社
の
近
く
を
流
れ
る
根
尾
川
の
自

然
石
を
入
手
し

コ
ン
ク
リ

ト
で
固
め

て
環
境
保
全
型
ブ
ロ

ク
を
つ
く

た


さ
ま
ざ
ま
な
タ
イ
プ
の
環
境
型
ブ
ロ

ク

を
シ
リ

ズ
化
し
た
こ
と
で
評
判
が
広
が

り

次
第
に
受
注
が
増
え
た


　
そ
う
し
た
評
判
が
魚
道
整
備
の
仕
事
に

つ
な
が

た

国
土
交
通
省
中
部
地
方
整

備
局
が
﹁
魚
道
の
整
備
手
法
を
募
集
し
て

い
る
﹂
と
の
情
報
を
得
て
同
社
を
含
む
８

社
が
応
募
し
た

こ
の
中
か
ら
同
社
が
提

案
し
た

自
然
石
で
魚
道
表
面
を
覆

た

パ
ノ
ラ
マ
魚
道
が
選
ば
れ
た

１
カ
所
の

上
り
口
し
か
な
い
一
般
的
な
階
段
式
魚
道

に
対
し

上
り
口
を
１
８
０
度
に
広
げ
て

扇
形
と
す
る
こ
と
で
魚
が
上
り
や
す
く
し

た


　
そ
の
後

同
整
備
局
と
共
同
で
﹁
棚
田

式
魚
道
﹂
︵
ス
リ

ト
付
き
プ

ル
壁
タ

イ
プ
魚
道
︶
に
進
化
さ
せ
特
許
も
取
得
し

た

一
企
業
が
国
交
省
と
共
同
で
特
許
を

取
得
す
る
の
は
め
ず
ら
し
い


　
さ
ら
に
こ
の
魚
道
の
設
計
施
工
が
﹁
ハ

イ
ブ
リ

ド
・
サ
イ
フ

ン
送
水
装
置
﹂

の
開
発
へ
と
導
く

こ
の
ほ
か

同
事
業

部
が
開
発
し
た
﹁
刈
草
の
酸
素
供
給
型
高

速
焼
却
装
置
﹃
モ
ヤ

シ

﹄
﹂
も
各
方

面
か
ら
好
評
を
博
し
て
い
る


　
こ
う
し
た
技
術
開
発
の
源
泉
は
ど
こ
に

あ
る
の
だ
ろ
う
か

馬
渕
剛
専
務
は
﹁
課

題
は
現
場
に
あ
り

解
決
の
ア
イ
デ
ア
は

日
頃
の
ア
ン
テ
ナ
で
拾
う

形
に
す
る
た

め
に
は
諦
め
な
い
こ
と
が
大
切
だ

失
敗

の
山
を
築
い
た
が

諦
め
ず
に
一
つ
ひ
と

つ
課
題
を
解
決
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
げ

て
い
る
﹂
と
話
す


　
同
社
で
は

新
技
術
開
発
の
一
方
で


土
木
工
事
な
ど
に
は
Ｉ
Ｔ
の
導
入
を
積
極

的
に
進
め
て
い
る


年
以
上
前
か
ら
技

術
者
全
員
に
ノ

ト
パ
ソ
コ
ン
を
支
給
し

て
い
る
ほ
か

い
ま
や
一
般
的
と
な

た

３
Ｄ
マ
シ
ン
ガ
イ
ダ
ン
ス
バ

ク
ホ
ウ

は

国
交
省
の
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ

ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
が
始
ま

た
直
後
か
ら
採
用


１
人
で
測
量
で
き
る
ト

タ
ル
ス
テ

シ


ン
﹁
杭
ナ
ビ
﹂
も
現
在
約

台
保
有
し

て
い
る


　
馬
渕
健
社
長
は
﹁
効
率
良
く
仕
事
を
し

て
就
業
時
間
内
に
終
わ
ら
せ
る
こ
と
が
重

要
だ
ノ

ト
パ
ソ
コ
ン
を
持
つ
こ
と
で


夕
方
に
帰
社
し
て
か
ら
書
類
を
つ
く
る
の

で
は
な
く

日
中
に
手
の
空
い
た
時
間
に

現
場
で
で
き
る
よ
う
に
な

た

こ
の
流

れ
が
定
着
し
て
お
り

残
業
時
間
は
非
常

に
少
な
い
﹂
と
語
る


　
社
員
の
休
暇
取
得
に
も
積
極
的
だ

振

替
休
暇
の
取
得
は
も
ち
ろ
ん

担
当
現
場

が
終
わ

て
次
の
現
場
が
始
ま
る
ま
で
の

間
に
リ
フ
レ

シ

休
暇
を
勧
め
て
い

る


　
こ
う
し
た
取
り
組
み
が
奏
功
し
て
か


若
手
の
入
社
が
増
え

約

人
の
社
員
の

う
ち


人
ほ
ど
が

代
以
下
と
な

て

い
る


　
馬
渕
会
長
は
﹁
人
材
が
い
な
け
れ
ば
い

く
ら
地
域
や
社
会
に
貢
献
し
た
く
て
も
で

き
な
い

優
秀
な
人
材
を
確
保
し

定
着

し
て
も
ら
う
に
は
他
社
に
負
け
な
い
企
業

に
す
る
こ
と
が
大
事
だ

大
き
さ
で
は
な

く

技
術
力
や
福
利
厚
生
な
ど

中
身
が

﹃
ひ
と
味
違
う
﹄べ
き
だ
創
意
と
工
夫


た
ゆ
ま
ぬ
努
力
を
続
け

オ
ン
リ

ワ
ン

の
前
向
き
な
取
り
組
み
を
示
し
て
い
く
こ

と
が

社
員
の
安
心
感
に
つ
な
が
る
﹂
と

強
調
す
る


　
今
後
に
つ
い
て
馬
渕
社
長
は
﹁
今
は
ま

だ
本
業
の
建
設
事
業
が
メ
イ
ン
だ
が

環

境
事
業
が
２
本
目
の
柱
と
な
り

同
程
度

の
規
模
感
で
経
営
し
た
い

建
設
業
は
数

年
単
位
で
浮
き
沈
み
が
あ
る
た
め

お
互

い
が
お
互
い
の
事
業
を
補
完
で
き
る
形
に

な
れ
ば
良
い
﹂
と
展
望
す
る


　
馬
渕
専
務
も
﹁
当
社
が
社
員
や
若
い
人

た
ち
か
ら
選
ば
れ

発
注
者
や
社
会
か
ら

必
要
と
さ
れ
る
会
社
で
あ
り
続
け
る
た
め

の
努
力
を
全
員
で
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と

が
大
切
だ

そ
の
た
め
に
小
さ
な
努
力
を

積
み
重
ね
て
い
き
た
い
﹂と
力
を
込
め
る


右から馬渕和三会長、
馬渕健社長、馬渕剛専務

国交省と共同で
特許を取得した
棚田式魚道



単
純
作
業
自
動
化
し
　

人
の
手
を
解
放

建
ロ
ボ
テ

ク

眞
部
　

達
也
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ

　
　
　
ま
な
べ
　
　
　
た
つ
や
　

建設業は技能労働　職人をエンジニアと呼ぶ

現場の運ぶをもっと〝楽〟に

香川県

地域建設企業の挑戦

（３４）（第三種郵便物認可） ２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日）【企　画】 第２部
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ドマコロ

Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｉ
　
Ｔ
Ａ
Ｎ
Ｋ

　「ＭＩＮＩ　ＴＡＮＫ」は、バッテリーで駆動する電動式
の小型クローラー台車。土砂や建築資材の運搬、アルミ台車
のけん引など、用途に合わせて〝変幻自在〟にカスタムでき
るモビリティツー
ルだ。バッテリー
で最大２時間程度
連続駆動する。
「高速Ｖｅｒ．」
は、段差５㌢程度
の屋内外や人が早
歩きできる場所で
の運搬を想定して
いる。スロットレ
バーで繊細にコン
トロールできるほ
か、クローラータ
イヤを搭載するな
ど悪路走破性を備
える。
　「ドマコロ」は、
３㍍を超える長い
資材を床の上や歩
行が困難な鉄筋上
で効率的かつ楽に
運搬できる台車
だ。鉄筋結束ロボット「トモロボ」の走行技術を応用し、
㍉の様々な鉄筋間隔に対応する。車輪は同社オリジナ
ルで、コンクリート床のような平坦部でも利用可能となる。
移動後は、台車からの荷下ろしを即座にできるローラーを搭
載している。『小さな台車を複数台利用する』という新しい
発想で、㍍を超す長尺資材も運搬可能となっている。

　
香
川
県
三
木
町
に
２
０
１
３
年
に
誕
生
し

建
設
現
場
の
省
人
化
ソ
リ


シ

ン

サ

ビ
ス
を
提
供
す
る
建
ロ
ボ
テ

ク


世
界
一
ひ
と
に
や
さ
し
い
現
場
を
創
る


を
合
言
葉
に

生
産
性
の
向
上
と
現
場
作
業
員
の
負
担
軽
減
に
よ

て

担
い
手
不
足

と
い
う
社
会
的
課
題
の
解
決
に
挑
ん
で
い
る

フ
ラ

グ
シ

プ
と
な
る
鉄
筋
結
束
ロ

ボ
﹃
ト
モ
ロ
ボ
﹄
は

こ
れ
ま
で
職
人
が
一
つ
ひ
と
つ
手
作
業
で
結
束
し
て
い
た
単
純

作
業
を
オ

ト
メ

シ

ン
化
す
る
画
期
的
な
ツ

ル
だ

国
土
交
通
省
関
東
地
方
整

備
局
が
公
募
し
た
﹁
建
設
現
場
に
お
け
る
無
人
化
・
省
人
化
技
術
の
開
発
・
導
入
・
活

用
に
関
す
る
プ
ロ
ジ

ク
ト

人
協
働
型
の
ロ
ボ

ト
に
よ
る
現
場
内
運
搬
の
省
人
化

技
術

﹂
に
も
選
定
さ
れ

い
ま
で
は
全
国
の
現
場
で
活
躍
し
て
い
る


運搬トモロボＴ－ＢＯＸ

「トモロボスライダー」と併用することで
横移動が１人で可能となる

　
同
社
を
率
い
る
眞
部
達
也
社
長
兼
Ｃ
Ｅ

Ｏ
は

建
設
現
場
出
身


代
の
頃
は
鉄

筋
工
事
の
職
人
と
し
て

１
日
約
２

を

肩
に
担
ぎ

現
場
で
汗
を
流
し
て
い
た


﹁
周
り
を
見
渡
せ
ば
大
先
輩
ば
か
り

若

手
は
夏
場
の
酷
暑
に
耐
え
ら
れ
ず

次
々

に
退
職
し
て
し
ま
う

重
労
働
で
体
を
壊

す
仲
間
も
数
多
く
見
て
き
た
﹂
と
振
り
返

る

若
者
が
継
続
的
に
入

て
こ
な
け
れ

ば

産
業
と
し
て
成
り
立

て
い
か
な
い

と
危
機
感
を
持

た
の
も
こ
の
頃
だ


﹁﹃
危
険
性
は
高
く
体
は
毎
日
つ
ら
い


で
も
給
料
は
そ
こ
そ
こ
も
ら
え
ま
す
﹄
で

は

誰
も
建
設
業
を
選
ん
で
く
れ
な
い
﹂

と
今
の
建
設
業
界
に
警
鐘
を
鳴
ら
す


　
若
者
が
楽
に
楽
し
く
仕
事
が
で
き

か

つ

生
産
性
の
向
上
や
キ

リ
ア
ア

プ

が
報
酬
曲
線
︵
賃
金
カ

ブ
︶
に
反
映
で

き
る
業
界
に
し
た
い
と
考
え
る

こ
の
思

い
か
ら
２
０
１
８
年

結
束
ト
モ
ロ
ボ
の

開
発
が
ス
タ

ト
し
た

開
発
当
初
は


ロ
ボ

ト
の
自
重
で
鉄
筋
が
た
わ
み

反

発
を
繰
り
返
す
だ
け
で
一
向
に
前
に
進
ま

な
か

た

そ
こ
で

や
じ
ろ
べ
え
の
原

理
を
応
用
し
た
独
自
の
機
構
﹁
ス
リ

モ

ジ


ル
バ
ラ
ン
ス
構
造
﹂を
開
発
し
鉄

筋
上
を
走
行
さ
せ
る
こ
と
に
成
功
し
た


　
市
販
さ
れ
て
い
る
結
束
電
動
工
具
を
取

り
付
け
る
だ
け
で
自
動
化
で
き
る
の
が
最

大
の
特
徴
だ

ロ
ボ

ト
が
結
束
す
る
の

で
は
な
く

結
束
す
る
の
は
ロ
ボ

ト
に

取
り
付
け
た
電
動
工
具

高
性
能
か
つ
多

機
能
と
は
一
線
を
画
し

必
要
最
低
限
の

機
能
に
絞

た
ツ

ル︵
道
具
︶に
な
る


人
と
協
働
す
る
た
め

バ
ン
パ

セ
ン
サ


や
接
触
セ
ン
サ

な
ど
安
全
性
も
重
要

視
し
て
い
る


　
国
交
省
の
Ｎ
Ｅ
Ｔ
Ｉ
Ｓ
︵
新
技
術
情
報

提
供
シ
ス
テ
ム
︶
登
録
を
契
機
に

結
束

ト
モ
ロ
ボ
は
注
目
を
集
め
る

直
近
１
年

で
１
２
６
１
日
／
台
の
実
績
を
誇
る
ま
で

に
成
長
し
た

稼
働
日
数
を
３
０
０
日
と

仮
定
し
た
場
合

日
本
の
ど
こ
か
で
１
日

４
台
が
動
い
て
い
る
計
算
に
な
る

建
築

は
関
東
関
西
中
部
九
州
を
中
心
に


土
木
は
島
根
や
三
重

和
歌
山
な
ど
で
活

躍
し

延
べ
２
０
０
現
場
を
超
え
る


　
次
の
一
手
と
し
て


年
２
月
に
は
土

木
・
イ
ン
フ
ラ
工
事
向
け
の
﹃
太
径
鉄
筋

結
束
ト
モ
ロ
ボ
﹄
を
市
場
投
入
し
た

あ

る
橋
梁
メ

カ

の
﹁
橋
梁
工
事
で
使
え

る
サ
イ
ズ
感
に
改
良
で
き
な
い
か
﹂
の
一

声
が
き

か
け
だ

た

建
築
工
事
で
主

流
の
細
径
︵

｜


︶
の
結
束
作
業
専

門
だ

た
ト
モ
ロ
ボ
を

｜


の
太
径

対
応
に
改
良
し
た

こ
れ
に
よ
り

こ
れ

ま
で
自
動
化
で
き
な
か

た
分
野
に
活
躍

の
場
を
広
げ
た


　

年
に
は

シ
ン
ガ
ポ

ル
で
の
子
会

社
設
立
を
皮
切
り
に
海
外
に
進
出

ヨ


ロ

パ
で
は

ド
イ
ツ
で
建
設
業
界
向
け

に
ロ
ボ

ト
ソ
リ


シ

ン
の
支
援
を

し
て
い
る
Ｂ
ａ
ｕ
　
Ｍ
ｏ
ｔ
ｏ
ｒ
と
販
売

代
理
店
契
約
を
結
ん
だ

ア
メ
リ
カ
で
も

交
渉
を
進
め
て
い
る

結
束
ト
モ
ロ
ボ
は

１
カ
所
当
た
り
２
・
０
秒
以
下
の
作
業
時

間
を
実
現
し

こ
れ
は
日
本
の
職
人
と
同

等
の
高
い
能
力
に
な
る

眞
部
社
長
は


﹁
外
国
人
労
働
者
と
の
費
用
対
効
果
を
考

え
た
時

導
入
す
る
立
派
な
動
機
に
な
る

の
で
は
な
い
か
﹂
と
話
す


　
現
場
で
の
重
労
働
を
伴
う
単
純
作
業
か

ら

人
の
手

を
解
放
す
る
も
う
一
つ
の

ツ

ル
が

建
設
資
材
運
搬
ロ
ボ

ト

﹃
運
搬
ト
モ
ロ
ボ
　
Ｔ
｜
Ｂ
Ｏ
Ｘ
﹄
だ


２
台
の
小
型
軽
量
ロ
ボ

ト
と
台
車

専

用
レ

ル
を
シ
ス
テ
ム
化
し
た

鉄
筋
だ

け
で
な
く

生
コ
ン
ク
リ

ト
や
ブ
ロ


ク
な
ど
最
大
５
０
０

の
資
材
を
鉄
筋
上

や
屋
外

不
整
地
で
安
全
に
運
ぶ
こ
と
が

で
き
る

ロ
ボ

ト
１
台
の
重
さ
は
わ
ず

か



軽
自
動
車
の
ト
ラ
ン
ク
に
収
ま

る
サ
イ
ズ
に
計
算
さ
れ

大
人
一
人
で
運

べ
る
重
さ
に
設
計
さ
れ
て
い
る
一
方
牽

引
力
と
設
置
摩
擦
を
確
保
す
る
こ
と
で


自
重
の

倍
以
上
の
運
搬
を
成
功
に
導

く


　
台
車
は
用
途
に
合
わ
せ
て
カ
ス
タ
マ
イ

ズ
で
き
る

レ

ル
自
体
も
鉄
筋
や
単
管

パ
イ
プ
な
ど
現
場
に
あ
る
も
の
で
代
用
で

き
る
た
め
汎
用
性
が
極
め
て
高
い

レ


ル
上
し
か
走
行
し
な
い
シ
ン
プ
ル
な
設
計

な
の
で

プ
ロ
グ
ラ
ム
入
力
の
必
要
も
な

い


年
の
開
発
以
降

生
産
性
を
上
げ

る
ツ

ル
と
し
て
認
知
さ
れ
て
い
る

今

で
は
つ
り
足
場
の
設
置
が
不
可
欠
な
首
都

高
速
道
路
の
更
新
工
事
の
現
場
で
導
入
さ

れ
て
い
る


　
眞
部
社
長
は

限
ら
れ
た
工
期
の
中
で

は

生
産
性
を
高
め
る
た
め
の
新
技
術
を

試
す
余
裕
が
な
い
と
し

﹁
仮
に

ト
ラ

イ
ア
ル
し
た
時
間
で
生
産
性
の
向
上
が
確

認
で
き
な
か

た
場
合

遅
れ
を
取
り
戻

す
た
め
に
さ
ら
に
無
理
を
重
ね
る
こ
と
に

な
る

こ
う
し
た
環
境
で
は

決
し
て
前

向
き
な
意
見
な
ど
出
て
こ
な
い
だ
ろ
う
﹂

と
指
摘
す
る

全
体
を
管
理
す
る
立
場
の

元
請
け
で
あ
る
ゼ
ネ
コ
ン
と
最
前
線
の
現

場
で
働
く
職
人
が
同
じ
目
標
を
持
つ
こ
と

が
不
可
欠
で
あ
り
そ
の
た
め
に
も

と

話
し
合
わ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う


　
若
者
が
自
ら
の
報
酬
を
上
げ
て
い
く
方

法
を
具
体
的
に
イ
メ

ジ
で
き
る
環
境
づ

く
り
も
建
設
業
界
の
役
割
と
考
え
る

体

力
勝
負
は
機
械
化
・
オ

ト
メ

シ

ン

化
な
ど
別
の
労
働
力
に
置
き
換
え

人
は

付
加
価
値
の
高
い
仕
事
に
集
中
す
べ
き
と

し
た

﹁
若
者
の
体
力
的
な
負
担
を
減
ら

し


楽

を
さ
せ
る
一
方
で

生
産
性

が
上
が

て
い
る
こ
と
を
評
価
で
き
る
仕

組
み
を
考
え
て
ほ
し
い
﹂
と
も


　
従
来

人
で
や

て
い
た
作
業
を

人

で
こ
な
せ
た
場
合

そ
の
成
果
は
人
に
配

分
す
べ
き
と
提
言
す
る

﹁
例
え
ば



％
生
産
性
が
上
が

た
か
ら

そ
の
分
だ

け
単
価
や
コ
ス
ト
を
下
げ
た
の
で
は
本
末

転
倒
﹂
と
し

こ
う
し
た
現
状
が
あ
る
こ

と
を
新
技
術
の
実
用
化
に
至
ら
な
い
理
由

に
挙
げ
る

﹁
本
来
の
目
的
は
生
産
力
低

下
の
課
題
解
決
策
で
あ

て

コ
ス
ト
削

減
で
は
な
い
﹂
と
い
う


　
ト
モ
ロ
ボ
の
未
来
像
は
二
つ
一
つ
は


毎
日
使

て
も
ら
え
る
ツ

ル
に
す
る
こ

と

ト
モ
ロ
ボ
の
名
前
に
込
め
た
思
い
は


相
棒


こ
の
原
点
に
立
ち
返
り


﹁
毎
日
現
場
に
連
れ
て
行
き

常
に
そ
ば

に
あ
る
仕
事
の
必
需
品
に
し
な
け
れ
ば
い

け
な
い
﹂
と
思
い
描
く

次
代
を
担
う
若

者
に
対
し
て
は

﹁
も

と
建
設
を
好
き

に
な

て

労
働
者
で
な
く
技
術
者
で
あ


て
ほ
し
い
﹂
と
の
思
い
を
持
つ

﹁
こ

れ
か
ら
の
建
設
業
は
技
能
労
働
で
あ
り


肉
体
労
働
に
し
て
は
い
け
な
い

職
人
の

技
術
は
も

と
リ
ス
ペ
ク
ト
さ
れ
る
べ
き

で

彼
ら
は
ワ

カ

で
は
な
く

エ
ン

ジ
ニ
ア
と
呼
ば
れ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
﹂

と
願
う




受
け
継
が
れ
た
技
術
で
地
域
守
る歴史と経験に裏打ち

久本組　
川
口
　

直
昭
社
長

　
　

か
わ
ぐ
ち
　
　

　
　

な
お
あ
き

大阪府

技
術
力
と
人
間
力
の
両
輪
で

　
山
本
　

貴
弘
社
長

　
　

や
ま
も
と
　
　

　
　

た
か
ひ
ろ

ソネック

地域、社会貢献に注力

兵庫県

次代をつなぐ
（３５） （第三種郵便物認可）２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日） 【企　画】第２部

災
害
復
興
支
援

社
屋

　
土
木
工
事
専
業
の
誇
り
を
持
つ
久
本
組

︵
大
阪
市
︶
は

１
９
５
６
年
の
創
業
以

来

豊
富
な
経
験
を
基
盤
に
地
域
の
安
全

と
発
展
に
貢
献
し
続
け
て
い
る

川
口
直

昭
社
長
は
﹁
特
に
二
つ
の
大
震
災
で
の
経

験
が

社
員
一
人
ひ
と
り
の
役
割
と
仕
事

の
意
義
を
明
確
に
し

当
社
の
強
み
と
な


て
い
る

災
害
発
生
時
に
即
座
に
対
応

し

復
旧
に
尽
力
し
て
き
た
行
動
力
と
ス

ピ

ド
の
速
さ
は

数
々
の
現
場
で
培
わ

れ
た
経
験
と

困
難
な
状
況
下
で
も
使
命

感
を
持
ち
続
け
る
社
員
の
意
識
の
高
さ
に

よ
る
も
の
だ
﹂
と

胸
を
張
る


　
久
本
組
は

創
業
当
初
か
ら
土
木
専
門

と
し
て
イ
ン
フ
ラ
整
備
に
携
わ

て
き

た

そ
の
根
幹
に
あ
る
の
は
﹃
仕
事
を
通

し
て
地
域
に
貢
献
す
る
﹄
と
い
う
信
念


﹁
当
社
が
手
掛
け
て
き
た
現
場
は
今
も
形

と
し
て
地
域
に
残

て
お
り

社
員
の
誇

り
と
な

て
い
る

﹃
人
々
の
生
活
を
支

え

安
全
を
守
る
﹄
と
い
う
仕
事
の
意
義

を
深
く
理
解
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
生
ま
れ

る
感
情
だ
﹂
と
述
べ
る


　
同
社
の
歴
史
に
お
い
て

自
然
災
害
か

ら
の
学
び
は
重
要
な
位
置
を
占
め
る

川

口
社
長
が
入
社
後
す
ぐ
に
体
験
し
た
阪
神

・
淡
路
大
震
災

同
社
は
被
災
地
の
復
旧

作
業
に
い
ち
早
く
駆
け
つ
け
た

東
日
本

大
震
災
で
の
経
験
も
同
様
に

社
員
の
意

識
を
大
き
く
変
え
た
﹁
被
災
地
を
復
旧
さ

せ
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
建
設
業
だ
け


こ
の
仕
事
が
い
か
に
重
要
な
仕
事
か
﹂
と

改
め
て
思
い
を
強
く
し
た
と
い
う


　
復
興
期
間
中

東
北
で
の
仕
事
も
積
極

的
に
手
掛
け
る
よ
う
に
な

た

行
政
か

ら
の
期
待
も
大
き
く

東
北
で
の
支
店
開

設
を
決
意

２
０
１
２
年

月
に
仙
台
営

業
所
を
開
設
し
た


年
４
月
に
は
東
北

支
店
に
昇
格

同
年
１
月
に
は
東
京
支
店

も
開
設
す
る
な
ど

事
業
エ
リ
ア
を
拡
大

し
た

日
本
全
国
ど
こ
で
で
も
必
要
と
さ

れ
る
存
在
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い

る


　
建
設
業
界
全
体
で
担
い
手
不
足
が
叫
ば

れ
る
中

同
社
は
文
系
出
身
者
な
ど
土
木

・
建
築
系
の
知
識
が
な
い
人
材
も
積
極
的

に
採
用

そ
う
し
た
社
員
に
は
入
社
後
の

研
修
や
現
場
で
の
実
践
を
通
し
て
必
要
な

知
識
・
技
術
を
習
得
さ
せ

一
人
前
の
技

術
者
と
し
て
育
成
し
て
い
る

﹁
入
社
し

て
か
ら
５
年
間
は
辛
抱
し
て
頑
張

て
ほ

し
い
﹂
と
伝
え

一
人
前
の
技
術
者
に
な

る
に
は
継
続
的
な
努
力
が
必
要
で
あ
る
こ

と
を
強
調
す
る

﹁
１
万
時
間
の
法
則
と

い
う
も
の
が
あ
る

１
日
３
時
間
の
専
門

的
な
勉
強
を

年
続
け
る
と

そ
の
分
野

の
エ
キ
ス
パ

ト
に
な
れ
る
﹂
と
継
続
の

重
要
性
を
説
く

技
術
の
継
承
に
も
力
を

入
れ
て
お
り

﹁

歳
は
ま
だ
若
い

年

齢
に
関
係
な
く

本
人
が
望
む
限
り
働
き

続
け
ら
れ
る
環
境
が
あ
る
こ
と
は

ベ
テ

ラ
ン
社
員
に
と

て
も
働
き
が
い
に
つ
な

が
る
﹂
と
力
説
す
る


　
ま
た

社
員
一
人
ひ
と
り
が
﹁
エ
グ
ゼ

ク
テ

ブ
マ
ネ
ジ


﹂
と
し
て

自
分

で
考
え
行
動
す
る
こ
と
を
推
奨

仕
事
の

面
白
さ
を
感
じ
て
も
ら
う
た
め
に
﹁
新
入

社
員
に
は
﹃
自
分
た
ち
の
仕
事
が
こ
の
地

域
を
ど
れ
だ
け
便
利
に
す
る
か

ど
れ
だ

け
良
く
な
る
か
﹄
を
イ
メ

ジ
し
て
仕
事

に
取
り
組
む
よ
う
に
伝
え
て
い
る
﹂
と
い

う

﹁
未
来
の
イ
メ

ジ
が
で
き
な
け
れ

ば

自
主
的
に
仕
事
す
る
こ
と
は
で
き
な

い
﹂
と

仕
事
の
意
味
を
理
解
す
る
こ
と

の
重
要
性
を
説
く


　
今
後
も
予
測
さ
れ
る
大
規
模
な
自
然
災

害
に
備
え

大
阪
の
み
な
ら
ず
日
本
全
国

ど
こ
で
も
対
応
で
き
る
体
制
を
構
築
し
て

い
る

Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
の
活
用
に
も
積
極
的

に
取
り
組
み

生
産
性
の
向
上
を
図

て

い
る

最
新
技
術
を
導
入
し

変
化
す
る

時
代
に
対
応
で
き
る
組
織
を
目
指
す

一

方
で

Ａ
Ｉ
︵
人
工
知
能
︶
で
は
代
替
で

き
な
い

地
域
に
根
差
し
た
﹃
泥
臭
い
﹄

仕
事
の
重
要
性
を
認
識
し
て
お
り

ど
ん

な
状
況
で
も
必
要
と
さ
れ
る
建
設
業
の
未

来
を
見
据
え
る


　
﹁
人
々
の
生
活
を
守
り

人
の
命
を
守

る

こ
れ
が
わ
れ
わ
れ
の
仕
事
で
あ
り
ミ


シ

ン

社
会
貢
献
の
た
め

自
分
た

ち
の
で
き
る
こ
と
を
や
り
続
け
て
い
き
た

い
﹂
と

前
を
向
く


技術力と人間力を高める研修

学生に説明する熱血リクルート部

　
ソ
ネ

ク
︵
兵
庫
県
高
砂
市
︶
は

兵

庫
県
を
中
心
に
近
畿
圏

中
部
圏
で
業
務

展
開
し

創
業

年
を
超
え
る
県
内
有
数

の
ゼ
ネ
コ
ン
で
あ
る

﹁
技
術
力
﹂
と

﹁
人
間
力
﹂
の
両
輪
を
テ

マ
に
掲
げ


東
証
ス
タ
ン
ダ

ド
市
場
に
上
場

人
材

の
育
成

地
域
や
社
会
へ
の
貢
献
に
も
心

血
を
注
ぐ

地
域
ゼ
ネ
コ
ン
と
い
う
枠
に

と
ら
わ
れ
ず

ベ
ト
ナ
ム
人
技
術
者
を
採

用
す
る
な
ど
グ
ロ

バ
ル
な
視
点
を
持
つ

企
業
と
し
て
も
知
ら
れ
て
い
る

山
本
貴

弘
社
長
に
担
い
手
や
人
材
育
成

社
会
貢

献
な
ど
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
聞
い
た


　
人
間
力
を
高
め
る
た
め
に

外
部
の
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
企
業
と
共
同
で

﹁
ソ
ネ


ク
メ
ソ

ド
﹂
と
い
う
社
員
教
育
法
を

開
発
し
た

人
の
内
外
面
を
４
層
構
造
で

見
る
﹁
４
層
考
察
法
﹂
を
ベ

ス
に

自

社
に
合
う
よ
う
に
改
良
を
重
ね
た

﹁
他

者
を
理
解
す
る
た
め
に

自
己
理
解
を
深

め
る
と
い
う
内
容
で

日
常
業
務
や
部
下

の
育
成

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
な
ど
で
効

果
を
発
揮
す
る
ソ
ネ

ク
だ
け
で
な
く


協
力
会
社
に
も
対
象
を
広
げ
た
い
﹂
と
い

う


　
技
術
力
向
上
で
は

資
格
取
得
支
援
に

注
力
し
て
い
る

一
例
を
挙
げ
る
と

１

級
建
築
士
を
取
得
し
た
場
合

一
時
金
と

し
て
１
０
０
万
円

月
の
手
当
と
し
て
３

万
円
を
支
給
す
る

技
術
系
の
社
員
は


１
級
施
工
管
理
技
士

営
業
や
事
務
の
社

員
は

宅
建
や
建
設
業
経
理
士
な
ど
の
資

格
取
得
を
昇
進
の
条
件
と
す
る

管
理
職

が
講
師
と
な
り

自
主
的
に
資
格
取
得
の

勉
強
会
を
開
く
な
ど

技
術
力
向
上
の
機

運
が
醸
成
さ
れ
て
い
る


　
２
０
２
５
年
度
の
新
卒
の
新
入
社
員
は

７
人
採
用
し
た

施
工
管
理
技
士
の
受
験

資
格
要
件
の
緩
和
を
受
け

文
系
の
学
生

も
現
場
に
出
る
新
入
社
員
に
対
し
て
は


入
社
前
教
育
と
し
て

資
格
取
得
の
ス
ク


ル
に
通
う
費
用
を
負
担
す
る
な
ど

手

厚
く
バ

ク
ア

プ
す
る


　
採
用
活
動
で
は

﹁
熱
血
リ
ク
ル

ト

部
﹂
と
い
う
名
称
で

現
場
で
働
く
所
長

ら
が
チ

ム
を
組
み

学
生
に
直
接
説
明

す
る

﹁
人
事
担
当
者
が
説
明
す
る
よ
り

も

現
場
の
社
員
が
熱
く
生
の
声
を
伝
え

る
方
が

仕
事
内
容
や
会
社
を
理
解
し
て

も
ら
え
る
﹂
と
強
調
す
る

週
休
２
日
現

場
の
実
現
や

地
域
の
建
設
業
で
は
ト


プ
ク
ラ
ス
の
待
遇
も
あ
り

離
職
率
は
低

く
働
き
や
す
い
職
場
を
実
現
し
て
い
る


　
さ
ら
に

世
界
に
も
目
を
向
け

ベ
ト

ナ
ム
人
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
採
用
に
も
取
り
組

ん
で
お
り

現
在

正
社
員
と
し
て

人

が
働
い
て
い
る
﹁
将
来
は
帰
国
し
本
国

で
活
躍
す
る
こ
と
を
想
定
し
て
い
た
が


一
戸
建
て
住
宅
を
購
入
し

日
本
に
定
住

す
る
ベ
ト
ナ
ム
人
社
員
も
い
る
と
て
も


真
面
目
で
貴
重
な
戦
力
と
な

て
い
る
﹂

と
い
う


　
将
来
の
担
い
手
の
支
援
に
も
取
り
組
ん

で
い
る

﹁
志
・
建
設
技
術
人
材
育
成
財

団
﹂
を
設
立

兵
庫
県
内
の
高
校
を
卒
業

し
た
建
設
系
学
部
︵
建
築
・
土
木
︶
の
大

学
生
や

県
内
の
高
等
専
門
学
校
生
に
年


万
円

最
大
２
０
０
万
円
を
返
済
不
要

の
奨
学
金
と
し
て
支
給
す
る

た
だ

支

給
す
る
だ
け
で
な
く

セ
ミ
ナ

や
現
場

見
学
会
を
開
催
す
る
な
ど

学
生
が
学
ぶ

機
会
も
提
供
し
て
い
る

﹁
卒
業
後
に
県

内
の
建
設
系
企
業
や
官
公
庁
の
就
職
を
希

望
す
る
学
生
を
対
象
と
し
て
い
る

若
者

の
夢
を
応
援
し
た
い
﹂
と
語
る


　
地
域
貢
献
の
一
環
と
し
て

農
業
に
参

入
し

ト
マ
ト
の
生
産
を
開
始
し
た


﹁
利
用
さ
れ
て
い
な
い
農
地
の
活
用
や


農
業
の
担
い
手
確
保
と
い
う
社
会
的
課
題

の
解
決
を
目
的
に
農
業
に
参
入
し
た

生

産
し
た
ト
マ
ト
は

高
級
ス

パ

で
売

り
切
れ
る
ほ
ど
の
人
気
で

高
砂
市
の
ふ

る
さ
と
納
税
の
返
礼
品
と
し
て
申
請
中

だ

農
業
に
従
事
す
る
社
員
や
パ

ト
も

採
用
し
て
お
り

雇
用
の
確
保
と
い
う
効

果
も
あ
る
﹂
と
説
明
す
る


　
福
利
厚
生
の
充
実
を
図
る
た
め

本
社

に
厚
生
棟
︵
志
友
館
︶
を
建
設
し
た

社

員
食
堂
や
ト
レ

ニ
ン
グ
ジ
ム

ゴ
ル
フ

シ
ミ

レ

タ

を
設
置
し

社
員
に
喜

ば
れ
て
い
る


　
山
本
社
長
は
﹁
今
後
も
技
術
力
と
人
間

力
を
磨
き

誇
り
を
持

て

地
域
や
社

会
に
貢
献
し
て
い
く

高
砂
市
内
に
本
社

を
置
く
企
業
で

唯
一
の
上
場
会
社
と
し

て

顧
客
に
喜
ば
れ

模
範
と
な
る
よ
う

な
会
社
で
あ
り
た
い
﹂
と
強
調
す
る




人
材
確
保
と
育
成
に
試
行
錯
誤

　
作
間
　

悦
次
社
長

　
　
　

さ
く
ま
　
　
　
　
　
　
　

　
　

え
つ
じ

みんながｈａｐｐｙ！が合言葉

技工団

地域建設企業の挑戦

山口県大阪府

変
わ
ら
な
い
堅
実
・
実
直
の
姿
勢女性活躍推進も先導

　
万
代
　

昌
輝
常
務

　
　

　

ま
ん
だ
い
　
　

　
　

ま
さ
て
る

コーナン建設

（３６）（第三種郵便物認可） ２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日）【企　画】 第２部

施
工
検
討
会

技工団の社屋

　
山
口
市
に
拠
点
を
置
く
技
工
団
は


地
域
に
根
差
し
た
技
術
者
集
団
と
し
て

発
展
し
て
き
た

社
名
の
由
来
は
技
術

者
の
﹃
技
﹄

中
国
の
言
葉
で
労
働
者

を
意
味
す
る
工
人
の
﹃
工
﹄

組
織
を

表
す
﹃
団
﹄
か
ら
き
て
い
る

南
満
州

鉄
道
の
技
術
者
だ

た
創
業
者
の
作
間

正
朝
が
終
戦
間
も
な
い
１
９
４
６
年


満
鉄
引
揚
者
の
﹃
技
﹄
と
﹃
工
﹄
の
団

結
に
よ
り

荒
廃
し
た
国
土
の
再
建
に

乗
り
出
し
た
の
が
始
ま
り
と
さ
れ
て
い

る


　
当
初
は

鉄
道
建
設
か
ら
ス
タ

ト

し

石
灰
石
採
掘
な
ど
に
も
参
加
し
て

幅
広
く
活
動
す
る
中

当
時
の
建
設
省

︵
現
国
土
交
通
省
︶
の
工
事
に
参
入
す

る
機
会
を
得
た

３
代
目
社
長
の
作
間

悦
次
氏
は

﹁
旧
国
鉄
や
国
の
仕
事
か

ら
県

市
町
村
へ
と
入

て
い

た
ロ


カ
ル
企
業
は
珍
し
く

当
時
変
わ
り

種
だ

た
と
聞
く


年
代
バ
ブ
ル
経

済
崩
壊
以
降

国
内
の
建
設
需
要
が
ぐ


と
下
が
り

現
在
は
山
口
県
内
を
主

体
に
地
道
に
活
動
し
て
い
る
﹂と
話
す


　
こ
れ
ま
で
に
作
間
社
長
が
社
の
重
点

施
策
と
し
て
進
め
て
き
た
の
は
人
材
の

確
保
・
育
成
だ

﹁
仕
事
を
い
た
だ
い

て
も
人
が
い
な
け
れ
ば
生
産
活
動
は
で

き
な
い
﹂
と

ま
ず
は
人
︵
技
術
者
︶

を
確
保
す
る
こ
と
を
営
業
部
門
の
ミ


シ

ン
と
す
る
こ
と
か
ら
ス
タ

ト
し

た

当
初
は
う
ま
く
い
か
ず

な
か
な

か
人
材
を
確
保
す
る
こ
と
が
で
き
な
か


た
が
﹁
こ
の
技
術
者
確
保
の
ミ

シ


ン
が
会
社
と
し
て
大
切
な
こ
と
で
あ

る
こ
と
は
表
現
で
き
た

ま
ず
は
私
た

ち
の
会
社
の
こ
と
を
知

て
も
ら
う
こ

と
が
大
事
だ
﹂
と

広
報
活
動
に
力
を

入
れ
始
め
た
と
い
う


　
そ
の
後

Ｓ
Ｎ
Ｓ
︵
交
流
サ
イ
ト
︶

の
普
及
と
と
も
に
始
め
た
の
が
フ

イ

ス
ブ

ク
で
﹁
当
社
を
知

て
い
た
だ

く
一
つ
の
ス
テ

ジ
と
な

た
﹂

続

い
て

社
内
で
の
コ
ミ

ニ
ケ

シ


ン
活
動
﹃
Ｉ
ｎ
ｆ
ｏ
ｒ
ｍ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ

　
Ｎ
ｏ
ｗ
﹄
を
ス
タ

ト

﹁
何
で
も

良
い
か
ら
写
真
と
文
章
を
投
稿
す
る
と

こ
ろ
か
ら
始
め

現
在
は
１
年
で
２
５

０
件
以
上
の
投
稿
が
あ
る

そ
れ
を
フ


イ
ス
ブ

ク
に
転
載
す
る
と
と
も

に

毎
月
そ
の
中
か
ら
抜
粋
し
て
取
り

ま
と
め
た
﹃
メ
ル
マ
ガ
﹄
を
関
係
先
に

送

て
い
る

さ
ら
に

年
度
ご
と
に

冊
子
﹃
Ｇ
Ｉ
Ｋ
Ｏ
Ｄ
Ａ
Ｎ
　
Ｒ
Ｅ
Ｐ
Ｏ

Ｒ
Ｔ
﹄
に
ま
と
め

毎
年
５
０
０
０
部

を
配
る
﹂
こ
と
で

着
実
に
知
名
度
を

上
げ
て
い

た

メ
ル
マ
ガ
件
数
は
現

在
８
０
０
０
件
程
度
だ
が

目
標
は
２

万
件
に
設
定
し
て
い
る


　
並
行
し
て
▽
し

か
り
し
た
体
制


確
実
な
仕
事
▽
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン

▽
お
役
に
立
て
る
▽
地
域
と
共
に
▽
良

識
・
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
▽
人
づ
く
り

▽
環
境
・
健
康
安
全
・
品
質
｜
｜
の
七

つ
の
視
点
か
ら
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
も
積
極

的
に
展
開
し
て
い
る


　
こ
う
し
た
取
り
組
み
は

人
材
採
用

に
も
少
し
ず
つ
成
果
と
し
て
表
れ
て
い

る

﹁
新
卒
者
だ
け
で
な
く

キ

リ

ア
採
用
の
対
象
の
方
々
か
ら
の
反
応
も

出
始
め
て
い
る

今
年
も
数
人
確
保
で

き
そ
う
だ
﹂
と
語
る

﹁
働
く
人
・
働

き
た
い
人
の
マ

ケ

ト
で
ど
う
見
て

も
ら
え
る
か
と
い
う
こ
と
と

本
業
の

仕
事
の
対
象
と
し
て
ど
う
見
て
も
ら
え

る
か
と
い
う
こ
と
は
同
じ
だ
と
思
う


だ
か
ら
普
通
に
努
力
し
ま
し

う
と
い

う
気
持
ち
で
し
か
な
か

た
﹂
と
こ
れ

ま
で
の
活
動
を
振
り
返
る


　
課
題
は
若
い
人
材
の
育
成
を
進
め


力
量
を
強
化
す
る
こ
と

﹁

年
か
ら

約

年
間

わ
れ
わ
れ
業
界
の
下
り
坂

が
大
き
か

た

そ
の
間

人
を
育
て

る
こ
と
を
忘
れ
て
い
た
よ
う
に
思
う


若
い
人
た
ち
の
良
い
面
を
引
き
出
そ
う

と
カ
リ
キ

ラ
ム
の
作
成
改
善
を
繰
り

返
し
も
し
た
が

少
し
違
う
の
か
な
と

感
じ
た
ま
ま

現
在
に
至

て
い
る
﹂

と
社
員
育
成
に
確
実
な
道
筋
が
見
え
て

い
な
い
こ
と
が
目
下
の
悩
み
と
な

て

い
る

﹁
身
近
に
手
本
に
な
る
先
輩
が

い
る
こ
と
が
大
事

そ
う
い
う
意
味
で

は

手
本
に
な
る
人
材
を
育
て
る
こ
と

が
必
要
だ
﹂
と
も

現
在
は

新
人
の

本
社
勤
務
期
間
を
短
く
し
て

で
き
る

だ
け
早
く
現
場
に
送
る
こ
と
や
施
工
検

討
会
な
ど
施
工
計
画
プ
ロ
セ
ス
に
若
手

を
参
加
さ
せ
る
な
ど

試
行
錯
誤
を
続

け
る


　
同
社
は

２
０
２
６
年
に
創
業

周

年
を
迎
え
る

自
分
た
ち
の
あ
り
た
い

姿
の
頂
上
と
し
て


み
ん
な
が
ｈ
ａ

ｐ
ｐ
ｙ
！

を
掲
げ

今
で
は
社
員
全

員
の
合
言
葉
に
な

て
い
る

﹁
み
ん

な
と
は
全
て
の
ス
テ

ク
ホ
ル
ダ

で

あ
り

全
て
の
皆
さ
ん
の
役
に
立
つ
こ

と
が
で
き
る
会
社
を
目
指
し

実
践
し

て
い
き
た
い
﹂
と
未
来
を
見
据
え
る
甲南建設工業時代の社屋

　
１
９
４
８
年
︵
昭
和

年
︶
に
原
精

一
が
創
業
し

今
年
で
創
業

周
年
を

迎
え
る
コ

ナ
ン
建
設

戦
後
の
混
乱

期
の
中
で

社
会
に
貢
献
す
る
た
め


会
社
が
立
ち
上
が

た

当
初
は
セ
メ

ン
ト
や
ブ
ロ

ク
を
扱
う
建
材
の
会
社

﹃
甲
南
建
材
工
業
﹄
と
し
て

太
平
洋

戦
争
を
と
も
に
戦

た
戦
友
た
ち
と


人
に
も
満
た
な
い
人
数
で
ス
タ

ト
し

た


　
創
業
者
の
﹃
社
会
に
貢
献
す
る
﹄
と

い
う
精
神
は
現
在
も﹃
誠
実
堅
実


和
敬

向
上

勤
勉
﹄
と
い
う
社
是
と

し
て
現
代
に
も
受
け
継
が
れ
て
い
る



年
代
中
ご
ろ
に
建
設
請
負
業
へ
と
主

体
を
移
し
社
名
も﹃
甲
南
建
設
工
業
﹄

に
変
更
し
た

万
代
昌
輝
取
締
役
常
務

執
行
役
員
営
業
本
部
長
は
﹁
高
度
成
長

期
の
初
期
の
段
階
で

時
代
に
即
し
た

仕
事
の
変
化

ニ

ズ
に
合

た
形
で

会
社
を
大
き
く
し
て
い
く
た
め
に
は


請
負
業
を
主
体
と
す
る
べ
き
と
判
断
し

た
の
だ
ろ
う
﹂
と
語
る


　
創
業
当
初
は

ほ
ぼ
公
共
事
業
の
請

負
だ

た

主
な
受
注
元
は
日
本
住
宅

公
団
︵
現
Ｕ
Ｒ
都
市
再
生
機
構
︶
の
住

宅
の
リ
フ


ム
や
営
繕
工
事
か
ら
始

ま
り
大
阪
市
大
阪
府
な
ど
の
住
宅


学
校
新
築
工
事
へ
と
業
務
を
拡
大


﹁
人
口
が
爆
発
的
に
増
え
た
時
代
で


仕
事
の
量
も
増
え

会
社
の
規
模
も
徐

々
に
大
き
く
な

て
い

た
﹂と
い
う


　
高
度
経
済
成
長
が
落
ち
着
い
て
き
た


年
代
中
ご
ろ
か
ら
は

官
公
庁
の
仕

事
だ
け
で
な
く
民
間
の
仕
事
も
増
や
し

て
い

た

﹁
高
品
質
で
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
の
ニ

ズ
に
沿

た
も
の
を
効
率
的

に
提
供
す
る
﹂
一
つ
の
手
段
と
し
て


設
計
・
施
工
体
制
の
構
築
を
図

た
の

も
こ
の
時
期
だ

た


年
に
Ｃ
Ｉ

︵
コ

ポ
レ

ト
ア
イ
デ
ン
テ

テ

︶

を
導
入
し

現
在
の
社
名
﹃
コ

ナ
ン

建
設
﹄
と
な

た


　

年
に
入
社
し
た
万
代
氏
が
経
験
し

た
の
は

バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
建
設
業
界

の

氷
河
期

だ

た

阪
神
・
淡
路

大
震
災
も
発
生
し

数
年
間
は
厳
し
い

状
況
が
続
い
た
と
い
う

﹁
そ
の
よ
う

な
状
況
下
で
も
底
堅
く
仕
事
を
さ
せ
て

い
た
だ
い
た
の
が

設
立
当
初
か
ら
深

い
関
係
性
を
築
い
て
き
た
公
共
事
業


Ｕ
Ｒ
都
市
再
生
機
構
の
事
業
代
行
と
し

て
民
間
賃
貸
住
宅
事
業
が

苦
し
い
時

期
に
一
定
量
の
仕
事
を
確
保
さ
せ
て
い

た
だ
い
た
﹂
と
振
り
返
る


　
そ
し
て
現
代

建
設
業
を
取
り
巻
く

大
き
な
課
題
は

担
い
手
の
確
保
で
あ

る

同
社
は
２
０
２
４
年
か
ら
始
ま
る

時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
に
対
応
す
る

た
め

早
く
か
ら
﹁
働
き
方
改
革
﹂
に

取
り
組
み

４
週
８
閉
所
を
基
本
に
し

た
工
程
表
を
作
成
す
る
方
針
を
打
ち
出

し
た

年
度
は
違
反
も
な
く
上
限
内

で
収
め
て
現
場
を
完
遂
さ
せ
て
い
る


﹁
働
き
方
改
革
を
推
進
す
る
中
で﹃
お
客

さ
ま
の
要
望
に
は
無
限
に
対
応
す
る
﹄

と
い
う
考
え
方
が
１
８
０
度
変
わ


た

と
に
か
く
効
率
的
に
現
場
を
運
営

し
生
産
性
を
高
め
る
﹂
こ
と
を
全
社
で

推
進
し
て
い
る


　
女
性
が
生
き
生
き
と
活
躍
で
き
る
職

場
環
境
づ
く
り
に
も
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
い
る


年
に
は
﹁
大
阪
市
女
性

活
躍
リ

デ

ン
グ
カ
ン
パ
ニ

﹂
の

認
証
を
取
得
し
た

﹁
女
性
社
員
が
結

婚
を
し
て
子
供
が
で
き
て

ま
た
帰


て
く
る
と
い
う
状
況
が
あ
る
中
で

ど

う
す
れ
ば
長
く
勤
め
て
も
ら
え
る
だ
ろ

う
と
い
う
の
は
以
前
か
ら
議
論
に
な


て
い
た
﹂
と
語
る

ま
た

メ
ン
タ


制
度
を
４
年
ほ
ど
前
か
ら
導
入
し

悩

み
や
相
談
が
で
き
る
よ
う
な
場
を
提

供

自
己
申
告
制
度
を
通
じ
て

社
員

の
意
向
を
確
認
し

希
望
に
応
じ
て
キ


リ
ア
ア

プ
の
支
援
も
行

て
い

る


　

年
に
は
住
友
林
業
の
１
０
０
％
連

結
グ
ル

プ
会
社
と
な
り

従
来
の
Ｓ

造
と
Ｒ
Ｃ
造
に
加
え
て
木
造
建
築
が
事

業
領
域
に
加
わ

た

﹁
堅
実
・
実
直

に
建
設
業
を
追
求
し
て
い
く
﹂
姿
勢

は

創
業
か
ら
変
わ
ら
な
い
コ

ナ
ン

建
設
の
強
み
だ
が

住
友
林
業
グ
ル


プ
入
り
に
よ
り
﹁
オ

ナ

主
導
か

ら

み
ん
な
で
考
え
る
組
織
に
変
貌
し

つ
つ
あ
る
﹂
と
い
い

﹁
会
社
の
新
し

い
強
み
に
な
れ
ば
﹂
と
前
向
き
に
捉
え

る

﹁
若
い
人
に
は

萎
縮
す
る
こ
と

な
く

チ

レ
ン
ジ
精
神
を
持

て


次
代
を
担

て
ほ
し
い
﹂
と
期
待
を
寄

せ
る




職
人
育
成
へ
地
元
と
連
携

西
川
　

英
吉
氏

に
し
か
わ
　
　

　
ひ
で
き

理
事
長 匠の学舎

生徒と向き合えば必ず変わる

黒
木
　

繁
人
社
長

く
ろ
き
　
　
　
　

し
げ
と

旭建設 稼
ぎ
・
休
み
・
学
び
改
革
を建設ＤＸ、イメージアップ推進

次代をつなぐ
香川県宮崎県

（３７） （第三種郵便物認可）２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日） 【企　画】第２部

技
能
研
修

緑
色
が
基
調
の
校
舎

若
葉
の
﹁
わ
き
出
る
エ
ネ
ル
ギ

﹂

﹁
協
調
性
﹂
を
イ
メ

ジ
し
て
い
る

　
香
川
県
琴
平
町
に
校
舎
を
構
え

建

築
職
人
の
確
保
と
育
成
を
通
じ
て
建
設

業
に
貢
献
す
る
匠
の
学
舎
︵
ま
な
び

や
︶

日
本
初
と
な
る
プ
ロ
の
建
築
職

人
育
成
学
校
と
し
て
白
川
勝
前
理
事
長

︵
現
相
談
役
︶
が
２
０
１
６
年
１
月
に

立
ち
上
げ
た

こ
れ
ま
で
に

人
が
巣

立
ち

こ
の
う
ち

人
が
就
職
先
と
し

て
建
設
業
を
選
ん
で
い
る

建
設
業
の

主
要

業
種
を
手
掛
け
る
地
元
企
業
と

連
携
し

実
際
の
建
設
現
場
に
従
事
す

る
こ
と
で
技
能
を
習
得
す
る

こ
う
し

た
リ
ア
ル
な
現
場
実
習
と
自
ら
選
ん
だ

職
種
に
就
く
こ
と
で

離
職
防
止
に
つ

な
げ
る


　
同
校
は

香
川
県
の
職
業
訓
練
校
に

認
定
さ
れ
て
い
る

﹃
建
築
職
人
育
成

コ

ス
﹄
は

建
築
職
人
に
必
要
な
技

術
と
心
を
磨
く
た
め
の
カ
リ
キ

ラ
ム

が
充
実
し
て
お
り

国
家
資
格
で
あ
る

技
能
検
定
建
築
大
工
３
級
や
民
間
資
格

の
建
設
Ｃ
Ａ
Ｄ
検
定
な
ど
を
受
験
で
き

る

そ
の
中
で
も
建
築
施
工
科
の
終
了

後
に
技
能
照
査
に
合
格
す
れ
ば

技
能

士
補
が
取
得
で
き
る

一
方

カ
リ
キ


ラ
ム
に
は

数
学
や
英
語

現
代
社

会
な
ど
も
組
み
込
ま
れ
て
い
て

高
校

卒
業
資
格
が
同
時
に
取
得
で
き
る


　
細
分
化
す
る
建
設
業
界
に
あ

て


主
要

業
種
を
１
年
か
け
て
一
通
り
経

験
す
る

２
年
生
に
進
級
す
る
タ
イ
ミ

ン
グ
で

本
人
と
保
護
者
を
交
え
た
３

者
面
談
を
実
施
し

自
分
に
向
い
て
い

る
職
種
を
絞
り
込
み

地
元
関
連
企
業

で
の
現
場
実
習
が
始
ま
る

数
日
ま
た

は
１

２
週
間
程
度
の
短
期
で
の
イ
ン

タ

ン
シ

プ
を
採
用
す
る
普
通
高
校

と
は
一
線
を
画
す


　
さ
ら
に

同
コ

ス
の
大
き
な
特
徴

は

卒
業
後
に
実
習
先
の
地
元
関
連
企

業
へ
の
就
職
が
１
０
０
％
保
証
さ
れ
る

こ
と
だ

こ
の
点
で
も
フ
リ

ス
ク


ル
の
一
段
上
を
行
く


　
１
期
生
４
人
で
の
船
出
と
な

た


５
期
生
で
入
学
者
が


人
の
２
桁
に
乗
る

と

以
降
は

人
前

後
で
推
移
し
て
い

る


年
入
学
の


期
生
で
計
１
０
０
人

を
超
え
た

公
立
高

校
で
さ
え
定
員
割
れ

が
珍
し
く
な
い
ほ
ど

少
子
化
が
進
行
す
る

な
か
で

地
道
な
学

校
訪
問
や
口
コ
ミ
な

ど
が
功
を
奏
し

生

徒
は
地
元
の
香
川
県
だ
け
で
な
く

四

国
の
他
県
や
中
国
地
方
か
ら
も
集
ま
る

よ
う
に
な

て
き
た


年
４
月
に
２

代
目
理
事
長
に
就
任
し
た
西
川
英
吉
理

事
長
は

﹁
認
知
度
は
ま
だ
ま
だ

ピ


ア

ル
で
き
る
こ
と
は
も

と
あ
る

は
ず
﹂
と
積
極
的
な
広
報
に
知
恵
を
絞

る


　
１
年
次
の
奨
学
金
制
度
と
２

３
年

次
の
協
力
企
業
協
賛
金
制
度
が
生
徒
の

大
き
な
支
え
に
な

て
い
る

授
業
料

は
月
額
６
万
円
ほ
ど

１
年
次
に
は
奨

学
金
と
し
て
月
４
万
円
が
支
給
さ
れ
る

た
め

実
質
的
な
負
担
は
２
万
円
に
抑

え
る
こ
と
が
で
き
る

２
｜
３
年
生
に

な
る
と
現
場
実
習
が
始
ま
る
た
め

労

災
保
険
が
必
要
と
な
り

研
修
先
企
業

と
雇
用
契
約
を
結
ぶ

生
徒
に
は
最
低

賃
金
︵
香
川
県
は
時
給
９
７
０
円
︶
が

支
給
さ
れ

月
収
と
し
て
は

万
｜


万
円
ほ
ど
に
な
る

こ
の
う
ち
授
業
料

を
差
し
引
い
た
額
が

手
取
り

だ


　
原
資
と
な
る
の
が
協

力
企
業
の
協
賛
金
だ


開
校
当
時

社
だ

た

協
力
企
業
は

現
在


社
ま
で
広
が

て
い

る

同
校
の
理
念
に
賛

同
し

岡
山
県
倉
敷
市

や
玉
野
市
の
企
業
も
名

を
連
ね
る


　
同
校
の
運
営
や
訓
練

体
制
に
欠
か
せ
な
い
も

う
一
つ
の
存
在
が

財

団
法
人
の
支
援
だ

建

設
業
振
興
基
金
や
戸
田
み
ら
い
基
金
も

そ
の
一
つ


年
度
卒
業
式
で
は

建

設
業
振
興
基
金
の
川
浪
信
吾
事
務
局
長

が

卒
業
生
一
人
ひ
と
り
に
建
設
キ


リ
ア
ア

プ
シ
ス
テ
ム
︵
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
︶

カ

ド
を
手
渡
し
た

就
職
前
の
学
校

卒
業
時
点
で
カ

ド
を
作
成
す
る
の

は

全
国
初
と
な

た


　
同
校
の
生
徒
は

不
登
校
や
ひ
き
こ

も
り
な
ど
中
学
校
生
活
に
な
じ
め
な
か


た
ケ

ス
が
多
い
の
も
事
実

西
川

理
事
長
は
﹁
生
徒
一
人
ひ
と
り
と
向
き

合
う
こ
と
で
信
頼
関
係
が
生
ま
れ

必

ず
変
わ

て
く
る

現
に
実
習
に
も
行

け
る
ま
で
に
な
り

保
護
者
に
も
喜
ん

で
も
ら

て
い
る
﹂
と
い
う

こ
れ
ま

で
既
に

人
近
い
生
徒
を
建
設
現
場
に

輩
出
し
て
き
た

﹁
こ
の
ペ

ス
で
続

け

近
い
将
来

建
築
現
場
で
匠
の
学

舎
の
卒
業
生
が
１
０
０
人
超
す
く
ら
い

働
く
こ
と
に
な
れ
ば
﹂
と
理
想
像
を
描

く


女
性
社
員
の
活
躍
を
始
め
と
し
た
働
き
方
改
革
を

推
進
し
て
い
る

　
宮
崎
県
日
向
市
に
本
社
を
置
く
旭
建

設
は

創
業
か
ら

年
を
迎
え
る

土

木
工
事
が
専
門
の
地
域
建
設
会
社

社

員
約

人
を
率
い
る
黒
木
繁
人
社
長

は

残
業
禁
止
や
週
休
２
日
制
の
導
入

な
ど
の
働
き
方
改
革
を
は
じ
め

建
設

分
野
の
Ｄ
Ｘ
︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ



メ

シ

ン
︶
推
進
に
も
積
極
的

だ

近
年
は

建
設
業
界
の
イ
メ

ジ

ア

プ
を
図
る
た
め

土
木
作
業
員
を

﹁
Ｃ
ｉ
ｖ
ｉ
ｌ
　
Ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
ｅ
ｒ
︵
シ

ビ
ル
ワ

カ

︶
﹂
と
呼
称
を
改
め
る

活
動
も
始
め
た


　
黒
木
社
長
は

日
大
経
営
学
科
を
卒

業
後

父
親
が
経
営
す
る
旭
建
設
に
入

社
し
た

最
初
の
４
年
間
は
現
場
代
理

人
の
補
佐
と
し
て
出
来
形
管
理
な
ど
の

施
工
管
理
業
務
に
従
事
し

総
務
や
営

業
な
ど
を
経
て

２
０
０
２
年
に
社
長

と
な

た


　
﹁
父
親
の
背
中
を
見
て
育

た
﹂
た

め

建
設
業
へ
の
入
職
に
抵
抗
は
な
か


た
が

現
場
作
業
で
苦
労
し
た
経
験

か
ら

若
者
が
長
く
働
き
た
い
と
思
え

る
魅
力
あ
る
会
社
づ
く
り
に
力
を
入
れ

る
よ
う
に
な
る


年
に
会
社
全
体
で

始
め
た
残
業
禁
止
を
皮
切
り
に

完
全

週
休
２
日
制
や

コ
ロ
ナ
禍
初
期
に
は

テ
レ
ワ

ク
を
導
入
し

多
様
な
働
き

方
を
実
現
定
年
は

歳
と
し
本
人
の

希
望
に
応
じ
て
働
け
る
よ
う
に
し
た



年
４
月
か
ら
は
隔
週
で
週
休
３
日
制

の
取
り
組
み
を
始
め
た


　
こ
う
し
た
取
り
組
み
は
﹁
社
長
の
決

心

リ

ダ

次
第
で
ど
の
会
社
で
も

で
き
る
﹂
と
語
る

得
た
利
益
を
少
し

で
も
多
く
社
員
に
還
元
す
る
こ
と
を
心

掛
け

社
員
の
モ
チ
ベ

シ

ン
を
上

げ
る
こ
と
を
大
事
に
考
え
た
結
果

た

ば
こ
を
吸
わ
な
い
社
員
に
毎
月
７
０
０

０
円
を
支
給
す
る﹁
健
康
維
持
手
当
﹂

有
給
休
暇
を
取

た
社
員
に
﹁
有
給
消

化
賞
﹂

歩
数
が
多
い
人
に
﹁
た
く
さ

ん
歩
い
た
賞
﹂
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
手
当

・
社
員
表
彰
も
考
案
し
た


　
ま
た

黒
木
社
長
は
働
き
方
改
革
を

﹁
稼
ぎ
方
改
革
で
あ
り

休
み
方
改
革

で
あ
り

学
び
方
改
革
で
も
あ
る
﹂
と

捉
え
て
い
る

稼
ぎ
方
改
革
は
生
産
性

向
上

休
み
方
改
革
は
ウ

ル
ビ

イ

ン
グ

学
び
方
改
革
は
資
質
や
人
間
力

の
向
上
を
意
味
し

﹁
こ
れ
ら
全
て
を

網
羅
す
る
こ
と
で
働
き
方
改
革
が
成
就

す
る
﹂
と
考
え
る

学
び
方
改
革
の
実

現
に
向
け
て

社
員
一
人
ひ
と
り
の
成

長
を
促
す
さ
ま
ざ
ま
な
資
格
受
験
支
援

や
資
格
手
当
を
実
施
し
て
い
る


　

年
に
は
﹃
土
木
の
道
﹄
と
い
う
ス

ロ

ガ
ン
を
掲
げ
た

﹁
何
の
た
め
に

仕
事
を
す
る
の
か
と
い
う
使
命
感
を
働

く
人
に
知

て
も
ら
い
た
い
﹂
と
の
思

い
か
ら

朝
礼
で
唱
和
し
て
い
る

土

木
作
業
員
を
シ
ビ
ル
ワ

カ

と
言
い

換
え

世
の
中
に
発
信
す
る
の
も

土

木
を
仕
事
と
す
る
人
た
ち
に
対
す
る
敬

意
に
ほ
か
な
ら
な
い


　
イ
ン
フ
ラ
Ｄ
Ｘ
に
も
力
を
注
い
で
い

る

国
土
交
通
省
が
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ

ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
を
始
め
た
と
知
る

や


年
に
ド
ロ

ン
事
業
部
を
立
ち

上
げ

購
入
し
た
Ｕ
Ａ
Ｖ
︵
無
人
航
空

機
︶
を
飛
ば
す
こ
と
か
ら
始
め
た

Ｕ

Ａ
Ｖ
を
使

た
測
量
を
直
轄
現
場
で
検

証
し

効
果
を
確
認
す
る
う
ち
に
仕
事

に
結
び
付
く
よ
う
に
な

た

今
で
は

地
上
型
の
レ

ザ

ス
キ

ナ

や
無

人
化
バ

ク
ホ


ト
ラ

ク
運
行
管

理
シ
ス
テ
ム
な
ど
を
導
入
し
て
い
る


西
米
良
村
の
の
り
面
工
事
で
は

地
山

の
不
陸
整
正
に
使
う﹁
ざ
ぶ
と
ん
わ
く
﹂

を
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ

で
作
製
し

九
州

の
公
共
土
木
工
事
と
し
て
初
め
て
使
用

し
た


　
将
来
的
に
は
﹁
ス
マ

ト
コ
ン
ト
ロ


ル
セ
ン
タ

﹂を
本
社
内
に
設
置
し


全
て
の
現
場
を
本
社
か
ら
遠
隔
管
理
す

る
こ
と
を
目
指
す

そ
の

た
め
に

ま
ず
は
現
場
の

危
険
な
作
業
を
防
止
す
る

Ａ
Ｉ
︵
人
工
知
能
︶
カ
メ

ラ
を
使

た
現
場
管
理
を

導
入
す
る
考
え
だ


　
Ｉ
Ｃ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
な
ど
の

技
術
革
新
が
進
む
中

黒

木
社
長
は
﹁
素
人
が
玄
人

と
同
様
の
こ
と
が
で
き
る

方
向
に
進
む
の
は
間
違
い

な
い
か
ら
新
し
い
技
術
を

使
わ
な
い
手
は
な
い

そ

れ
に
地
方
の
人
口
減
少
は

早
く

大
手
と
比
べ
て
中

小
企
業
に
は
人
が
入

て

こ
な
い

だ
か
ら
Ｄ
Ｘ
人

材
の
育
成
を
含
め

一
生

懸
命
に
取
り
組
む
べ
き

だ
﹂
と
主
張
す
る

自
身
は
宮
崎
県
イ

ン
フ
ラ
Ｄ
Ｘ
コ
ン
ソ

シ
ア
ム
の
会
長

を
務
め
て
お
り

地
域
建
設
業
の
Ｄ
Ｘ

推
進
に
も
一
役
買

て
い
る


　
建
設
業
界
が
持
続
可
能
で
あ
り
続
け

る
た
め
に
は
下
請
け
制
度
の
見
直
し
が

欠
か
せ
な
い
と
し

﹁
下
請
け
の
イ
ノ

ベ

シ

ン
や
組
織
改
革
を
強
制
的
に

促
す
仕
組
み
が
必
要
だ
﹂
と
訴
え
る


具
体
的
に
は

下
請
け
の
イ
ノ
ベ

シ


ン
度
合
い
を
階
層
構
造
で
評
価
す

る

建
設
キ

リ
ア
ア

プ
シ
ス
テ
ム

︵
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
︶
の
よ
う
な
仕
組
み
づ
く

り
を
挙
げ
る

地
域
の
守
り
手
と
し
て

建
設
業
の
行
く
先
を
は

き
り
と
見
据

え
て
い
る




人
材
と
信
頼
は
経
営
上
の
宝

細
川
　

一
彦
社
長

ほ
そ
か
わ
　
　
　
か
ず
ひ
こ

建設業の当たり前は、一般社会の当たり前ではない

中
越
興
業

雪
国
仕
様
の
植
物
工
場
で
野
菜
生
産

新潟県

地域建設企業の挑戦次代をつなぐ
（３８）（第三種郵便物認可） ２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日）【企　画】 第２部

　
創
業

年
を
超
え
る
中
越
興
業
︵
新
潟
県
長
岡
市
︶

着
実
に
信
頼

を
積
み
重
ね
る
こ
と
で


地
域
の
雄

と
し
て
歩
ん
で
き
た
が

さ

ら
な
る
成
長
を
遂
げ
る
た
め

細
川
一
彦
社
長
は
﹁
建
設
業
の
当
た
り

前
は

一
般
社
会
の
当
た
り
前
で
は
な
い
﹂
こ
と
を
肝
に
銘
じ
る

同

社
の
テ

マ
で
あ
る
﹁
新
し
い
環
境
の
創
造
は
私
た
ち
の
手
で
﹂
の
実

現
に
向
け

﹁
経
営
上
の
宝
﹂
で
あ
る
人
材
の
確
保
・
育
成
で
も
客
観

性
を
重
視
す
る

細
川
社
長
に
担
い
手
対
策
な
ど
を
聞
い
た


グ
リ

ン
ズ
プ
ラ
ン
ト
中
越
の
植
物
工
場

　中越興業のグループ会社であるグ
リーンズプラント中越は、農産物の
生産・加工・販売などを手掛けてい
る。食材供給や雇用創出などを通じ
て、本業の建設業と同様に地域社会
に貢献する。
　グリーンズプラント中越は会社設
立（年７月）とともに、雪国仕
様の植物工場である太陽光併用型水
耕栽培施設を２棟整備。約，平
方㍍に上る栽培面積を生かして、
種類の野菜が入ったプチリーフ、ク
レソン、レタスなどを生産する。
　グリーンズプラント中越のホーム
ページには、これらを使ったレシピ
を掲載しており、地産地消の促進に
向けた情報発信を行っている。
　本業に比べて、売上額自体は大き

くないものの、年以上栽培を続け
てきたことで認知度が高まり、「ス
ーパーや料理店をはじめ、徐々に販
路が拡大してきた」（細川社長）と
いう。
　また、「少人数ではあるが、地元
の雇用につながっており、（食材供
給を含めて）地域貢献という点では
建設業と共通する」とし、新分野に
進出することの意義を見いだしてい
る。
　グリーンズプラント中越では、農
業生産に必要な資材の製造販売、野
菜・果物・草花・樹木の栽培・販売
なども実施している。
　所在地は長岡市深沢町。敷地面積
は１万，平方㍍。

　
１
９
５
４
年
に
細
川
一
が
新
潟
県

越
路
町
︵
現
長
岡
市
︶
で
砂
利
採
取

販
売
業
を
興
し


年
に
中
越
興
業

を
設
立
し
た

長
ら
く
土
木
分
野
を

柱
と
し
て
き
た
が

地
域
の
総
合
建

設
業
と
し
て
多
様
な
顧
客
ニ

ズ
に

応
え
て
い
く
た
め


年
に
建
築
分

野
に
参
入

時
代
の
潮
流
を
つ
ぶ
さ

に
捉
え
な
が
ら

社
会
貢
献
と
社
業

発
展
を
両
立
さ
せ
て
き
た


　
今
や
東
京
に
続
き
仙
台
に
も
拠
点

を
置
き

売
上
高
︵
単
体
︶
は
１
２

０
億
｜
１
３
０
億
円
に
上
る

グ
ル


プ
全
体
の
社
員
数
は
４
０
０
人
に

達
す
る


　
公
共
・
民
間
を
問
わ
ず

﹁
﹃
中

越
興
業
な
ら
ば

安
心
し
て
任
せ
ら

れ
る
﹄と
思

て
も
ら
え
る
よ
う
に


研
さ
ん
を
怠
ら
ず

実
直
に
仕
事
し

て
き
た

信
頼
と
実
績
の
積
み
重
ね

に
よ

て
当
社
の︵

年
を
超
え
る
︶

歴
史
が
築
か
れ
た
﹂
と
の
認
識
を
示

す

文
字
ど
お
り
﹁
経
営
上
の
宝
﹂

で
あ
り

そ
れ
を
支
え
て
き
た
人
材

も
同
義
と
捉
え
る


　
企
業
の
持
続
性
に
直
結
す
る
担
い

手
対
策
に
は
﹁
就
労
環
境
の
整
備
﹂

と
﹁
計
画
的
か
つ
安
定
的
な
採
用
﹂

の
二
つ
の
軸
が
存
在
す
る
と
い
う


　
前
者
は

急
速
に
浸
透
し
て
い
る

週
休
２
日
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
な
ど
の
Ｄ

Ｘ
︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ


メ


シ

ン
︶
に
代
表
さ
れ
る
が


﹁
学
校
は
土
曜
日
が
休
み

授
業
で

は
タ
ブ
レ

ト
端
末
の
導
入
を
は
じ

め

デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で
い
る


建
設
業
に
こ
れ
ら
が
定
着
し
た
か
ら

と
い

て

若
い
人
た
ち
に
と

て

は
当
た
り
前
の
こ
と
で
し
か
な
い
﹂

と
指
摘
す
る


　
活
況
な
売
り
手
市
場
を
背
景
に
人

材
獲
得
競
争
が
激
化
す
る
中

何
に

重
き
が
置
か
れ
て
い
る
の
か

﹁
や

は
り

行
き
着
く
と
こ
ろ
は
や
り
が

い
だ
ろ
う
﹂
と
し

﹁
建
設
業
に
は

ス
ケ

ル
の
大
き
さ
や
も
の
づ
く
り

を
通
じ
た
国
民
生
活
へ
の
寄
与

災

害
対
応

除
雪
な
ど
地
域
の
守
り
手

と
し
て
の
活
動
と
い

た

︵
他
産

業
に
引
け
を
取
ら
な
い
︶
た
く
さ
ん

の
や
り
が
い
が
あ
る

そ
の
こ
と
は

大
き
な
魅
力
に
な
る
﹂と
強
調
す
る


多
様
な
や
り
が
い
は
﹁
多
様
な
人
材

が
生
き
生
き
と
働
け
る
機
会
を
創
出

す
る
﹂
と
加
え
る


　
後
者
の
採
用
活
動
で
も
本
質
を
伝

え
る
こ
と
の
重
要
性
を
実
感
し
て
い

る


　
同
社
で
は
縁
故
採
用
が
続
い
て
い

た

計
画
的
な
採

用
と
人
材
の
定
着

化
は

経
営
の
足

元
を
固
め
る
上
で

不
可
欠
な
こ
と
か

ら

数
年
前
か
ら

採
用
担
当
の
専
任

者
を
配
置
し

受

動
的
採
用
で
は
な

く

能
動
的
採
用

に
転
換
し
た

近

年
は
﹁
毎
年
６
人

程
度
の
高
校

大

学
の
新
卒
者
が
採

用
で
き
る
よ
う
に

な

た
﹂
と
明
か

す


　
き

か
け
は
Ｓ

Ｎ
Ｓ
︵
交
流
サ
イ

ト
︶
の
活
用
だ


た
が

﹁
当
初
は
な
か
な
か
う
ま
く

い
か
ず
頭
を
悩
ま
せ
た
﹂と
い
う


そ
こ
で
﹁
﹃
こ
れ
だ
け
や

て
も
関

心
が
集
ま
ら
な
い
﹄と
嘆
く
よ
り
も


﹃
ど
う
し
た
ら
伝
わ
る
ん
だ
ろ
う
﹄

と
発
想
を
切
り
替
え
た
﹂
こ
と
が
成

果
に
つ
な
が

た
と
み
て
い
る


　
ま
た
﹁
つ
い
つ
い
業
界
主
観
の

自
己
満
足
な
Ｐ
Ｒ
に
陥
り
や
す
い
﹂

も
の
の

生
徒
・
学
生
か
ら
す
れ
ば

﹁
企
業
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
や
長
所
だ

け
で
な
く

現
場
や
社
内
の
あ
り
の

ま
ま
の
雰
囲
気
を
知
り
た
い
と
思


て
い
る
は
ず

良
い
と
こ
ろ
と
悪
い

と
こ
ろ
の
両
方
を
理
解
し
て
も
ら
う

こ
と
で
︵
入
職
の
第
一
歩
と
な
る
︶

関
心
が
得
ら
れ
る
﹂
と

情
報
の
受

け
手
側
の
ニ

ズ
に
応
え
る
上
で
は

客
観
性
が
求
め
ら
れ
る
と
説
明
す

る


　
経
営
者
と
社
員

社
員
同
士
の
コ

ミ

ニ
ケ

シ

ン
に
も
力
を
入
れ

る

﹁
困
り
ご
と
や
悩
み
ご
と
な
ど

を
共
有
し

つ
ぶ
さ
に
対
応
す
る
こ

と
で

離
職
減
少
と
新
規
入
職
に
寄

与
す
る
﹂
と
し

そ
の
前
提
に
は

﹁
信
頼
関
係
が
不
可
欠
に
な
る
﹂
か

ら
だ


　
特
別
な
取
り
組
み
は
実
行
せ
ず
と

も
﹁
何
気
な
い
会
話
を
日
常
的
に


自
然
体
で
で
き
る
風
通
し
の
よ
い
環

境
づ
く
り
を
心
掛
け
て
い
る
﹂ほ
か


細
川
社
長
自
身
も
積
極
的
な
声
掛
け

を
意
識
し
て
お
り

﹁
人
と
社
内
の

雰
囲
気
に
目
を
向
け
る
よ
う
に
し
て

い
る
﹂
と
い
う


　
地
域
と
企
業
の
持
続
性
を
高
め
る

た
め
に
は

社
員
一
人
ひ
と
り
の
努

力
も
さ
る
こ
と
な
が
ら

﹁
技
術
力

と
管
理
能
力

的
確
な
判
断

責
任

感
を
兼
ね
備
え
た
社
員
の
育
成
は
企

業
と
し
て
の
責
務

心
豊
か
な
人
間

へ
と
成
長
で
き
る
よ
う

ワ

ク
・

ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
取
れ
た
働
き
や

す
い
環
境
づ
く
り
に
引
き
続
き
努
め

る
﹂
方
針
だ


就活生向けの企業説明会



（１） （第三種郵便物認可）２０２５年（令和７年）６月２７日　（金曜日） 【企　画】第２部




